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Bakgrund

Enligt arbetsmiljolagen ansvarar arbetsgivaren for att alla medarbetare har
en god arbetsmiljo. En god arbetsmiljo ar avgérande for att medarbetare
ska kunna arbeta ett helt yrkesliv. For att skapa forutsattningar for ett
hallbart arbetsliv racker det inte med punktinsatser - det handlar om att
arbeta systematiskt med arbetsmiljoéfragor och att lata arbetet genomsyra

hela organisationen.

Att arbetsgivaren ska fordela arbetsmiljouppgifter finns reglerat i
Arbetsmiljoverkets foreskrifter om systematiskt arbetsmiljoarbete (AFS
2001:1, § 6). Syftet med férdelningen ar att arbetsgivaren ska kunna uppfylla

sitt arbetsmiljdansvar.

Denna riktlinje avser att klargora arbetsgivarens arbetsmiljoansvar enligt

foreskrifterna om systematiskt arbetsmiljoarbete.

Avgransning

Riktlinjen omfattar inte brandskyddsuppgifter. Dessa uppgifter hanteras
enligt Fordelning av brandskyddsuppgifter och fordelning av arbetsuppgifter

gallande brandfarliga och explosiva varor.

Riktlinjen omfattar inte heller arbetsmiljouppgifter for
byggarbetsmiljosamordnare (BAS-P/BAS-U) som utses for att samordna

arbetsmiljon vid byggnads- och anlaggningsarbeten.



Vem har ansvaret?

For att kunna uppfylla sitt ansvar ar det nodvandigt att fordela
arbetsmiljouppgifter pa olika personer och funktioner i verksamheten sa att
arbetsmiljoarbetet blir en naturlig och integrerad del av ovrigt
verksamhetsansvar. Arbetsmiljoansvaret kan aldrig delegeras daremot kan
arbetsmiljouppgifterna fordelas, med vilket ett visst ansvar foljer. Den som

tilldelas arbetsmiljouppgifter har ett ansvar for att de genomfors.

Ansvaret for uppgiftsfordelningen ligger pa styrelse respektive direktion.
Styrelsen /direktionen fordelar arbetsmiljouppgifter till VD /férbundschef
samt ger forutsattningar for arbetsmiljoarbetet. VD /forbundschef fordelar i
sin tur arbetsmiljouppgifter till understallda chefer. Arbetsmiljouppgifter
kan fordelas vidare till ytterligare chefsnivier och till exempelvis bitradande

chefer, arbetsledare eller medarbetare med tillsynsansvar.

Styrelsen /direktionen ansvarar for att arbetsmiljouppgifterna foljs och ska
regelbundet folja upp att verksamheten drivs i enlighet med

arbetsmiljolagen och gallande foreskrifter.

Grundlaggande kriterier

For att uppgiftsfordelningen ska kunna fordelas ut i organisationen kravs
att tydlighet, befogenheter och resurser, kunskaper och kompetens ar

uppfyllda.

Tydlighet
Av uppgiftsfordelningen ska det tydligt framga vilka arbetsmiljouppgifter
som har fordelats. Det ar viktigt att den som fordelar uppgifterna forvissar

sig om att mottagaren har uppfattat uppgifterna ratt.



Befogenheter och resurser
Den som tilldelats arbetsmiljouppgifter ska ha tillrackliga befogenheter och

resurser. Med befogenheter menas ekonomiska befogenheter, ratt att fatta

beslut om arbetsledning och ratt att vidta atgarder vid uppkomna behov.

Med resurser avses ekonomiska medel, tillgang till personal, utrustning,

lokaler, tid och kunskaper.

Kunskaper

Den som tilldelats arbetsmiljouppgifter ska ha tillrackliga kunskaper om
arbetsmiljolagen, arbetsmiljoforordningen och foreskrifter som galler for
verksamheten samt andra lagar, avtal, policydokument och riktlinjer som
har betydelse for arbetsmiljon. Det omfattar ocksa kunskap om fysiska,
organisatoriska och sociala féorhallanden i arbetsmiljon samt metoder for att
identifiera risker i syfte att forebygga ohalsa och olycksfall samt framja och

utveckla en god halsa pa arbetsplatsen.

Kompetens
Mottagaren av arbetsmiljouppgifter ska kunna omsatta teoretiska
kunskaper i praktisk handling sé att det systematiska arbetsmiljoarbetet ger

avsedda effekter.

Straffansvar

Straffansvaret aktualiseras framst ndr nagot har intraffat till exempel vid en
arbetsplatsolycka eller allvarligt tillbud. Straff kan utddmas nar ndgon

handlat uppsatligt eller oaktsamt. Med oaktsamhet avses aven



underlatenhet att till exempel organisera verksamheten, ge information och

instruktioner eller vidta atgarder.

Fordelningen av arbetsmiljouppgifterna innebér inte att arbetsgivaren pa
forhand kan bestamma vem som ar ytterst ansvarig om en olycka intraffar.
Det straffrattsliga ansvaret faststalls av domstol i efterhand. Vid utredning
av om nagon ska stallas till ansvar for arbetsmiljobrott granskas

arbetsgivarens aktiva arbetsmiljoarbete.

Hur fordelas arbetsmiljouppgifter?

Den som har fordelat en arbetsmiljouppgift har alltid kvar en tillsynsplikt,
vilket betyder att fortlopande f6lja upp och forsakra sig om att uppgifterna
utférs. Aven om ansvar for arbetsmiljpuppgifter férdelats pa andra personer
har styrelsen /direktionen alltid kvar det dvergripande ansvaret att forsakra

sig om att verksamhetens arbetsmiljoforhallanden ar goda.

Fordelning av arbetsmiljouppgifter ska alltid goras skriftligt och
undertecknas av bada parter, detta sker i samband med chefens
introduktion. Aterkommande avstimning om arbetsmiljéuppgifterna ska
ske i samband med chefens medarbetarsamtal eller vid annat lampligt
tillfalle under aret. Motsvarande hantering galler for medarbetare med
speciella uppgifter som tilldelas arbetsmiljouppgifter. Avstamning med
VD /forbundschef sker vid styrelsens/direktionens arliga uppféljning av

bolagets /forbundets systematiska arbetsmiljoarbete.

Lamna tillbaka arbetsmiljouppgift

Den som mottagit arbetsmiljouppgifter och som inte anser sig kunna losa

uppkomna arbetsmiljoproblem pa grund av att befogenheter, resurser eller



kunskaper inte racker till ska i forsta hand begara hjalp av narmaste chef,

for att tillsammans finna en l6sning.

Om denna atgard inte ar tillracklig ska arbetsmiljouppgiften 1dmnas tillbaka
till ndrmaste chef. Aterlimningen ska ske skriftligt och innehalla en
beskrivning av vilken arbetsmiljouppgift som aterldmnas dar det tydligt
framgar vilka atgarder som chefen inte kan genomfora. Darmed atergar
ansvaret for uppgiften till den som fordelat uppgiften. For aterlamning

hanvisas till e-tjanst eller blankett.

Ansvar for ovriga fordelade arbetsmiljouppgifter kvarstar som tidigare.



Fordelning av ansvar och

arbetsmiljouppgifter

Nedan beskrivs ansvar och arbetsmiljouppgifter i det systematiska
arbetsmiljoarbetet for organisationens olika nivaer. Till varje

arbetsmiljouppgift finns en beskrivning av uppgiften.

Styrelsens/direktionens ansvar och arbetsmiljéuppgifter

Arbetsmiljouppgift Beskrivning

Arbeta for att arbetsmiljon ska Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska

vara saker och trygg for alla bedrivas i enlighet med arbetsmiljélagen och
medarbetare. Arbetsmiljoverkets foreskrifter for arbetsmiljon.
Arligen folja upp att Redogora i drsredovisningen for

bolaget /forbundet driver arbetsmiljoarbetet utifran ett uppfoljande syfte

verksamheterna enligt maloch ~ dar hansyn tas till arbetsmiljopolicy, budgetmal
riktning som faststallts, samt och Ovriga styrande dokument.

TATED CrgETEe e Arligen utvirdera det systematiska
Sibetiltapee arbetsmiljoarbetet for att se om det fungerar

och hur det kan forbattras.

Utifran drsredovisning och den arliga
uppfoljningens resultat ta beslut om

arbetsmiljoatgarder.




Fordela uppgifter i det
systematiska arbetsmiljoarbetet
till VD /forbundschef och ge

forutsattningar for uppdraget.

Ge VD /forbundschef arbetsmiljouppgifter och
ratt att fordela arbetsmiljouppgifter vidare till

ovrig personal.

Ge VD /forbundschef befogenheter och resurser
for att bedriva ett effektivt systematiskt
arbetsmiljoarbete. Med befogenheter avses
ekonomiska befogenheter, ratt att fatta beslut
om arbetsledning och ratt att vidta atgarder vid
uppkomna behov. Med resurser avses
ekonomiska medel, tillgang till personal,

utrustning, lokaler, tid och kunskaper.

Styrelsen/direktionen ar ansvariga aven om
arbetsmiljouppgifter har tilldelats personer

inom verksamheten.




Sakerstalla tillrackliga resurser
for bolagets /forbundets

arbetsmiljoarbete.

Fordela tillrackligt med resurser till
arbetsmiljoarbetet inom bolaget /férbundet.
Med resurser avses ekonomiska medel, tillgdng
till personal, utrustning, lokaler, tid och

kunskaper.

Ekonomiska och personella resurser for
arbetsmiljdarbetet samt for arbetsanpassnings-

och rehabiliteringsverksamheten.

For genomforande av planerade

arbetsmiljoinvesteringar.

For genomforande av atgarder som forebygger
och undanrdjer risker for ohalsa och olycksfall i

arbetet.

For genomforande av arbetsmiljoatgarder
utifran resultatet fran den arliga uppféljningen
av SAM.
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VD/Forbundschefs arbetsmiljouppgifter

VD /forbundschef ansvarar for nedanstdende arbetsmiljouppgifter i det

systematiska arbetsmiljoarbetet. VD /forbundschef har dessutom ansvar for

sina direkt understallda medarbetare /chefer, se beskrivning for

Arbetsmiljouppgifter for chefer med personalansvar.

Overordnad chef har alltid ett uppfdljningsansvar dven om

arbetsmiljouppgifter har vidareférdelats. I det ansvaret ingar att ta ett

helhetsgrepp for arbetsmiljon och vid behov genomféra

arbetsmiljoforbattringar som omfattar hela verksamheten.

Arbetsmiljouppgift

Beskrivning

Arbeta for att uppna
overgripande mal och uppdrag

gallande arbetsmiljoarbetet.

Ansvara for att 6vergripande policyskrifter och
riktlinjer for arbetsmiljon foljs inom

bolaget/forbundet.

Ta fram forslag till forbattringar inom
arbetsmiljon i

affarsplanen/verksamhetsplanen.

Planera och avsatta ekonomiska
medel for bolagets /forbundets

arbetsmiljoarbete.

Sakerstalla ekonomiska och personella resurser
for arbetsmiljoarbete samt for

arbetsanpassning och rehabilitering.
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Fordela uppgifter i det
systematiska arbetsmiljoarbetet
och ge forutsattningar for

uppdraget.

Ge understallda chefer arbetsmiljouppgifter
och ratt att fordela arbetsmiljouppgifter vidare

till 6vrig personal.

Klargora vad som galler vid chefers sjukdom,

semester och annan franvaro.

Ansvara for att chefer och 6vriga medarbetare
med arbetsmiljouppgifter har tillracklig
kunskap och kompetens for att bedriva ett

effektivt, systematiskt arbetsmiljdarbete.

Klargora arbetsmiljouppgifternas omfattning
for chefer och 6vriga medarbetare med

arbetsmiljouppgifter.

Se till att tillrackliga befogenheter och resurser

foljer med tilldelningen.

Klargora om det finns chefer som ska ha ett
samordningsansvar och till dem fordela
arbetsmiljouppgifter som ingar i

samordningsansvaret.
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Sakerstalla att det systematiska
arbetsmiljdarbetet fungerar och

ger effekt.

Stddja och kontrollera att understallda chefer
och arbetstagare med arbetsmiljouppgifter

fullgdr sina uppgifter.

Riskbedéma andringar som paverkar hela
bolaget /forbundet eller mer an en
avdelning/ett omrade innan dessa genomfors, i
syfte att forebygga och undanroja risker for

ohalsa och olycksfall i arbetet.

Analysera bolagets /forbundets risker och ta
fram Overgripande atgarder som forbattrar

arbetsmiljon.

Analysera bolagets /forbundets statistik for
tillbud, skador och sjukfranvaro och ta fram
overgripande atgarder som forbattrar

arbetsmiljon.

Redogora for hur
arbetsmiljdarbetet fungerar

inom bolaget /forbundet.

Redogora i drsredovisningen for
arbetsmiljoarbetet utifran ett uppfoljande syfte
dar hansyn tas till arbetsmiljopolicy, budgetmal

och ovriga styrande dokument.

Arligen utvirdera det systematiska
arbetsmiljdarbetet for att se om det fungerar

och hur det kan forbattras.

Utifran arsredovisning och den arliga
uppfoljningens resultat ta beslut om

arbetsmiljoatgéarder.
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Arbetsmiljouppgifter for chef med personalansvar

Chef med personalansvar inklusive VD /forbundschef ansvarar for

nedanstdende arbetsmiljouppgifter utifran sitt ansvarsomrade.

Overordnad chef har alltid ett uppfdljningsansvar dven om

arbetsmiljouppgifter har vidareférdelats. I det ansvaret ingar att ta ett

helhetsgrepp for arbetsmiljon och vid behov genomféra

arbetsmiljoforbattringar som omfattar hela verksamheten.

Arbetsmiljouppgift

Beskrivning

Arbeta for att uppna
overgripande mal och uppdrag

gallande arbetsmiljbarbetet.

Ansvara for att Overgripande policyskrifter och

riktlinjer for arbetsmiljon foljs.

Ta fram forslag till férbattringar inom
arbetsmiljon i

affarsplanen/verksamhetsplanen.

Planera och avsatta ekonomiska
medel for verksamhetens

arbetsmiljoarbete.

For arbetsanpassning och rehabilitering.
For planerade arbetsmiljoinvesteringar.

For atgarder som forebygger och undanrdjer

risker for ohalsa och olycksfall i arbetet.
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Fordela uppgifter i det
systematiska arbetsmiljoarbetet
och ge forutsattningar for

uppdraget.

Ge understallda chefer inom verksamheten

arbetsmiljouppgifter.

Om behov foreligger, ge bitradande chefer,
arbetsledare och medarbetare inom

verksamheten arbetsmiljouppgifter.

Klargora vad som galler vid chefers sjukdom,

semester och annan franvaro.

Ansvara for att chefer och 6vriga medarbetare
med arbetsmiljouppgifter har tillracklig
kunskap och kompetens for att kunna driva ett

effektivt systematiskt arbetsmiljoarbete.

Klargora arbetsmiljouppgifternas omfattning
for chefer och 6vriga medarbetare med

arbetsmiljouppgifter.

Se till att tillrackliga befogenheter och resurser

foljer med tilldelningen.

Klargora om det finns chefer som ska ha ett
samordningsansvar och till dem fordela
arbetsmiljouppgifter som ingar i

samordningsansvaret.
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Bedriva ett systematiskt

arbetsmiljoarbete.

Regelbundet undersoka och riskbeddma fysiska,
organisatoriska och sociala arbetsforhallanden

inom verksamheten.

Riskbedoéma andringar innan dessa genomfors, i
syfte att férebygga och undanrdéja risker for

ohalsa och olycksfall i arbetet.
Utreda ohalsa, olycksfall och tillbud.

Genomfora forebyggande atgarder for att
undanrdja eller minska risker sd att

arbetsmiljon gors mer saker.

Arligen analysera ohilsa, olycksfall och tillbud

som sker i arbetet.

Det systematiska arbetsmiljoarbetet ska
dokumenteras och atgarder f6ljas upp enligt

arbetsgivarens rutiner.

Minst en gang per ar beddma
om andringar eller tillagg av

uppgiftsfordelningen kravs.

Se till att det finns en aktuell férteckning dar
det framgar vilka personer som har tilldelats
arbetsmiljouppgifter inom verksamheten, vilket
ar sarskilt viktigt vid chefsbyten och

organisationsférandringar.

Chefer som nyanstalls under aret ska tilldelas

arbetsmiljouppgifter.

Nyanstalls 6verordnad chef ska tilldelning av
arbetsmiljouppgifter fornyas fér understallda
chefer, bitradande chefer, arbetsledare och

medarbetare.

16



Sakerstalla samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare

enligt arbetsmiljolagen.

I samverkan med medarbetare och
skyddsombud arbeta systematiskt med alla
delar av arbetsmiljon, till exempel pa
arbetsplatstraffar, i samverkansgrupper och

skyddskommittéer.

Folja upp det systematiska

Uppfoljningen ar en aterblick dar arets

arbetsmiljoarbetet. arbetsmiljoarbete bedoms. En plan tas fram for
att forbattra det som inte har fungerat bra.

Anmala handelser till SKA SKE SKYNDSAMT

Arbetsmiljoverket.

Anmala hiandelser till Arbetsmiljoverket som har

orsakat dodsfall eller svarare personskada.

Anmala allvarliga tillbud och tillbud som
drabbat flera medarbetare till

Arbetsmiljoverket.

17



Se till att personalen har
tillrackliga kunskaper om risker
for ohalsa och olycksfall i

arbetet.

Fortldpande ansvara for att alla medarbetare,
oavsett anstéllningsform, far information och
instruktioner i syfte att forebygga risker for

ohalsa och olycksfall i arbetet.

Ge medarbetare tillrackliga kunskaper for att
kunna hantera de risker som kan uppsta i
arbetet. Den information eller utbildning som
kravs ska anpassas till det arbete som ska

utforas.

Informera om de arbetsmiljoregler och rutiner
som galler pa arbetsplatsen samt vilka
skyddsanordningar och vilken skyddsutrustning

som ska anvandas.

Vissa arbetsuppgifter kan krava sarskild

utbildning eller tillstdnd innan de far paborjas.

Ge nyanstalld personal
introduktion i arbetet och pa

arbetsplatsen.

Nyanstallda ska introduceras i verksamhetens
risker samt fa kinnedom om de
policydokument, riktlinjer, regler och rutiner

som ar aktuella pa arbetsplatsen.
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Lamna tillbaka

arbetsmiljouppgifter.

Den som tagit emot arbetsmiljouppgifter och
som inte anser sig kunna 16sa uppkomna
arbetsmiljoproblem ska i forsta hand begara
hjalp av narmaste chef for att tillsammans finna

en l0sning.

Om denna atgérd inte ar tillracklig ska
arbetsmiljouppgiften lamnas tillbaka till
narmaste chef enligt arbetsgivarens rutiner.
Darmed atergar ansvaret for uppgiften till den
som fordelat uppgiften. Ansvar for dvriga
fordelade arbetsmiljouppgifter kvarstar som

tidigare.
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Arbetsmiljouppgifter for chef med samordningsansvar

Nar tva eller flera verksamheter eller arbetsgivare samtidigt arbetar pa

samma arbetsplats ska de samarbeta for att ordna sikra arbetsférhallanden.

Det kan antingen vara flera arbetsgivare eller en arbetsgivare med flera
arbetsgrupper som bedriver verksamhet pa samma plats (fastighet). Pa
dessa platser utses en person med samordningsansvar, om inte éverordnad
chef finns for hela arbetsplatsen. Risker som enbart berdr personalen hos
en arbetsgivare /arbetsgrupp ar fortfarande helt och hallet en fraga for

respektive arbetsgivare /chef.

For arbetsplatser dar samordningsansvarig ar utsedd ska det pa intranat
eller anslagstavla framga vem som dr samordningsansvarig och vilka
uppgifter som ingar i uppdraget. Att utse en samordningsansvarig ar

aktuellt for till exempel:

¢ kontorsbyggnader, sarskilda boenden och skolor som disponeras av
flera arbetsgrupper utan gemensam dverordnad chef pa

arbetsplatsen.

e arbetsplatser dar flera arbetsgivare bedriver verksamhet.

For arbetsmiljouppgifter for byggarbetsmiljosamordnare (BAS-P/BAS-U)
som utses for att samordna arbetsmiljon vid byggnads- och
anlaggningsarbeten hanvisas till AFS 1999:3 om byggnads- och

anlaggningsarbete.

Den som utses till samordningsansvarig har foljande arbetsmiljouppgifter:

20



Arbetsmiljouppgift

Beskrivning

Samordna arbetsmiljoarbetet pa
den gemensamma arbetsplatsen
i syfte att forebygga risker for
ohalsa och olycksfall.

Genomfoéra skyddsronder och riskbedémningar
for de ansvarsdelar som samordningen

omfattar.

Tidsplanera arbetet pa lampligt satt sa att risker

for ohalsa och olycksfall forebyggs.

Ansvara for att fasta
anordningar ar i gott skick och
att skyddsregler dr kanda pa

arbetsplatsen.

For fasta anordningar sdsom hissar, ventilation,

ledstanger med mera.

For skyddsregler om inpassering, rokning, larm

och utrymning med mera.

Klargora ansvaret for de
speciella skyddsanordningar
som kan behovas for vissa

arbeten.

For exempelvis traverser, automatiska portar

och trycksatta anordningar.

Ansvara for att
personalutrymmen finns i
tillracklig omfattning och ar i

god ordning.

For exempelvis métesrum, mat- och
pausutrymmen, vilrum, toaletter,

omkladningsrum och duschar.

Samrada med

byggarbetsmiljosamordnare vid
bygg- och anlaggningsarbete for
att klargdra samordningsansvar

och arbetsmiljouppgifter.

Vid renovering samordna arbetet med
byggarbetsmiljosamordnare, exempelvis for att
tidsplanera arbetet, ta fram skyddsanordningar,

satta upp avsparrningar och andra atgarder.
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Arbetsmiljouppgifter for bitradande chefer, arbetsledare och

medarbetare

Ibland kan det vara lampligt att fordela arbetsmiljouppgifter annu langre
ner i organisationen. Varje chef beddmer om det finns arbetsmiljouppgifter

inom verksamheten som behodver tilldelas.

En anledning kan vara att chefen inte har mojlighet att 6verblicka riskerna
pa grund av verksamhetsomradets storlek. D kan en bitradande chef eller
arbetsledare avlasta genom att tilldelas vissa av chefens
arbetsmiljouppgifter eller delar av en eller flera arbetsmiljouppgifter. Det
kan till exempel vara att introducera nyanstalld personal, genomfora

skyddsronder eller kontrollera att tryckkarl regelbundet besiktigas.

Ett annat skal till att arbetsmiljouppgifter tilldelas andra personer ar att
tillsyn behover ske av personal med specialiserad kunskap inom

arbetsomradet.

Arbetsmiljouppgifterna ska fordelas till bestamda personer, de kan inte

fordelas till en hel grupp.

De arbetsmiljouppgifter som ska fordelas till bitrddande chefer,
arbetsledare eller andra medarbetare ska vara tydligt beskrivna i avsedd e-

tjanst /blankett.
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