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Sammanfattning

Under kommunstyrelsens sammantride den 12 september 2023 fick kommunchefen i uppdrag att
utreda hur Vaxjo kommuns mobelcirkel kan utveckla sin verksamhet for att 6ka mangden
aterbrukade mobler och inventarier. Utredningen ska ge underlag for eventuella beslut om

fordndringar i verksamheten.

I Sverige produceras arligen mobler {for cirka 23 miljarder kronor, varav en fjardedel utgors av
kontorsmobler. Dessa kontorsmobler anvands i ndgra ar, for att sedan kasseras pa grund av
slitage, for att de blivit omoderna, eller pa grund av att verksamheten och dess behov har
forandrats. Samtidigt berdknas kontorsmobelproduktionen bidra till stor negativ klimatpaverkan.
Genom okad cirkularitet av kontorsmobler ar det maojligt att halvera resursforbrukningen och
minska klimatpaverkan med cirka 30 procent. Det finns med andra ord bade affirs- och

klimatnytta vid 6kad cirkularitet.

Idag syftar Mobelcirkelns verksamhet framst till att skapa en meningsfull sysselsdttning for
personer utanfor arbetsmarknaden, dér cirkulering av mobler och inventarier snarare ar en
metod eller ett verktyg. Det innebdr att den sociala héllbarhetsaspekten av Mobelcirkeln redan
idag ar vilutvecklad. For att 6ka cirkuleringen av mobler och inventarier och for att frimja de
miljomaéssiga och ekonomiska aspekterna behdver ytterligare resurser tillsittas. Ytterligare
resurser ar ocksa viktigt for att inte dventyra den befintliga valfungerande verksamheten, vilken
mdnga kommuner i Sverige idag forsoker efterlikna. Tillsammans med ny resurs skapas béattre

kontroll, uppféljning och systematik kring befintlig mébelflotta ute i verksamheterna och i lager.

Det finns ett intresse for att samarbeta med externa parter, dven om vissa juridiska och
regelmassiga utmaningar och fragestallningar kvarstar. Fram till dess att 6kad samverkan med
externa parter ar pd plats ar det viktigt att skapa kontroll och systematik i den egna
verksamheten. Grunden for ett bra samarbete, bade externt och internt, ar en utvecklad

anvandarvanlig digital plattform.

Ansvaret for utvecklingen av Mobelcirkeln ligger inte enbart hos Intern service utan inom hela
kommunkoncernen. Stor skillnad for dkad cirkulering gors genom att det finns ett hallbart,
strategiskt och systematiskt arbetssétt vid inkoép och upphandling. Valen vid inkop avgor vilken

mobelflotta som senare finns att bevara och cirkulera.
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1. Bakgrund

Under kommunstyrelsens sammantrade den 12 september 2023 fick kommunchefen i
uppdrag att utreda hur Vaxjo kommuns mobelcirkel kan utveckla sin verksamhet for att
Oka mangden aterbrukade mobler och inventarier. Utredningen ska ge underlag for

eventuella beslut om fordndringar i verksamheten.

Mobelcirkeln i Vaxjo kommun har varit i drift sedan 2018 och har sedan dess bidragit till
bade ekologisk, ekonomisk och social hallbarhet inom kommunkoncernen.
Verksamheten drivs av forvaltningen Arbete och Valfard pa uppdrag av
kommunstyrelsen. Syftet med Mobelcirkeln ar att hjalpa verksamheter inom hela
kommunkoncernen att cirkulera interna mobler, halla lager, transportera och till viss del
reparera och rengéra mobler och inventarier. Verksamheten har mojliggjort
miljomassiga och ekonomiska vinster genom att kommunkoncernen har kunnat minska
mobelinkdp och oka livsldangden pé befintliga mobler och inventarier. Mobelcirkeln har
aven kunnat bidra till att skapa en meningsfull sysselsattning till personer utanfor

arbetsmarknaden.

Mobelcirkeln har sett liknande ut sedan start och darfor ar det tid att undersoka hur

verksamheten kan utvecklas.

2. Beskrivning av utredning

Mal
Utredningen ska utgora ett kunskapsunderlag om hur Mobelcirkelns verksamhet kan

utvecklas for att oka mangden aterbrukade mobler och inventarier.

Syfte
Syftet ar att bidra till ett okat cirkulart fléde av mobler och inventarier i kommunen, och

pa sétt till 6kad miljomassig, ekonomisk och social hallbarhet.
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Fragestdllningar

[ utredningen ska foljande fragestallningar besvaras:

o Vilka mdjligheter finns det att skapa samverkan med andra offentliga och privata
organisationer for att utoka de cirkulara mobelflodena?

e Hur kan digitalisering underlitta inventering av kommunens mébel- och
inredningsinventarier samt cirkulering av mobler?

e Variorganisationen ligger ansvaret for utveckling av verksamheten for att

sakerstalla kontinuerlig utvardering och utveckling?

Avgransningar

Utredningen innefattar frimst mobler och inventarier kopplat till befintlig Mobelcirkel
och exempelvis inte IT-produkter eller annan specialutrustning for sarskilda
verksamheter. Detta utesluter inte att man i framtiden kan bygga pé verksamheten med
fler objekt for 6kad cirkulering och minskning av nyinkop. Denna forstudie innefattar

inte ett helhetstank kring cirkuldr ekonomi inom kommunkoncernen.

Metod
I framtagande av underlaget har intern dialog mellan tjanstepersoner genomforts.
Dessutom har dialog och inhdmtande av information med andra kommuner gjorts for att

komplettera tankarna om framtida mojlig utveckling av Mobelcirkeln.

3. Befintliga ramverk

Liksom Vaxjo kommunkoncern i stort styrs befintlig Mobelcirkel och eventuell
utveckling av lagar och kommunkoncernens styrdokument. Framfor allt av
styrdokumenten; upphandlingspolicyn, Hallbara Vaxjo 2030, Avfallsplanen,

Kemikalieplanen.

Hallbara Véxjoé 2030
Viaxjo kommun har hoga ambitioner inom hallbarhet, vilket framgar av

hallbarhetsprogrammet Hdllbara Vixjo 2030. Genom héllbarhetsprogrammet nér vi var
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vision att tillsammans kunna skapa en fantastisk plats for alla som lever, bor och verkar i
Vaxjo. Uppdraget om mobelcirkelns verksamhet kan bidra till malbilden klimat- och
miljosmart genom minskning av avfall och konsumtion via 6kad cirkulation av mobler. 1
den senaste fordjupade analysen av Hallbara Véxjo 2030 framgar att Vaxjos
avfallsmangder okar och det mer dn jamfOrbara stader. Ett av ménga verktyg for att

bidra till 6kad cirkularitet ar Mobelcirkeln.

Avfallsplanen

I Avfallsplanen Pd vdg mot ett Smdland utan avfall finns en tydlig viljeinriktning mot
Okad cirkularitet: "Vi satsar pa att klattra hogre upp i avfallstrappan dar hogsta nivan ar
att undvika att avfall uppstar. De totala avfallsmidngderna maste dirmed minska och det
avfall som uppstar ska dterbrukas och dtervinnas i hogre utstrackning. Framfor allt
satsar vi pa att minska avfallet som skickas till forbranning.” I avfallsplanen lyfts att ett
satt att minska avfallsmdngderna ar genom upphandling av funktioner och tjanster i

stéllet for att upphandla fysiska produkter.

Vdxjo kommuns styrande dokument

Policy for upphandling och inkop for Vaxjo kommunkoncern innehaller de
huvudprinciper som ska gilla for all upphandling och alla inkép av varor, tjinster och
entreprenader i Vaxjo kommunkoncern. Vaxjo kommun ska arbeta kategoristyrt med
upphandling. Inkopsprocessen ska innefatta: forbereda upphandling (behovsanalys,
marknadsanalys, forstudie), genomfora upphandling, inkop, leverans, fakturahantering

och uppfo6ljning.

Hallbarhetsperspektivet ska genomsyra inkopsprocessen. Inom Vaxjo kommun ska alla
hallbara inkoép och upphandlingar vara miljomassigt, socialt samt ekonomiskt hallbara.
Upphandling eller inkép av produkter ska i férsta hand innehdlla &tervunnet material
eller material som gar att dtervinna. I Policy for upphandling och inkdp finns
hallbarhetskrav att utga ifran for att delta i marknadens utveckling mot ett mer hallbart
samhdlle. Denna riktlinje faststéller 6vergripande ramar som ska tillimpas for samtliga
upphandlingar och inkép inom Vaxjo kommunkoncern. Den specifika ramen som ar

relevant for den aktuella utredningen ar: "Vaxjé kommunkoncerns upphandlingar och
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inkop ska bidra till ett hallbart samhalle. Upphandling och inkop ar ett viktigt verktyg for

att nd mélsattningarna i Hallbara Vaxjo 2030.”

Lagar
Det finns flertalet lagar att forhalla sig till i arbetet med Mobelcirkeln: Kommunallagen,
Lagen om offentlig upphandling, men dven Miljobalken, Konkurrenslagen och Lagen om

vissa kommunala befogenheter. Lagarna skapar ramarna for fragestallningarna:

e Nar mobler eller inventarier inte langre kan cirkulera inom organisationen - far
mobler eller inventarier skdnkas bort eller sljas vidare?

e Far kommunen cirkulera mobler utanfor kommunkoncernen?
Enligt tidigare forstudie kring Mobelcirkeln, 2016, framgar:

"... bortskdnkande skulle kunna betraktas som individuellt riktat stdd till enskild
naringsidkare. Daremot kan skankandet av mobler ligga i linje med miljobalkens syfte det
vill sdga att frimja en hélsosam och god miljo. Darav kan man argumentera for att
bortskidnkning av mobler och inventarier faktiskt innebar minskade kostnader for
skattekollektivet genom att det inte uppkommer nagra kostnader for

avfallsbehandlingen.

Nar det galler forséljningen av kommunens overskottsmobler framgar att extern
forsaljning kan ske med affarsmassighet och vid stérre omfattning ska anbudsforséljning
efterstravas. Det ar daremot viktigt att ta stallning till den konkurrenssituation som kan
uppstd med externa aktorer som redan séljer begagnade mobler. Hir méste
Konkurrenslagen ta i beaktning som bland annat innefattar: kommuner kan férbjudas att
helt driva en viss sdljverksamhet om den begrdnsar konkurrens, snedvrider eller hammar

en effektiv konkurrens for foretag.”

Vid avyttring av mobler och inventarier internationellt vagleder Lagen om vissa
kommunala befogenheter och 5 kap Tjansteexport och internationellt bistand, 5§:
"Bistand till ett land som inte far svenskt statligt bistand far 1dmnas av kommuner och
regioner i form av utrustning som kommunerna och regionerna inte langre behover for

sin verksamhet.”
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Enligt 7 § bistand enligt bestimmelserna i 4-6 §§ far ocksa lamnas till en internationell
hjalporganisation for att utgora hjalp till ett land i en rddande eller framtida nodsituation

eller i en annan svar situation som ar en foljd av en nddsituation.

Detta skulle kunna vara lampligt vid tillfallen d& exempelvis en storre inventering eller
omstrukturering av mébler i befintliga lager som har en annan framtid. Det skulle
dessutom gora det maijligt for Vaxjo kommun att lagligt bidra till lander i behov pa grund

av kris eller krig.

Sammanfattningsvis finns flera juridiska ramar som utmanar oss i att bli mer cirkulara. I
utredningen fingas in att det finns behov av en juridisk vagledning for att underlatta
hanteringen av mobler och inventarier och forsta vad som galler pa

koncernévergripande niva.

4. Analys

4.1 Invarldsanalys

5.1.1 Mobelcirkel idag

Ar 2016 fick Vaxjé kommun i uppdrag av kommunstyrelsen att utreda hur kommunen pa
nya satt skulle kunna 6ka miljdmassig, ekonomisk, och social héllbarhet. Utredningen
resulterade i att kommunstyrelsen beslutade att ge forvaltningen Arbete och valfard
uppdraget att skapa och driva Mobelcirkeln. Mobelcirkeln startades som ett pilotprojekt
ar 2017. Pilotprojektet bestod da av en arbetsledare och en medarbetare. Vidare hyrdes
ett lager pa 1000 kvadratmeter, en litt lastbil och en truck. Ar 2018 gick pilotprojektet
over till ordinarie verksamhet. Ett lokalt foretag fick uppdraget att bygga Mobelcirkelns

hemsida med funktioner sdsom annonsering och bokning av mébler och inventarier.

En del av Mobelcirkelns verksamhet syftar idag framst till att skapa en meningsfull
sysselsattning till personer utanfoér arbetsmarknaden dar cirkulering av mobler och
inventarier snarare ar en metod eller ett verktyg. Arbete och vélfard bedriver idag
verksamhet for langtidsarbetslosa genom flertalet olika arbetslag. Intern services

instruktorer arbetsleder arbetslagen. Arbetslagen utfor olika uppdrag at forvaltningar
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och bolag inom kommunkoncernen. Inom ramen for Intern service finns resurser och
arbetskraft tillganglig inom omraden sdsom flytt- och transporttjanster, snickeri,
malning, mobeltapetsering samt lagerhallning. Idag sysselsdtter Mobelcirkeln atta
personer, varav en instruktor och en lagermedarbetare. De Ovriga sex medarbetarna har
arbetsmarknadsanstallning i vilken det ingar kompetenshojande insatser i syftet att 0ka
forutsattningarna for den enskilde att komma vidare ut pa den 6ppna arbetsmarknaden.
Instruktoéren arbetar 100 procent och lagermedarbetare 50 procent och ar
tillsvidareanstallda. Resterande medarbetare har en subventionerad, tidsbegriansad,
arbetsmarknadsanstallning som finansieras av Arbete och valfard. Arbetsledare fyller en
viktig funktion genom att bade arbetsleda, och i att ha en 6vergripande bild éver
verksamheternas behov och aktuellt inflode av mobler och inventarier. Detta mojliggor

en direkt matchning mellan tillgdng och efterfragan.

Ar 2017 kdpte kommunkoncernen in mébler for cirka 19,5 miljoner kronor. Ar 2020 1ag

summan pa cirka 7 miljoner kronor. Se tabell nedan for kostnadsutveckling.

Ar 2017 2018 2019 2020

Inkop, kostnad 20 050 12 977 6 796 7004

Tabell: Vaxjé kommuns inkép av mébler ver tid, belopp i tkr. (Aktuella siffor 2023-11-29)

Mobelcirkeln kan sannolikt inte tillskriva sig hela den stora besparingen mellan aren
utan bakom ligger ett lagarbete som dven innefattar forandrat inkopsbeteende och 6kad

medvetenhet kring cirkulering som klimat- och miljonytta.

Kostnaden for Mobelcirkeln ar 2020 var 2,1 miljoner kronor for personal, lokal samt
ovriga verksamhetskostnader. For 2021 uppgick kostnaden fér Mobelcirkeln till 2,2
miljoner kronor. Kostnaden fordelas mellan kommunens forvaltningar samt heldgda

bolag.

Sedan starten 2018 har cirka 25 000 mobler och inventarier cirkulerat. Dessutom har
cirka 13 000 produkter cirkulerats utanfor systemet. Dessa produkter har varit allt fran
husgerad, leksaker, kontorsmaterial, textilier till konst. Detta kan visa p& potentialen och

intresset att cirkulera mer An mobler och inventarier.
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Lager och férrad

Mobelcirkeln har idag férradsytor i anslutning till sin verksamhet pa Norremark. Utdver
detta nyttjas aven forrad vid Backaslov och Saga. "Backaslovsforraden” ligger pa Vaxjo
kommuns mark och ingar i stadsutvecklingsprojektet Backaslov dar en ny stadsdel med
bostader, handel och service ska vaxa fram. "Sagaférraden” fungerar idag som
bullerskydd for forskolan Saga. Fastigheten ags av Vofab och hér finns intresse att driva
verksamhet av annan art an forvaring. Detta innebar med andra ord att féorrdden bade
vid Backaslov och Saga har en begransad framtid. Vart att namna ar att det finns
rivningslov for forradet vid Saga samt bygglov {for ett bullerplank for att 16sa
bullerproblematiken for férskolan. Rivningslovet gar ut hosten 2024, men mojlighet till

forlangning finns.

Backaslovsforraden ér till viss del tomstallda, vilket innebar att sakerna fran Saga skulle
kunna mellanlanda hér. Dock innebar denna 16sning att man flyttar fran en tillfallig plats

till en annan.

Det finns dven lagerforda mobler i anslutning till skolor och andra verksamheter i
kommunen. Dessa mobler ar inte inregistrerade i Mobelcirkelns system och star
sannolikt och tar onddig plats i ansprak. Att samla ihop alla mébler som ej anviands
under Mobelcirkelns tak pd Norremark ar inte majligt, da kapacitet saknas bade vad

galler ytor samt personal.

Till f6ljd av Backaslovs- samt Sagaforradens begransade framtid pagar en
koncerndvergripande 6versyn och forradsinventering. Utdver Mobelcirkeln ar det flera
verksamheter som kommer ha ett behov av nya lagringsytor inte minst med tanke pa
nya sikerhetspolitiska laget och 6kat fokus pa kontinuitetshantering. I samband denna
oversyn ar det fran Mobelcirkelns sida dnskvart att en handlingsplan tas fram for

framtida forrad och lagringsytor.

Vart att ndimnas i sammanhanget dr ocksa att Fritidsbanken med utldningsverksamhet av
fritidsartiklar nyligen etablerat sig i Vaxjo. Det pagar dven ett arbete kring en maojlig
aterbruksmarknad for byggmaterial, i kommunal och/eller naringslivets regi. Kan dessa

tva verksamheter tillsammans med Mobelcirkeln ge varandra synergieffekter?

10
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Vid en eventuell storre omforflyttning eller avveckling av forrad finns det idag inte
tillrackliga resurser pa Mobelcirkeln som redan i dagslaget har utmaningar att hinna
med att moéta de behov som finns inom koncernen. Dessutom behover det ges svar pa
vilken buffert av mébler och inventarier som ska finnas inom Mdbelcirkeln med bland
annat hansyn till forandrat omvarldslage. Eller ar kanske alternativet snarare att mycket

lite ska lagras och snarare cirkuleras, vilket ar i linje med hur Goteborgs stad resonerar.
Andra mébler och inventarier inom kommunkoncernen

[ utredning har dven fingats in att skolorna eller annan verksamhet inte nyttjat
mobelcirkeln som sig bor utan lagrar mobler och inventarier i anslutande forrad till

verksambheten.

I samband med Ukrainakrisen bestalldes ett stort antal madrasser och sangstommar. En
stor andel av dessa finns fortfarande kvar. Dessa ligger idag forvarade pa GDL i Rappe.
Ansvaret for dessa ligger pa sakerhetschefen i dagsliaget. Dessa madrasser och
sangstommar adresserar mojligen fragan om det inte behover finnas en battre
systematik och tydlighet kring var beredskapsmaterial ska forvaras ur ett sdkert och

kostnadseffektivt satt.

5.1.2 Upphandling viktigt i alla steg

I intern dialog med medarbetare med kompetenser och roller inom upphandling framgar
att man har stort intresse for Mobelcirkeln och belyser vikten av en sddan fungerande
verksamhet. I upphandlingar och vid inkép generellt stills idag krav pé hallbarhet och

cirkularitet i linje med det viagledande styrdokumentet Policy for upphandling och inkop.

Inkép av mobler till Vaxjo kommuns verksamheter sker idag via Adda Inkdpscentrals
ramavtal: Mobler for kontor och omsorg och Mébler for skola och foérskola. I dessa
ramavtal finns bland annat krav pa giftfria mobler och inventarier inom skola och
forskola. Nér en fornyad konkurrensutsittning gors via ramavtalet utviarderas inkomna
anbud pa kvalitet via parametrar som funktion och estetik, men dven pa pris. Addas avtal
bidrar till viss del att kontrollen éver inkdpen forsvaras da man fritt inom

kommunkoncernen kan bestilla via de avtalade leverantOorerna om virdet inte

11
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overskrider 400 000 kronor. Framat ar det onskvart, for 6kad kontroll, att styra
organisationens inkop tex. via Marknadsplatsen, men i dagslaget ar det inte mojligt att
kopa mobler via Marknadsplatsen. Detta belyser vikten av att en samordnande resurs

inom respektive forvaltning hade underlattat kontrollen.

Upphandling ska med fordel vara med tidigt i inkdpsprocessen och samverka med en
samordnare av mobelinkop. Upphandling upptacker manga ganger utvecklingsomraden
inom samtliga kategoriinkdép och inte enbart inom inkdp av moébler och inventarier. En
samordnare med expertis pa funktion och estetik kan dessutom bidra och underlatta for
Mobelcirkeln i varderingen. Ett identifierat utvecklingsomrade inom upphandling ar att
komplettera befintlig policy med riktlinjer som véagleder medarbetare att enklare gora

ratt for okad cirkulering stottat av ett tank i linje med avfallstrappan.

5.1.3 Strategiska valmotiverade val och samordning av inkop

Pa utbildningsforvaltningen arbetar en lokalsamordnare med inriktning pa inredning till
forskolor och skolor. I uppdraget ingar att formge interiorer och rumsfunktioner och
visualisera idéer vid nybyggnad, ombyggnad och tillbyggnad. Medarbetaren har nara
samarbeten med utbildningsforvaltningens verksamheter och lagger stor vikt vid att
hitta kvalitativa, kostnadseffektiva och hallbara l6sningar utifran specifika behov. Stort
fokus laggs pa att gora strategiska inkop och ansvara for att utveckla forvaltningens
strategiska inkdpsposition med ett langsiktigt perspektiv i atanke. Genom att ha goda
relationer och samarbeten med avtalade leverantorer skapas viarden s& som balanserade

ledtider, garantier, kvalité, pris och risker med mera.

Utbildningsforvaltningen har tack vare lokalsamordnaren kommit langst i ett mer

cirkulart arbetssatt vid inkop av mobler och inventarier samt nyttjande av Mobelcirkeln.

12
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Under de senaste dren har det genomforts inkdp av mobler per forvaltning enligt:

Forvaltning Inkop 2021, tkr | Inkép 2022, tkr | Inkop 2023, tkr
Kultur- och fritidsférvaltningen 337 175 1702
Kommunledningsférvaltningen 19 694 398 639
Arbete och vélfard 1224 1662 2825
Omsorgsforvaltningen 5624 11222 3114
Utbildningsférvaltningen 7358 11989 7517
Samhallsbyggnadsforvaltningen 55 53 332
Totalsumma 34293 25 501 16 128

Tabell - mobelinkdp per férvaltning ar 2021 - 2023.

I samband med nybyggnation och storre renoveringar av forskolor och skolor har
Utbildningsforvaltningen tidigare anlitat konsulter /inredningsarkitekt for planering av
miljoer, val av produkter samt for framtagande av underlag for upphandling.
Utbildningsforvaltningen uppskattar att de i varje projekt, genom att ha kompetensen
inom forvaltningen gor en kostnadsbesparing pa cirka 10 procent av totalkostnad for
mobler. Exempelvis gor man i projekten Hagavikskolan och Ulriksbergsskolan en

besparing pa cirka 800 000 kronor i konsultarvode.

Samordnaren bidrar med ett strategiskt tank vid inkop. En inkdpstrappa foljs; forst gors
en inventering av utbudet av befintliga mobler inkluderat Mobelcirkeln, i nésta steg ses

mojligheten pa renovering over och i sista steg gors inkop.

[ utredningen har behovet av ytterligare en resurs for fler strategiska inkop identifierats.
Det skulle innebéra att samtliga férvaltningar skulle kunna fa stéd vid inkdp av mobler
och inventarier. Med fordel skulle de bada resurserna sitta mer centralt inom

kommunkoncernen.

Vidare i dialogen med samordnaren framgar att man ser pa moijligheten att komplettera
Mobelcirkeln med ett mer utvecklat bokningssystem for att kunna bestalla och flytta
mobler och inventarier pa ett mer tillgingligt satt. Man ser dven pa potentialen av en
okad grad av restaurering och modernisering av det som finns pa lager och det som
kommer i omlopp med syftet att géra utbudet dn mer attraktivt. Att dessutom arbeta

mer med lika modeller skulle underlétta att cirkulera mobler och inventarier pa ett
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enklare vis. Ett storre antal av samma modell gor det mer anvéndbart i fler delar av
koncernen. For att kunna renovera i storre omfattning vid behov behovs ett storre
anslag. Tapetserare, bdde interna och externa, har nyttjats for att vacka liv i vissa objekt,
men det kan ocksd handla om lackering av underrede for bord vars bordsskivor ar

utddomda.

For att underlatta intern hantering och cirkulering ser man pa mojligheten att utveckla
varderingen av mobler och inventarier fore flytt och eventuellt utveckla befintliga
rutiner. Ju tidigare och mer detaljerade objekten kategoriseras desto storre maojlighet
finns for objekten att direkt komma i omlopp, renoveras eller stéllas av. For att utveckla

kategoriseringen finns ett behov av kunskapshdjning kring produkters varde.

Ytterligare ett satt att skapa battre kontroll och 6verblick over koncernens mobler och
inventarier ar att utveckla befintlig digital plattform for att exempelvis underlatta vid
ett byte av objekt mellan tvé verksamheter. Plattformen skulle ocksa kunna utvecklas
med ett inventeringsverktyg. Inventering kan forslagsvis ske arligen pa respektive

enhet.

Sammanfattningsvis finns en 6nskan om 6kad kontroll och 6verblick samt en béttre
samverkan. Utover det har utredningen identifierat behovet av ytterligare en resurs for

fler strategiska inkop och cirkulering inom koncernen.

5.1.4 Digitalisering for inventering och cirkulering

Mobelcirkelns nuvarande IT-system heter Standout. Standout upphandlades i starten av
Mobelcirkeln och nuvarande avtal striacker sig 6ver 12 manader. Systemet tillhandahaller
verksamhetens webbplats och tilldter anvandare att boka utannonserade mobler pé
webbsidan. Bestillaren anger kontaktuppgifter samt huruvida transporthjilp behovs.

Efter genomford bokning forsvinner produkten frdn webbplatsen.

[ dialog framkommer att det finns en 6nskan om att utveckla erbjudandepaletten pa den
digitala plattformen. Exempelvis saknas idag mojligheten att med hjalp av ett
klimatberakningsverktyg kunna visa pa klimatnyttan vid publicering av objektet pa

plattformen. I den interna dialogen framkommer dven en 6nskan om en utveckling av
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digital bestéllarfunktion, kategorisering och databas dver samtliga av koncernens mobler

och inventarier.

4.2 Omvarldsanalys

5.2.1 Miljo- och ekonomiska vinster vid okad cirkulering

Enligt RISE cirkulerade endast cirka 3,4 procent i Sverige ar 2022, vilket ar lagre an det
globala snittet pé 8,6 procent. Det innebdr att den stora majoriteten av resurserna som
anvands i den svenska ekonomin kommer fran jungfruliga kéllor. Parallellt med okad
medvetenhet och skdrpta lagkrav for att gora skillnad finns en férvantan i omvéarlden pa
att ta ansvar for okad cirkulering ska ske. For att mota detta maste forutsattningarna
finnas for 0kad cirkulering med tydliga vagledningar. Det ska vara latt att gora ratt. Detta
har befintlig Mobelcirkel lyckats med, men dven andra kommuner och stéder visar pé
goda exempel vilka foljer i detta omvarldsavsnitt. Samtidigt finns det exempel pa stader
dar viljan att gora mer finns, men dar man inte kommit lika 1dngt i cirkuleringen som

andra.

Enligt cirkularitet.se produceras det mobler for cirka 23 miljarder kronor om éret i
Sverige, dar ungefar en fjardedel bestar av kontorsmobler. Dessa kontorsmobler
anvands i ndgra ar, for att sedan sldngas da de blivit ndtta och omoderna i sin design -
eller helt enkelt pa grund av att verksamheten och dess behov har forandrats. Samtidigt
sd beraknas kontorsmobelproduktionen i Sverige bidra till klimatpaverkan med mer an

150 000 ton CO2-ekvivalenter per ar.

Genom att anvanda cirkuldra affairsmodeller — dar mobler renoveras, repareras och siljs
pa nytt gar det att halvera resursforbrukningen och minska klimatpdverkan med cirka 30
procent i jamforelse med dagens linjara system dar mobler produceras, anvands och
slutligen slangs. Det finns med andra ord bade affars- och klimatnytta vid ockad

cirkularitet!

5.2.1 Goteborg stad
Goteborgs stad har sedan 2013 drivit cirkulering av mébler och inventarier via Tage, men

idén foddes redan 2010. Tage drivs genom bolaget GSL, Goteborgs stads leasing AB. 1
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detta serviceorgan finns dven transport med mera. Under de forsta dren 1ag Tage under
en forvaltning, men beroende av juridiska dilemman kring transport och mojligheten att
samarbeta med andra externa verksamheter gjordes valet att lagga det i ett bolag i

stallet.

Idag finns en medarbetare som koordinerar Tage. Totalt dr de fyra i teamet. Nyligen har
det skapats en magjlighet att valkomna in individer som en arbetsmarknadsatgard. Idag
sker cirka 150 transporter i veckan. Ar 2024 planeras det fér 60h pa ren transporttjinst.
Tage har en dep4, vilken anvands vid eventuell flytt eller annat. For 6vrigt ar ambitionen
att mobler och inventarier inte ens hamnar i depan utan direkt till ny anvandare.
Ombokningsgraden dr hog, narmare bestidmt 80 procents ombokningsgrad. 90 procent
av allt cirkulerar och flyter i Goteborg, vilket minskar behovet av lagerhdllning. Det ar
kostnadsfritt for verksamheterna. Budgeten ligger hos GSL. Det finns en strategi pa att
det inte ska kosta for att enklare ndrma sig nollvision att inget ska sldngas. Allt som kan
atervandas ska dtervandas ar filosofin. Det finns olika styrdokument till stod inom
verksamheten. Bland annat Ramavtal for dterbruk samt Stadens riktlinje for avyttring av
l6s egendom och byggmaterial. Nyligen har ytterligare ett styrdokument Hanterar [6s
egendom och byggmaterial skapats. Bendimningen 10s egendom ar samlingsnamnet for

inventarier och mobler.

Grundtanken ar att mobler och inventarier som kops in till Goteborgs stad ar stadens
egendom och inte respektive avdelnings eller férvaltning. Goteborgsstad samarbetar
aven med Goteborgs universitet for att skapa ett dn stérre omloppsbana av
cirkuleringen. For att mojliggora detta samarbete har en Juridiska vagledning skapats. I
den finns stdd i vad man far skdnka och inte. For att sikerstalla ett smidigt
tillvagagangssatt har en inkdps- och avyttringsrutin skapats. Med hjalp av EDP Sverige
har klimatberdkningar gjorts, vilket innebér att de kan presentera siffror pa verklig
klimatnytta. Den ekonomiska nettovinsten for ar 2022 ligger pa 14 miljoner.
Framgangsfaktorer genom &ren har visats sig vara enkelhet, god marknadsforing,
kontinuerliga utbildningar, att ha en depd inte lager, god transport, bra planering,

natverk och externa samarbete.
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Den digitala plattformen som nyttjas ar Palats, vilken nyttjar EPD Norge for
klimatberakningar. Koordinatorn inventerar likt 6vriga teammedlemmar. Foremalen
fotograferas, mits och slutligen annonseras. Sedan en tid tillbaka har avvikelserna

minskat pga. av forhandsavvisering fore himtning.

Insikter for det breda samarbetet ar att det inte foreligger ndgra juridiskt hinder utan att
det snarare ar den politiska oviljan att samarbeta over lans- och kommungranserna. Ska

vi vara utanfor var verksamhet?

Goteborgs stad har sedan nagra ar tillbaka arbetet med en 6vergripande strategi kring
cirkular ekonomi. Detta for att ha en helhetsbild kring omrédet och sdkerstilla att allt

hanger ihop och verkar langsiktigt.

5.2.2 Malmo stad

I Malmo ar de tre anstéllda med fokus pa cirkuldar ekonomi. Arbetet med Malmaos interna
cirkulering av mobler och inventarier ar for tillfallet pausat och i skrivande stund pagar
framtagandet av en fardplan for cirkuldr ekonomi pa 6vergripande niva. Utdver det
gors en materialflodesanalys i forsta hand av livsmedel, textil, trd och metall. Dessutom
finns ytterligare fler anstéllda som arbetar inom specifika omrédden som upphandling,

klimatneutralt byggande med mera.

Det interna aterbruket benimns Malvin, vilket star for Malmo vinner. Denna verksamhet
ligger under serviceforvaltningen. Tidigare 14g verksamheten under arbetsfoérvaltningen,
vilka drivit den utan "riktig” budget och langsiktig plan. Flytten av verksamheten
mojliggor att mobler och inventarier kan lagerhéllas mer. Idag finns behov att utveckla
den digitala plattformsldsningen da befintlig dr egenbyggd av student sedan flera ar
tillbaka och saknar underhéll. I Malmo sker endast internt aterbruk och inget samarbete

med externa aktorer.
I Malmo har det tidigare funnits en aterbruksgalleria, men gallerian nyligen ar nedlagd.

Vid byggavfall nyttjas CCBuild inom samhéllsbyggnad. An sé linge ér det under test, men
de har dven haft ett litet lager. Aven inom detta omrade pagar studie kring hur de ska

driva vidare arbetet med byggavfall.
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5.2.3 Region Kronoberg
P4 Region Kronoberg pagér framtagandet av en forstudie kring hur ska de ska oka
cirkulering av mobler. Idag finns dessutom ett framtaget Business Case och tillhorande

rutiner. I Case framgar det att uppstartskostnaden ligger pé cirka 1, 2 miljoner.

Det som fangats in hittills ar viljan att 0ka det mer systematiska arbetssattet av
cirkuleringen. Idag drivs den interna cirkuleringen mer pa ideella krafter och mestadels
av anstdllda under enheten Logistik och transport. Deras priméara uppgift ar att hjalpa
varden med logistik och transport, men parallellt med det, nér tid finnes, stottar de
organisationen med att himta och lamna mobler. Det finns idag inget storre

lagerutrymme (50 kvm) och endast ett fatal mobler och inventarier finns samlade dar.

[ arbetet med forstudien har flera utmaningar identifierats. Bland annat att storre lokal
som kan verka som depa saknas. Dessutom saknas uppdraget som mojliggor att fler
resurser kan vara engagerade. Finansiering ser de som ytterligare en utmaning att 1osa. I
forstudien ses just finansieringsmodellen 6ver for att finna en vag att bekosta en
verksamhet for cirkulering av moébler och inventarier. Dessutom menar de pa att det
finns en hel del regelverk att forhalla sig till for att gora det mojligt att hantera
cirkuleringen pé lagligt satt. Enligt deras jurister kan mobler och inventarier skdnkas om
inget varde ar kvar. De mobler som inte gar att cirkulera skinks till Human bridge och

Erikshjalpen.

I en sjukhusmiljo finns behovet att kunna sanera mobler fore lagerhallning. Detta skapar
darmed ett behov av viss lagerhdllning och minskar mdjligheten till direkt forflyttning

mellan avdelningar.

Region Kronoberg ser dessutom over hanteringen vid inkop samt stéllas det krav pé att

reservdelar ska finns pa plats for att snabbare kunna renovera och ersitta pa plats.

Region Kronoberg har sett dver mojligheten till renovering av mobler och inventarier
inom egen verksamhet. Idag finns exempelvis en snickeriverkstad pa Sigfridomradet,
men i dagsliaget utan resurs. Idag finns inte mojligheten att kla om mobler internt utan

det 16ses med upphandlad tjanst.
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I nulaget sker processen for cirkulering genom att ringa till Logistik och transport. Det

saknas en gemensam digital plattform.

5.2.3 Linnéuniversitet

Cirkulering inom universitet sker idag, men i en mindre omfattning. De tre som arbetar
med cirkulering sitter centralt pd universitetsforvaltningen pa lokal och serviceenheten
som arbetar med lokalplanering. De arbetar med cirkuleringen tillsammans med

vaktmasteriet.

Idag saknas ett systematiskt arbetssitt och det saknas en digital plattform. Det finns ett
onskemadl om att utveckla dem bada. Idag behéller och reparerar de det som ar av varde.
Lagning och renovering sker inte i ndgon storre omfattning. Det finns ett mindre forrad
dar mobler forvaras tillfalligt. Vid behov sdljs mobler och inventarier via auktionsfirma da

de inte far skankas.

Som stod i deras arbete finns en skrivning i Linnéuniversitetets upphandlingspolicy som
uppmuntrar cirkulering. Det finns idag ingen dvergripande strategi, riktlinje eller
vagledning for hantering och cirkulering av mobler och inventarier. Det sinns inte heller

nagon forstudie skapad. Det saknas dessutom underlag och siffror pa befintligt arbete.

5.3 Sociala foretag i Vaxjo

Vaxjo kommun har en nyligen antagen policy ” Vaxjo kommuns policy for socialt
foretagande” i vilken det bland annat gér att utldsa att dar det ar majligt ska samarbete

med sociala foretag framjas.

Sociala foretag ar samlingsbegrepp pa en idéburen organisation som baserar sin
verksamhet pd en eller flera samhallsutmaningar, éverskottet dterinvesteras mestadels i
verksamheten och kan bedrivas i form av flera olika associationsformer. I vissa fall ar
dessa foretag sa kallade arbetsintegrerade sociala foretag, med huvudsakliga syftet att
inkludera ménniskor 1angt ifrdn arbetsmarknaden i ett arbete, ofta i form av
arbetstraning via Arbetsféormedlingen, praktikplatser eller subventionerade
anstallningar. Tidigare i ar beslutade dock Arbetsférmedlingen att arbetstraningsbeslut i

storsta mojliga man skall beslutas inom ramen fér upphandlade tjanster, vilket padverkar
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de sociala foretagens mojlighet till sddana beslut. Det kommer paverka de sociala
foretagens ekonomi negativt. Likheter i syftet for de sociala foretagen finns med
kommunens egen organisation for intern service, som till stor del bemannar

Mobelcirkeln.

I en intern dialog framgar att stort intresse finns och belyser att samarbete med sociala
foretag har manga positiva effekter. Exempelvis skulle ett samarbete bredda
verksamhetens kompetenser och kunskap. Detta skulle dessutom vara positivt ur ett
samhallsekonomiskt perspektiv da fler personer i behov av anpassade anstallningar eller

arbetsprovning kan fa en sysselsattning och i langden egen forsorjning.

Ett utokat samarbete med sociala foretag kan ses som ett kostnadseffektivt sitt att
utveckla en verksamhet dé kostnaden skulle kunna utgoras av en ersattning for
arbetstraning, liknande avtal finns idag. Alternativet kan vara en upphandling av de
sociala foretagens tjanster. Dessa kan ses som en komplettering av befintlig verksamhet.
[ Vaxjo finns bland annat Atrium, Hofs Lifs och Funkibator som erbjuder allt fran

mobelsnickeri till malning, med mera.

5.4 Mojligheternas hus finns i Emmaboda

Mojligheternas hus ér ett heldgt kommunalt bolag, vilket varit i drift sedan 2006.
Uppdraget for verksamheten ar att arbeta med hallbarhet i olika former genom framfor
allt konkreta projekt dar slutprodukterna silts till olika intressenter. Mojligheternas hus
arbetar med produktutveckling och spillmaterialet kan vara allt fran textil, metall eller
tra. I ett av projekten, med fokus pa textil, finns ett ndra samarbete med ett
ingenjorsprogram i Boras dar studenterna erbjuds examensarbete i Mdjligheternas hus.
Inom de olika projekten ar ambitionen att koppla ihop néringslivet, forskningen och

kommunen i s stor utstrackning som maijligt.

Inom verksamheten finns ett stort fokus pa att mojliggora for
arbetsmarknadsanstallningar, vilka dagligen vagleds av handledare. Historiskt sett har
cirka 30 procent av de arbetstrdanade gatt vidare till en anstallning inom andra

verksambheter.
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Emmaboda kommun ser en utmaning i att ar 2025 std som ansvarig for insamling av
textilier i samband med att det nya lagkravet trader i kraft. Produktutveckling pa
Mojligheternas hus kan vara en av flera 16sningar pa denna utmaning. Parallellt arbetar
de med att ta fram en metod for mottagandet och hamtandet av textilier. De vill
successivt bidra till att hdja vardet pa avfallet textilier. Ett nyligen paborjat projekt for
hantering av textilier, Remake, planeras starta april nésta ar till, vilket dven

projektmedelsokts, kan bidra till att just hdja vardet av textilier.

5. Digitalisering for inventering och

cirkulering

Digitaliseringen har en stor roll i samhallsférandringar och ar ett viktigt verktyg for
utveckling och effektivisering inom den offentliga sektorn. Vaxjo kommun tog ar 2019
fram en digitaliseringsstrategi for att kunna mota nya forutsattningar snabbare och

arbeta fram nytta for véxjoborna (Vaxjo kommun, 2023).

Det finns idag flera olika digitala I6sningar inom ramen for cirkuldr ekonomi. Dessa
losningar ar integrerade i digitala plattformar som anvands inom offentlig verksamhet.
Plattformarnas framsta syfte ar att mojliggora dteranvandning av mobler och hantera
processen med hjélp av tydliga funktionella krav vilket innebar funktionernas
tillganglighet i plattformen. Det finns ett omfattande utbud av plattformar pa
marknaden, och for att hitta den lampligaste plattform, behovs en noggrann

behovsanalys.

Tabellen nedan visar ett urval av digitala plattformar och dess funktioner. Urvalet ar
baserat pa plattformarnas funktioner som framgar av tabellen nedan, samt pa
integrations- och samarbetsmadijligheter. Utvalda plattformar ar Standout, Sajkla, Palats

och Loopfront.
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Tabell 1 - Jaimforelse mellan digitala plattformar

[Ja |:| Nej |Z Vet €]

System: Standout Sajkla Palats Loopfront | Place2place
Klimatberakningsverktyg Nej Ja Ja Ja Ja
Inventeringsverktyg Nej Ja Ja Ja Ja

QR-kod Nej Ja Ja Ja Ja
RFID-tagg Nej Nej Nej Nej Nej
Mobil-applikation Ja Ja Ja Ja Ja
Personuppgiftslagring

Ekonomiberédkningsverktyg Ja Nej Ja Ja Ja
Paketpriser (standard) cirkapriseri | 50 000 85000 | 100 000 155 000 50 000
SEK/dr

Priserna dr hamtade fran respektive webbplats och delvis dialog. Vidare dialog bor ske for exakta priser.

Standout ar Mobelcirkelns nuvarande IT-system. Standout ar ett lokalt It-foretag och
har bistatt Mobelcirkeln med det administrativa arbetet relaterat till webbplatsen och
bokningssystemet. Standout ar kompatibel med mobila enheter genom en mobil-
applikation som kan anvidndas av behoriga inom Mobelcirkeln. Ett
ekonomiberakningsverktyg ar integrerat i systemet och ger anviandarna maijlighet att ta
fram data om hur ekonomisnalt ett aterbruk kan vara. I systemet finns inte QR-koder
eller RFID-taggar implementerade for narvarande (Intern dialog, Mobelcirkeln &
Standout, 2023). Likt 6vriga IT-system skulle Standout kunna gora klimatberakningar
genom att hamta emissionsfaktorer fran exempelvis IVL:s databas, EPD Norge eller EPD

Sverige. Se Bilaga 10, for planerade utvecklingsomraden 2024.

Sajkla har varit i operativ drift sedan 2019 och representerar en digital plattform med
inriktning pé cirkuldr ekonomi. Systemet inkluderar stod for ett
klimatberakningsverktyg och ett inventeringsverktyg dar anvandning av QR-kod ar ett
alternativ for inventering av mobler och inventarier. Klimatberakningsverktyget
mojliggor for anvandarna att visualisera CO2-utslappen efter dterbruk av mobler i
jamforelse med CO2-utsldppen vid nyproduktion av mébler. En mobilapplikation ar
tillganglig for anvandare dar inventeringsverktyget kan nyttjas. Genom att skanna QR-
koden markt pa respektive mobel /inventarier med mobilens kamera kan anvéndare

genomfora inventeringen. For narvarande har Sajkla inte integrerat ett
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ekonomiberakningsverktyg, men det kan eventuellt bli tillgangligt som ett alternativ i
framtiden. Det bor noteras att RFID-taggar inte betraktas som en digital 16sning som

anses vara lika vardeskapande som QR-koder enligt Sajklas bedomning (Sajkla, 2013).

Palats ar en digital plattform och inriktad mot cirkuldar ekonomi. Plattformen har
utvecklats med integrering av olika verktyg for att underlétta cirkulering av mébler och
inventarier. Genom den mobila applikationen kan anvandare anvinda sina mobila
enheter for att genomfora inventering genom att skanna QR-koder, vilket kopplar
fysiska produkter till deras digitala motsvarighet. En digitaliserad hantering av
produkter ligger i fokus och ekonomiska samt miljoméassiga besparingar kan registreras

och redovisas (Palats, 2023).

Loopfront introducerades ar 2019 och har utvecklats for att stédja cirkular ekonomi
inom byggsektorn samt ateranvandning av mobler och inventarier. Loopfronts plattform
moijliggdr for anvandare att generera rapporter som redogor for ekonomiska
besparingar som uppstar genom aterbruk. Dessa rapporter kan dven innehélla
information om miljémaéssiga besparingar, inklusive minskade koldioxidutslapp och
avfall. Inventeringsverktyget inom Loopfront tilliter anviandare att kartligga mobler och
inventarier som ar lampliga for aterbruk. Anvindare kan med hjalp av

mobilapplikationen anvidnda Loopfronts funktioner (Loopfront, 2023).

Place2place startade sin verksamhet ar 2018. Foretagets digitala marknadsplats
fokuserar framst pa okad cirkulation av inredning. Place2place plattform mojliggor for
anvandaren att fa en bild over bade miljomaéssiga och ekonomiska vinster genom att
cirkulera. Till skillnad fran sina konkurrenters plattformar har féretaget en tillaggstjanst,
vilken innebar att anvandaren kan kopa begagnade mobler med sina avtalsleverantorer.
Denna tjanst amnar bidra till att minska nyinkdpen hos anviandaren. I plattformen gar

det dessutom att ha ett upplagg med uppdelning pa forvaltningsniva (Place2place, 2024).
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6. Slutsats

Mobelcirkeln ar idag en valfungerande och uppskattad verksamhet utifrdn de
forutsattningar som faststélldes nar verksamheten startades upp 2018. Det innebar
forutsattningar som bland annat att Vaxjo kommun ar dgare av alla mobler och

inventarier oavsett forvaltningstillhorighet.

Vid 6kad cirkulering behover det inte enbart ske forandring p4 Mobelcirkeln, Intern
service, utan ske tvars hela organisationen. Ansvaret for okad cirkulering ar gemensamt.
I rapporten framgér att det finns en stor andel mobler i de olika verksamheterna, men
aven staende pa lager. Utover att arbeta med befintlig mobelflotta kan stor skillnad
goras genom att gora fler strategiska inkop. Idag handlas det av manga utan ett bredare
koncernperspektiv. For att underlatta denna forflyttning kan en juridisk vagledning vara
till stor hjalp samt att det strategiska inkopsarbetet starks upp. Idag finns en resurs pa
utbildningsforvaltningen som arbetar strategiskt och systematiskt med inképen av
mobler och inventarier. Ytterligare en resurs for att stotta dvriga forvaltningar och bolag
skulle gora stor skillnad for den ekonomiska och miljoméssiga héllbarheten. Identifierat i
utredningen ar dessutom att forraden Saga och Backaslov har en begransad framtid. For
att underlatta for organisationen vid en forandring framdéver behdver en handlingsplan
tas fram for féorraden. Utover det behover svar ges pa vad och hur mycket som ska finnas

i beredskap och vad detta ska lagras.

Vilka mojligheter finns det att skapa samverkan med andra offentliga och privata

organisationer for att utoka de cirkulara mobelflodena?

[ dialoger med intressenter i naromradet finns det stort intresse for 6kad samverkan. I
dagslaget begransar lagar och regler kommuner att bli mer cirkuldra via andra externa

aktorer.

Vaxjo kommun har kommit ldngre i sin interna cirkulering dn andra aktorer pa néra hall.
Beddmningen ar att bdde Mobelcirkeln och andra aktorer behdver na en hégre kontroll

och mognadsgrad fore ett eventuellt samarbete bli aktuellt.
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P4 sikt skulle &ven Mobelcirkeln kunna mojliggora for féreningar inom Véxjé kommun
att cirkulera mobler mellan varandra. Detta kunde vara en utlopare inom befintligt

projekt Trygg och sadker forening.

Hur kan digitalisering underlatta inventering av kommunens mébel och

inredningsinventarier samt cirkulering av mébler?

Digitalisering via den digitala plattformen ar grunden for god kontroll, inventering och
cirkulering. I dagslaget finns ett samarbete med Standout, vilka visar pa en vilja att
utveckla plattformen med fler funktionaliteter. Mobelcirkel har i dialog med Standout

flera utvecklingsomraden under 2024, se Bilaga 10.

Framgent behover kontinuerlig utveckling av plattformen goras som ligger flera steg
efter andra alternativa plattformar pa marknaden. En bra digital plattform ar
grundlaggande for ett framtida externt samarbete alternativt att ha samma plattform for
mébler och inventarier s vil som for Aterbruksforum for byggmaterial som for

fritidsmaterial.

Var i organisationen ligger ansvaret for utveckling av verksamheten for att

sdkerstdlla kontinuerlig utvardering och utveckling?

Det foreligger inga for- eller nackdelar ur ett juridiskt perspektiv kring var i
organisationen sjdlvaste Mobelcirkeln ligger. Ansvaret for utvecklingen ligger inte enbart
pa Mobelcirkeln da denna ar en koncernovergripande verksamhet. Fler behover ta

ansvar och bidra i stérre omfattningen till 6kad cirkulering.

For en okad cirkulering och vidareutveckling av Mobelcirkeln behovs en
resursforstirkning med fokus pd den administrativa delen och lager i Mobelcirkelns
personalstyrka. Denna resurs kan bidra med 6kad kontroll genom bredare inventering av
de mobler och inventarier som finns inom verksamheten, men dessutom skapa kontroll
over kommunkoncernens resterande mobelflotta. Befintlig personalstyrka hanterar
dagens takt pa cirkulering, men en okad takt och omfattning kraver utokade resurser for

att fortsatt vaxa stabilt.
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I dagslaget finns inte mojligheten att efterleva policyn for upphandling och inkép pa
grund av avsaknad av tillrdckliga resurser som samordnar inkép av mobler och
inventarier. Genom "ratt" tank i ett tidigt skede finns storre mojlighet att minimera avfall

i linje med avfallstrappan.

En juridisk vagledning skulle underlatta en 6kad cirkulering. I dagslaget rader det en stor

osdkerhet kring vad som far goras och vad som inte far goras.

7.1 Framtida insatser for okad cirkulering

Sammanfattningsvis rekommenderas foljande insatser for dkad cirkulering av mobler

och inventarier.

e Ta fram en juridisk vdgledning och lita den framgent sitta ramarna och
underlatta att gora det latt att gora ratt vid hantering av mobler och inventarier.

o Resursforstdirkning pa mobelcirkel, Intern service, med fokus pa det
administrativa arbetet for 6kad kontroll, inventering och ansvar for den digitala
utvecklingsresan. Resursforstarkningen bidrar till kostnadsbesparingar genom att
gora Mobelcirkeln dn mer attraktivt internt och pa sikt dven externt. Denna
resurs skulle tillsammans med en strategisk inkdpare gora en dvergripande
genomgang och eventuell rensning av befintliga storre lager. Samt dven bisté vid
en eventuell forandring av lagerutrymme med stod av den juridiska viagledningen.

o Resursforstirkning for att kunna genomfora fler strategiska och systematiska
inkop och cirkulering av mobler och inventarier. Detta for att sprida det idag
paborjade arbetssattet till fler bolag och forvaltningar. Denna resurs bidrar till
Okad kontroll, kostnadsbesparingar och majliggor ett an tiatare samarbete med
Intern service och nyttjande av Mobelcirkeln. Resursforstarkningen samordnar
inkopen med malet att skapa fler hallbara, enhetliga och klimatsmarta
mobelinkop. Idag finns endast en samordnare, pé utbildningsforvaltningen, for
strategiska inkop och cirkulering av mobler och inventarier.

o Vidareutveckla de digitala arbetssdtten. Detta via befintlig plattform alternativt

annan p4 sikt.
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e Begrdnsa antalet medarbetare att gora inkop och bestillning av mobler och
inventarier samt kommunicerar kring arbetssattet vid inkop. Detta for att minska
mangden kortsiktiga och spontana kop, vilket i sin tur 0kar kontrollen och haller
nere kostnaderna.

e Skapa en handlingsplan kring befintliga och framtida lager och en tydlighet kring
vad och hur mycket mobler som ska finnas i lager och i beredskap. Den senare bor
synkas med uppdraget "Utred beredskapsforrad”.

o Ettidentifierat utvecklingsomréde inom upphandling ar att komplettera befintlig
Policy for upphandling och inkop med riktlinjer som vagleder inkdpande
medarbetare att enklare gora ratt for okad cirkulering stottat av ett tank i linje
med avfallstrappan.

e Tydligare kommunicera att mobler och inventarier tillhor koncernen och inte
exempelvis enskild forvaltning eller enhet.

o Isamarbete med lokalstrateg fora vidare dialog kring en eventuell framtida
gemensam lokal for bAde Méobelcirkel, Fritidsbank och Aterbruksdepa. Det skulle
kunna underlatta for samtliga att exempelvis ha en gemensam digital plattform,

delade resurser och sa vidare.
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7. Kallor

Sajkla — Aterbruk av mobler till offentlig miljé [2023-11-15]

Effektiv dterbrukshantering for fastighetséigare | Palats Aterbrukshubb [2023-11-15]

Loopfront - cirkulir ekonomi satt i system [2023-11-15]

Intern dialog, Standout & Mdobelcirkeln, Peter Lundgren, Jan Johansson, Lars Karlsson

2023-10-02 och 2023-10-24
Dialog med Goteborgs stad, Benjamin Svanlind. 2023-10-20
Dialog med Emma Borjesson, Malmo Stad. 2023-10-30

Dialog med Helen Penttild, Pernilla Bodin och Michael Samuelsson, Region Kronoberg.
2023-11-06

Dialog med Linnéuniversitet, Helena Meldré, Madelaine Hedin, Maria Ekstrand 2023-

Intern dialog med Arbete och vélfard, Johan Strang, Utvecklingsavdelningen Therese
Jaramillo 2023-11-07

Intern dialog med Upphandlingsavdelningen, Matilda Fridlund, Utbildningsforvaltningen,
Lina Lindén, 2023-11-16

Dialog med Emmaboda kommun, Ana Klasson, Tommy Persson, 2023-11-22

Aterbruk av kontorsmébler — Hur kan man rikna pa miljdeffekten? (cirkularitet.se)
[2023-11-15]

Lag (2009:47) om vissa kommunala befogenheter | Sveriges riksdag (riksdagen.se)

Dialog med Helen Penttild, Region Kronoberg [2024-02-26]

Dialog med Daniel Stridh, Place2Place [2024-04-08]
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8. Bilaga - Dnr KS 2023-00415

Arende
Dz K5 200S-ONS
I0ZE-09-01

o RN ATy Rl

Ordférandes farslag till beslut - Uppdrag om att
vtveckla mébelcirkeln och séka samverkan med
andra organisationer

Farslag till beslut

Eommunstyrelzan ger kommunchefen i uppdrag att utreds hur VEgo
kommuns mabeleirkel kan utveckls sin verk=amhet for st ok minsden
aterbrukade mobler och inventariar.

Iuppdragst ingir art:

- Underzoka vilka mailigheter som finne att skaoe semverkan med
andra offentiga och orivata orfanisstioner for att utoka de
cirkuléra mabelflGdena?

- Vardera hur digitslizering kan underlatta inventering av
koemmunens mdbel- och inredningzinventarier och cirkulering av
mibler?

- Urrada vert | oreanisationsn anavar f5r utveckling av
verkzamheaten ligga for stt sikerstalla kontnuerlis utvardaring
och unreckling?

Unpdrase: aks delredovizas till KSHU s2nast | december 2023,

Bakgrumnd

Eommunstyrelsens hillberhetsutskotis ordférande her i samrdd mad
onriga i presidiet initierst frégan

Mbelcirkeln i Vaxjd kommun har mu varit i drift under ett antel ar.
Arbete och valfard griffap verksamheten pé uppdrag av
kommunstyrelsen.

Verksamheten har s=tt liknande ut sedzan start ech dérfor &r det tid st
s& over hur uppdraget fungerar och undersika pa vilka st en
utweckling av verksemheten som shkulle vara majlig.

Digiralizering for imeentering och cirkulering av mabler har urvecklars
mead flers nye plartformer pé marknaden som ken skepa varde och
férenkls inventering och fldden av mdblar internt men ocksa for st
majlig=ira andrahandsfirsélning externt.

Region Kronoberg och Linneuniversitetet planerar for stt oka zina
méjligheter atr fterbruka mébler och andre inventarier. Flera andra
stirre arbetsplatser i kommunen och linet har mé&lséttningar om dkat
aterbruk av mabler.

En zsmverkan mellan flera organizationer inom samma geografi

mdjlig=or ett dkat utbud for act tillgodegtra fler behov av mobler utan
art behdva gora nyinkdp. Ext storre fléde skulle ocksd méjliggira att
skapa rillégg=tjgnater som uppgradering eller re-design av mobler far att
pazza fler behow frén det lokala néringsliver.

Utredningen ska ge underlag for eventuells beslut om forindringar i
verkzamheten
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9. Bilaga - befintlig plattform Standout

Idag tecknas avtal pa ett a&r med mojligheten till férlangning. I gemensam dialog har

foljande utvecklingsomraden identifierats som planeras genomforas 2024:

¢ Sokning - | administrationsdelen ska det ga att soka pa artikelnummer som anges
i bade rubrik och annonstext. Det ska ocksé ga att soka pa artikelnummer som
anges i bade rubrik och annonstext.

¢ Antal bokningar - Nar en anvindare bokar en mobel ska antalet inte vara forifyllt
om det inte bara finns en enda av en mobel. Om det finns flera ska rutan vara
tom, och anvandaren tvingas fylla i denna for att fortsatta.

¢ Enhetsnamn i listor - [ listan pa hamtningar och alla bokningar ska information
om vem som har lagt upp annonsen ersattas med enhetsnamnet

o Transportinformation - Nir en anvandare fyllt i transportinformationen ska
detta markeras i listan, exempelvis med ikon. Informationen ska dven visas i sin
helhet nar man klickar in pa bokningen.

o Onskat leveransdatum - Vid i fyllt 6nskat leveransdatum ska det noteras tydligt
att detta enbart ar ett 6nskemaél och inte ett lofte.

o Bilder klipps for kraftigt - Vissa bilder som visas i storre fonster blir klippta for
kraftigt, trots att de visas i sin helhet i miniatyren under.

. Ateraktivering av annons - Om kunden dndrar sin bokning, exempelvis med
antalet 11i stillet for 4, eller tar bort den helt, si ska de detta innebira att
annonsen ateraktiveras om det numera finns tillgingliga delar i annonsen.

e Levererad - Efter att man klickat "markera som levererad” s& ska man sté kvar i
den aktuella fliken i stallet for att komma till "levererade”.

e Application Error - for att minska risken for dubbletter

e Ny kategori: sista chansen

e Miniatyrbilder - Nir man ar i adminlage och plockar upp listan dver transporter
ska miniatyrbild pa varan visas dar.

o Transporthjilp - Alla varor som bokas ska ga till transport. Nedanstidende text

ska ersatta nuvarande information
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