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Ordforandes inledning

Socialdemokraterna, Vansterpartiet och Miljopartiet de grona lagger har fram en internbudget
som vl moter de behov som ménniskor som soker oss har.

Den som sOker socialtjinsten i Vaxjo har alltid kommit ratt. Med réatt kompetens och ett gott be-
motande gor de som jobbar i verksamheten skillnad for den enskilde varje dag.

Omstallningen till den nya socialtjanstlagen kommer vara en central del av nimndens verksamhet
under 2026, men dven de kommande aren. Fokus pé det forebyggande arbetet och att ge stod
tidigt ger ménniskor battre mojligheter att skapa ett sjalvstandigt liv. Det forebyggande arbetet
for att motverka att manniskor valjer den brottsliga banan byggs ut. Féltteamet gor ett fantastiskt
jobb idag och ges ytterligare resurser for att kunna utveckla sitt arbete

Satsningen pa skolsociala team och utdkning dven till gymnasiet ar ytterligare ett exempel pa
forstarkning av de tidiga insatserna. Vi vet att en gymnasieexamen ar den bésta garantin for att
na egen forsorjning i framtiden. For att fler ska lyckas i skolan ar en satsning pa elevhilsan ndd-
vandig.

Arbetslosheten biter sig fast pd en skyhog niva. Nar den nationella arbetsmarknadspolitiken lyser
med sin franvaro maste kommunen ta ett storre ansvar. I denna budget finns ett antal insatser
for att fler ska nd eller komma nérmare egen forsorjning. Kommunen kan inte gora detta sjilv
utan samverkan med lokala néringslivet, universitet och civilsamhallet mdste starkas ytterligare.

Med méanniskan i fokus och med tydliga satsningar pa forebyggande arbete och tidiga insatser gir
viiniZ2026.

Martin Edberg
Ordfoérande
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Omvarldsanalys

Vaxjo kommun star infor forandringar och handelser globalt, nationellt, regionalt och lokalt som
pé olika sitt kan férvintas ha paverkan pa nimndens verksamhet. Aven om vi inte med sékerhet
kan forutsidga framtiden, finns det mer eller mindre synliga trender som namnden for arbete och
vélfard behover forhalla sig till. I trend- och omvérldsanalyser beskrivs ofta évergripande globala
drivkrafter, som far allt storre paverkan pé den lokala nivan. Sveriges Kommuner och Regioners
(SKRs) Vagval for framtiden (2025) identifierar fem globala spanningsfélt; demografi, globalisering,
gron omstdllning (miljo och klimat), vdrderingar och teknikutveckling. Med dessa fem spannings-
falt som grund har sex trender identifierats och sammanfattats som péverkar Vaxjo kommun mot
2035:

¢ Invanare med alltmer olika livsvillkor

e Demokratin och fortroendet for samhallsinstitutionerna utmanas

e Demografiska utvecklingen och nya krav pa vélfarden driver pé foréndring

o Samspel mellan manniska, teknologi och kunskap i nya format

e Omfattande resurser kravs for klimatet och biologisk mangfald

o Okad efterfragan péa kritiska resurser — bristvaror, beroenden och robusthet.

En dldrande befolkning och 6kade valfardskrav, vaxande skillnader i livsvillkor, och en snabb tek-
nikutveckling bade 6ppnar moijligheter och kréaver nya arbetssatt. Nya lagar, konjunkturlaget och
arbetsmarknaden, sdkerhetsfragor och sociala trender stéller nya krav. Omstallning till den nya
socialtjanstlagen, som tradde i kraft den 1 juli, ar ett fortsatt fokusomrade féor ndimnden som kra-
ver ett 1angsiktigt arbete. Den nya lagen innebar ett 6kat fokus pa forebyggande verksamhet, dar
verksamheten ar planerad och kunskapsbaserad. Vidare ska socialtjansten vara litt tillginglig,
jamlik och jamstélld. Omstéllningen ar nodvandig for att mota de fordndringar vi ser i samhallet.
Forvaltningens mélbilder for var ndmnden for arbete och valfiard ska vara ar 2028 ger riktningen
for omstallningen:

e Invanaren kan nd socialtjansten dygnet runt

e Invdnaren moéter en myndighetsutévning med spetskompetens
e Invanaren kan besdka socialtjansten fysiskt i olika omraden

e Invanaren kdnner tillit till socialtjinsten

e Visom kommun erbjuder de insatser vi vet ger effekt

e Visom kommun har ritt kompetens pa ritt plats.

Genom fordndringsarbetet ges mojligheter att nd manniskor tidigt, innan problemen vaxt sig
stora. Dessutom sédnkas trosklarna, insatser ska ges pa ett enklare sitt dn idag. Alla insatser som
ges till enskilda ska planeras samt utgi fran vetenskap och beprévad erfarenhet.

Ekonomisk utveckling och arbetsmarknaden

Enligt SKR:s beddmning kvarstar ldgkonjunkturen i ar och en tydligare dterhdmtning i bruttonat-
ionalprodukt (BNP)-tillvixten vantas forst under 2026. Det medfor paverkan pé& bade hushéllens
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kopkraft och kommunernas intdkter. Att svensk BNP-tillvixt fortsatt ar svag under 2025, innebar
att det ar fjarde &ret i rad med 1ag tillvixt (SKR, Ekonomirapporten). Vad giller den ekonomiska
utvecklingen bedoms stimningslaget ha forbattrats trots en fortsatt svagare omvérldskonjunktur
med arets tullturbulens tillsammans med tidigare ars konjunkturférandringar. Stimningslaget for
svensk ekonomi har gradvis forbattrats trots fortsatt geopolitisk osdkerhet men vilar i hog grad
pa hushallens konsumtion. Stigande realloner, lagre bolanerdntor och en finanspolitik som stér-
ker hushallens kopkraft talar for 6kad optimism och konsumtion under 2026 och 2027 (SKR, Eko-
nomirapporten oktober 2025).

Skatteunderlaget utvecklas svagare an tidigare prognoser, badde 2026 och framét mot 2028. Det
innebdr mindre ekonomiskt utrymme for valfairden. Samtidigt har det globala omvérldsléget sta-
biliserats ndgot - inte lika skakigt som tidigare ar, men fortsatt osikert. Sikerhetslaget ar fortsatt
allvarligt, men svensk ekonomi paverkas mindre negativt an befarat. Faktorer som inflation, ran-
telage, geopolitiska spanningar och klimatrelaterade hiandelser kan snabbt paverka laget (SKR,
2025). Konjunkturldget och arbetsmarknaden gor att samhallsekonomin ar fortsatt pressad. Uto-
ver de ekonomiska utmaningarna ser vi att staten prioriterar riktade insatser, inom barn och
unga, beroendevard och hemloshet, snarare dn generella statsbidrag. Samtidigt 6kar kraven pa
kontroll och uppféljning - bade for att motverka vélfardsbrottslighet och for att sakra kvalitet hos
privata utfoérare (SKR, 2025). For nimnden for arbete och vélfard innebar det ett fortsatt behov av
att arbeta langsiktigt, med tydliga prioriteringar och vara beredda pa dkade krav pa uppfoljning
och kontroll.

Nér hushéllens kopkraft minskar och konsumtionen gar ner, paverkas foretag inom handel och
service negativt. Detta leder till farre arbetstillfallen och darmed lagre skatteintikter for kommu-
nerna, vilket kan begrénsa deras budgetutrymme. Ekonomisk osdkerhet och arbetsloshet tende-
rar att oka behovet av kommunala stddinsatser, sdsom forsorjningsstod, bostadsbidrag och ar-
betsmarknadsatgarder (SKR, 2025).

Ldngtidsarbetsloshet, kompetensbrist och matchningsproblematik

Arbetslosheten stiger till 8,8 procent under 2025, men faller till 8,4 procent 2026 och fortsatter
nedat till 7,7 procent 2028. Arbetslosheten minskar ldngsamt, men langtidsarbetsloshet och
matchningsproblem kvarstar. Ett fortsatt ett hogt tryck pé stddinsatser for personer som star
langt frén arbetsmarknaden kvarstar.

Aven om Arbetsférmedlingen spar en viss ljusning i konjunkturen kvarstar kompetensbrist och,
som en foljd av det, d&ven matchningsproblematiken. Langtidsarbetslosheten har stigit under 2025
och véntas vara fortsatt hog dven under 2026. Utmaningarna ar sarskilt stora for arbetslosa som
varit utan arbete i tva ar eller mer. Langtidsarbetsloshet ar en av de stérsta utmaningarna pa
svensk arbetsmarknad, eftersom en langre tid i arbetsldshet i sig ar en forsvarande faktor for att
fa ett arbete. Arbetsloshetsnivan ar fortsatt betydligt 1agre bland personer som har fullféljt en
gymnasieutbildning, 4n bland personer som saknar en fullstindig gymnasieutbildning eller mot-
svarande (Arbetsféormedlingen, 2025). En fullf6ljd gymnasieutbildning ar fortsatt en viktig faktor
for att varaktigt etablera sig pa arbetsmarknaden. Arbetslosheten bland utrikes fédda ar hégre an
bland inrikes fodda, vilket bland annat beror pi att utbildningsnivan generellt sett ar ldgre i grup-
pen samt att det tar tid att etablera sig i ett nytt land om man kommit hit som flykting (Statistik-
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myndigheten SCB). Det finns flera faktorer bakom att det tar tid att etablera sig p& arbetsmark-
naden i Sverige. Svenska for invandrare (sfi) ar ett viktigt verktyg for 6kad integration, da sprékets
betydelse ar véisentligt for att integreras i samhallet och for att fa ett arbete (Arbetsférmedlingen,
2024). Andringar i reglerna for A-kassan har redan tritt i kraft. Regeringen foreslar dven skirpta
krav i sfi och vill se fler yrkesutbildningar, samtidigt som utbildning och matchning ska priorite-
ras.

For namnden for arbete och vilfiard innebir det att samverkan med néaringslivet behover starkas,
och béattre overgéngar fran utbildning till arbete, sérskilt for unga, utrikesfédda och andra grup-
per som star langre ifrdn arbetsmarknaden skapas. For att invanare langsiktigt ska stirka sin
stallning pa arbetsmarknaden ar det viktigt att kommunens insatser bidrar till stegforflyttningar
till arbetsmarknaden och att personer utan utbildning ges forutsattningar for att tillgodogora sig
en utbildning.

Invanare med alltmer olika livsvillkor

P4 dvergripande niva har livsvillkoren under 1&ng tid forbéttrats i Sverige. Aven om vi har en hég
grad av jamlikhet i ett internationellt perspektiv har samtidigt skillnaderna mellan olika grupper i
samhallet 6kat over tid. Skillnaderna i livsvillkor méarks, bdde nationellt och i Vaxjo kommun, inom
till exempel utbildning och livschanser, inkomster och formdgenheter, trygghet och tillit, lev-
nadsvanor och hélsa, demokrati och delaktighet, bostader och trdngboddhet. Boendesegregat-
ionen har okat. Sveriges befolkning har blivit mer etniskt diversifierad, och individer frin andra
lander tenderar att bosétta sig med dem med samma bakgrund. Samtidigt viljer personer fodda i
Sverige eller med god ekonomi att lamna dessa omraden. Med boendesegregation foljer till ex-
empel risk for polarisering (SKR, 2025, sid. 42f). Regeringen har gett Socialstyrelsen i uppdrag att
folja upp den nationella hemldshetsstrategin. Fokus ligger pa att minska vrakningar, sarskilt av
barnfamiljer, och att utveckla mer langsiktiga boendelosningar.

Individer med mindre gynnsamma livsvillkor &terfinns ofta i grupper som sjukskrivna och arbets-
16sa, dldre med dalig hélsa eller ldga inkomster, ensamstéende fordldrar med 1dga inkomster och
personer fddda utomlands med flera barn eller kort tid i Sverige. I vissa av dessa grupper ar kvin-
nor sarskilt utsatta. Tva grupper som vuxit och kraver uppmarksamhet &r de med psykiska sva-
righeter och de som upplever att livet saknar mening. En 6kande andel unga, sarskilt kvinnor,
rapporterar om psykiska hélsoproblem. Sociala medier, utseende- och livsstilsjamférelser och
stress kopplad till skola och normer ar vanliga orsaker. Bland unga mén har det blivit allt vanli-
gare att inte finna livet meningsfullt. Manga som haft svart att klara av skolan riskerar att hamna i
utanforskap sdvél ekonomiskt som socialt och férsdmrar da kraftigt sina chanser att etablera re-
lationer och bilda familj (SKR, 2025).

Barn och unga - tidiga insatser och trygghet

Propositionen Stdrkt skydd for barn som riskerar att fara illa, prop. 2025,/26:12 innehaller flera
forslag som syftar till att stirka barns mojligheter till skydd och stdd frén socialndimnden. Forsla-
gen omfattar bland annat utékad anmalningsskyldighet och ¢kad informationsdelning med soci-
alndmnden, men ocksa forlingd bevarandetid for utredningshandlingar. Forslagen innebér dnd-
ringar inte bara i socialtjanstlagen, utan ocksd i bland annat foraldrabalken, polislagen, tand-
vérdslagen, offentlighets- och sekretesslagen.

Arbete och valfard, Internbudget 2026 6(31)

Informationsklassning: Oppen



Skolgéngen ar en av de viktigaste faktorerna for barns framtida hélsa och livschanser. Skolan har
potential att utjamna ojamlikheter som beror pa olika livsvillkor, men trots detta finns betydande
skillnader i skolresultat mellan placerade och icke-placerade barn och unga (Socialstyrelsen,
2205, Individ- och familjeomsorg Ldgesrapport 2025). Namnden behdver darmed fortsitta ut-
veckla forebyggande och tidiga samordnade insatser och fordjupa samverkan for att varje barn
och familj ska fé ratt stod i tid.

Forebyggande dtgdrder och kriminalitet

Den 1juli 2023 tradde en ny lag i kraft som ger kommunerna ett brottsféorebyggande ansvar. Soci-
altjansten ska utifran ett kunskapsbaserat underlag ta stallning till behovet av brottsférebyg-
gande atgarder och samordna det brottsférebyggande arbetet. Brottsférebyggande arbete syftar
till att minska risken for att brott ska intréffa genom att piverka orsakerna till och férutsattning-
arna for brottsligheten. Samhallsutvecklingen visar att allt yngre barn och unga rekryteras till,
och utnyttjas i rekrytering till kriminella natverk. For att stoppa nyrekrytering till kriminella nat-
verk kravs ett ldngsiktigt arbete som spdnner 6ver olika omrdden och omfattar atgarder i hela
samhadllet. Ett sddant arbete bidrar ocksa till att minska och motverka segregation. Det lokala
brottsférebyggande arbetet behover utvecklas i samverkan med andra aktorer i samhallet, dar
polismyndigheten har en central roll. En rapport fran Brottsforebyggande radet (Brad 2023, Barn
och unga i kriminella ndtverk - En studie av intrdde, brott, villkor och uttrdde) visar bade att barn
och ungas delaktighet i kriminella nitverk ar en utmaning for rattsvisendets arbete mot organi-
serad brottslighet, och att barns utsatthet inom de kriminella natverken ar ett betydande sam-
héllsproblem.

Interna analyser pekar pa en avancering och utveckling av rekrytering och etablering av barn och
unga till kriminella nitverk och att bega kriminella handlingar. Det ar allt yngre individer som blir
rekryterade samt att det kan gé snabbt fran rekrytering till att unga individer ar vl etablerade
inom den kriminella ndtverksmiljon. Drivkrafter bakom ungas inblandning ar i manga fall kom-
plex, det finns dven negativa férebilder som har ett patagligt inflytande och normaliserar en kri-
minell livsstil.

Jamlika och jdmstdllda levnadsvillkor

I en kunskapsoversikt av SKR beskrivs att normer och, ibland omedvetna, forestéallningar om kon
kan orsaka omotiverade skillnader i bemdétande, beddmningar och beslut om insatser for olika
manniskor. Kunskapsoversikten visar att kon spelar roll, i socialtjansten precis som i samhallet i
ovrigt. Det framgar bland annat att kvinnor som séker ekonomiskt bistdnd har storre sannolikhet
att f& ansokan beviljad 4&n mén. Inom missbruks- och beroendevarden beddms ensamstdende
pappors bruk av alkohol som mer allvarligt 4n det hos mén som 4r sammanboende med barn.
Inom den sociala barn- och ungdomsvarden visar studier att mammors foraldraférmaga utreds
och beddms utifran fler aspekter dn pappors. Att kvinnor och mén, flickor och pojkar, bemots och
bedoms utifrdn konsstereotypa normer och forestallningar drabbar sévél kvinnor som méan nega-
tivt, men pa olika sitt. For att uppnd bade mer jamlika och jamstéallda levnadsvillkor kravs darfor
kunskap och en hog grad av medvetenhet om att och hur kdnsstereotypa normer och férestill-
ningar paverkar socialtjinstens arbete (SKR, Ojdmstdlldhet i socialtjinsten, 2023)

SCB visar att konsskillnader i badde utbildning och arbetsliv bestér, och regeringen skédrper kraven
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avseende bistadnd och sfi. Barn och ungdomar rapporterar ocksa minskat inflytande, vilket stirker
behovet av delaktighet och inflytande for unga i vira verksamheter.

Nationell plan for en bdttre beroendevdrd och ett stdrkt forebyggande arbete

En ny nationell plan fér beroendevarden dr under framtagande. Planen ska stodja inférandet av
en reform av samhillets insatser for mer samordnade, behovsanpassade och personcentrerade
insatser till personer med samsjuklighet i form av skadligt bruk och beroende och psykisk ohélsa
(SOU 2021:93). Planen ska dven innehélla insatser {for ett starkt forebyggande arbete och tidiga
insatser, i synnerhet riktat mot barn och unga samt inkludera insatser som pa ett systematiskt
satt kan anpassas efter de sirskilda behov som kan finnas hos vuxna, barn och unga med funkt-
ionsnedséttning. Har betonas integrerade team och konsanpassade insatser, eftersom samsjuk-
lighet mellan psykisk ohélsa och skadligt bruk och beroende ar en av de stora utmaningarna.
Samsjuklighetsreformen innebar ett &nnu mer integrerat arbete mellan socialtjanst och hélso-
och sjukvérd. Samsjuklighetsutredningen har lamnat forslag om att hélso- och sjukvarden ska
ansvara for all behandling for skadligt bruk och beroende. For personer med samsjuklighet ska
varden for det skadliga bruket och beroendet samordnas med behandling for psykisk sjukdom.
Socialtjansten foreslas erbjuda psykosociala stodinsatser i form av bland annat boende, stod i
boende och sysselsittning. Namnden for arbete och vélfiard har paborjat arbetet for omstallning-
en.

Demokratin och fortroendet for samhallsinstitutionerna utmanas

Fortroendet for det demokratiska systemet paverkas dven av olika former av desinformation,
exempelvis kampanjen kring Lagen om vard av unga. Tyckonomin far faste. Den vaxande till-
gingen pa information online dkar ocksé behovet av kallkritik och formigan att skilja mellan kor-
rekt information och desinformation. Fenomen som trollfabriker, spridning av falska nyheter och
virala uppror pa nitet har negativ inverkan pa hur professioner uppfattas (SKR, 2025). Hot, hat
och viélfardsbrott innebér 6kade svarigheter for demokratin och samhallsinstitutionerna. Dessu-
tom utgor valfardsbrott ett hot mot valfardssystemet, exempelvis i form av missbruk av ekono-
miska medel.

Desinformationskampanjen som under de senaste dren pa nationell niva riktats mot socialtjins-
ten barn- och ungdomsvérd har minskat i omfattning. Den paverkar dock fortfarande ménniskors
tillit till socialtjdnsten, vilket gor det svart for socialtjansten att nd ut till vissa foraldrar, barn och
unga som kanner lagre tillit eller till och med radsla for socialtjansten (Socialstyrelsen, 2205, Indi-
vid- och familjeomsorg Ligesrapport 2025).

Demografiska utvecklingen och nya krav pa vilfarden driver pa férandring

Den demografiska utvecklingen innebar utmaningar - vi fir en aldrande befolkning samtidigt som
fodelsetalen varierar och migrationen har minskat. En nistan 50-procentig 6kning av personer
over 80 ar vantas, samtidigt forutspar SCB en nedgang i antalet barn och ungdomar. Antalet indi-
vider i arbetsfor &lder forvintas endast 6ka marginellt. P4 lite langre sikt kommer antalet for-
varvsaktiva att minska eftersom antalet fédda barn i Sverige nu ar pa rekordldga nivaer. Fler dldre
och firre i arbete minskar skatteunderlaget. I dag finns cirka 25 procent av arbetskraften i valfar-
den, och under de narmsta tio &ren kommer behovet att rekrytera nya medarbetare att dka. Det
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innebar 6kade krav pa vard, omsorg och sociala tjanster, samtidigt som farre ska forsorja fler. Den
demografiska utvecklingen paverkar forutsittningarna for ndamnden for arbete och valfard pa
flera satt. Nar befolkningen aldras, samtidigt som andelen personer i arbetsfor dlder minskar, blir
skatteunderlaget svagare och konkurrensen om arbetskraft storre. Det kan innebéra ett 6kat
behov - sérskilt kopplade till psykisk ohélsa, ldngvarigt bistdndsberoende och social utsatthet -
samtidigt som resurserna och arbetskraften inte vixer i samma takt. Parallellt vixer invinarnas
forvantningar. Individualism, tillsammans med en hogre kunskapsniva hos befolkningen, leder till
hojda forvantningar och krav. Onskemél om valméijligheter, snabba tjanster och individuell ser-
vice krdver anpassningar av den service som tillhandahalls. Ett direkt resultat av den demo-
grafiska utvecklingen dr den kompetensbrist som redan idag marks inom vissa yrken. Det kraver
ett aktivt arbete med att attrahera, utveckla och behdlla medarbetare, samtidigt som vi behdver
bredda synen pé rekrytering och kompetensutveckling. For att lyckas med kompetensforsorj-
ningen kravs samverkan - mellan utbildningsaktorer, arbetsgivare och sambhillet i stort. Namn-
den behover fortsiatta omstéllningen mot tidiga och féorebyggande insatser, forstarka den digitala
utvecklingen, oka tillgdnglighet och service och fortsitta stirka samverkan tillsammans med
andra aktorer.

Samspel mellan manniska, teknologi och kunskap i nya format

Teknologin kan idag 16sa avancerade uppgifter, och i vissa fall évertraffa manniskors féormégor.
Den ger oss tillgang till stora méngder information, och kommer i allt stdrre utstrickning att
hjalpa oss i beslutsfattande och problemlosning. Yrken kommer att omformas, automatisering av
kunskapsarbete kommer att revolutionera ménga tjinstemannayrken i offentlig sektor i den nira
framtiden. Kompetens- och resursbrist driver pd anvindning av avancerad teknologi inom of-
fentlig sektor. Genom att overlata vissa arbetsuppgifter till maskiner och anpassa arbetsmetoder,
oppnas mojligheten att erbjuda valfardstjanster till fler trots farre anstéllda. Om Al anvinds pa
ratt satt kan den ocksé bli ett redskap for att forebygga problem och pa sé satt minska efterfra-
gan pé vilfardstjanster. Dessutom kan tekniken hjilpa att mer exakt méta invdnarnas behov.
Samspelet mellan ménniska och teknik vacker fragor om sékerhet, integritet och etik. Hoga krav
pa reglering som vdrnar om anvdndarnas rattigheter och framjar ansvarsfull anvindning av ny
teknik, méste vigas mot férdelar. Utvecklingen ger upphov till frdgor om diskriminering, vidgade
sociala klyftor och utanforskap. Det ligger pa det offentligas axlar att garantera att tillgdngen till
samhillets tjanster inte begransas till vissa grupper eller individer. Den snabba utvecklingen ut-
manar aven traditionella metoder, strukturer och regelverk inom samhdllet och politiken. Digital
utveckling innebar ocksa en sdrbarhet for nya risker, exempelvis cyberhot och digitala intrang.
Digitaliseringens mojligheter ska anvandas for att utveckla verksamheten - men utan att férlora
det ménskliga motet. Nya digitala 16sningar skapar mojligheter men ocksé utmaningar kopplade
till sdkerhet, integritet och kompetens, som en naturlig foljd blir &ven informations- och cybersa-
kerhet en central del av vart arbete framat.

Okad efterfragan pa kritiska resurser - bristvaror, beroenden och robusthet

Globala skeenden och handelser kan ha omedelbara konsekvenser lokalt. Sakerhetsldget har for-
andrats de senaste aren, och bade kriminalitet och valfardsbrottslighet utgor faktorer som paver-
kar tilliten till valfarden. Sakerhetslaget kriaver forbattrad krisberedskap. Kommuner spelar en
avgorande roll for att stirka det civila forsvaret, eftersom viktiga samhallstjanster ar direkt kopp-
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lade till kommuners ansvarsomraden. Dessutom okar kravet pd beredskapslager av nodviandiga
produkter. Krisberedskap och kontinuitet behover starkas for att bygga motstandskraft i verk-
samheten, i ndra samverkan med andra aktorer for att sikra tryggheten for invanarna.
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Namndens uppdrag och ansvar

Néamnden for arbete och vélfard far sitt uppdrag fran kommunfullméiktige och ska genomfdra de
uppdrag som fullmiktige definierat utifrdn befintliga forutsattningar och arbetsformer. Nimnden
for arbete och valfards forutsattningar och arbetsformer styrs genom gillande reglemente och
Arbetsformer for styrelser och ndmnder i Vixjo kommun.

Néamnden for arbete och vélfird ansvarar for omrddena arbetsmarknad och sysselséttning, for-

sorjningsstod, komvux, integration, individ- och familjeomsorg samt familjeratt. Arbete och val-
fard ansvarar aven for sysselsittning, stod och boende fér personer med psykisk funktionsned-
sdttning samt budget- och skuldradgivning. Av reglementet féor nimnden for arbete och valfard

framgar ansvarsomradena specifikt.

Reglemente for ndmnden for arbete och vilfird samt internbudget ar grunden fér nimndens
styrning och utveckling av verksamheten och ska borga foér god kvalitet. Aven lagar och férord-
ningar reglerar nimndens verksamhet. De huvudsakliga lagarna som styr ndmndens ansvarsom-
raden ar socialtjdnstlagen (SoL), lagen om stdd och service till vissa funktionshindrade (LSS), la-
gen om vard av missbrukare i vissa fall (LVM), lagen med sarskilda bestimmelser om vard av unga
(LVU) samt skollagen.

Némnden for arbete och vélfard bestar av 15 ledamoter med 15 erséttare, som alla véljs av kom-
munfullmiktige. Namnden for arbete och vélfard har ett arbetsutskott och ett individutskott med
vardera fem ledamoter och fem erséttare. Arbetsutskottet bereder och ldgger fram forslag i de
arenden avseende kommungemensam verksamhet som ska behandlas av ndimnden, om inte upp-
giften att bereda drendena tilldelats individutskottet. Arbetsutskottet utarbetar forslag till budget
och verksamhetsplan for nimndens verksamhetsomrdde samt fullgor de uppdrag i 6vrigt som
namnden tilldelar arbetsutskottet. Individutskotten beslutar i vissa frdgor om vard- och behand-
ling, ekonomiskt- eller annan form av bistand enligt SoL, LVU, LVM, LSS och féréldrabalken. Indi-
vidutskottet bereder fragor i familjerattsarenden, dir ndmnden for arbete och vilfard ar beslu-
tande samt fullgor de uppdrag i 6vrigt som ndmnden tilldelar individutskottet.

Namnden ska regelmissigt rapportera till fullméaktige om hur verksamheten och ekonomin ut-
vecklas.

Namndens uppgifter utfors av férvaltningen arbete och valfard. Forvaltningen arbete och valfard
har i uppdrag att ge invdnarna goda forutsattningar for arbete, vuxenutbildning och social trygg-
het. Férebyggande arbete, samverkanslosningar och regionala nitverk samt samverkan med civil-
samhdlle, organisationer, foreningar, foretag och andra aktdrer i samhaéllet ar viktigt for att ge-
nomfora ndmndens uppdrag.
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Huvudprocesser - mal och uppdrag

Vaxjo kommun arbetar i processer utifrdn den service vi tillhandahdller invnare, foretag och
besokare. Vil definierade arbetsfloden borgar for en hog kvalitet och effektivitet i verksamheten.
Varje process har riktningsmal som utvirderas i samband med bokslut. Mélen utvarderas med de
av KF definierade nyckeltalen for resultat och kvalitet samt kostnadseffektivitet.

For att fordjupa och bredda den interna styrningen och uppféljningen av nimndens verksamhet
kan ndimnden komplettera med egna nyckeltal. Dessa ndimndspecifika nyckeltal fungerar dock
inte som indikatorer for maluppfyllelse.

Symbolférklaring

"" Uppdraget /nyckeltalet &r beslutat av kommunfullmaktige
% Uppdraget/nyckeltalet ar beslutat av ndmnd /styrelse
% Nyckeltalet mater resultat /kvalitet

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv
och en fungerande arbetsmarknad
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Strategisk inriktning

Var gemensamma vélfard bygger pa att alla ménniskor bidrar efter forméga och malet ska vara
full sysselsdttning. Den som inte har ett arbete ska moétas av en tydlig férvantan och ges férut-
sdttningar for att komma i sysselsattning. Alla som kan arbeta ska arbeta. For att ge Vaxjo kom-
muns invanare likvirdiga och jamstallda mojligheter att utvecklas kravs ett fortsatt fokus pé fore-
byggande arbete och en starkt samverkan med néringslivet, myndigheter och olika aktdrer i sam-
hallet for att bryta socialt utanforskap och framja etablering pa arbetsmarknaden.

Med ett ndra samarbete med arbetsformedlingen, akademin och néringslivet sikras ratt kompe-
tens for foretagen att anstélla. En stark samverkan mellan skola, utbildning och arbetsliv ger
manniskor majlighet till kompetensutveckling och vidareutbildning genom hela livet. NAmnden
for arbete och vélfard har en viktig roll i att stotta invanare till stegforflyttningar mot arbets-
marknaden. Namnden for arbete och vélfird fortsitter sitt arbete med att erbjuda individanpas-
sade insatser i syfte att rusta invdnare for arbete och for att uppné egen forsorjning. Insatser ska
starka invanare att gora stegforflyttning till arbetsmarknaden och forutsattningarna till sjalvfor-
sOrjning.
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Namnden for arbete och valfards fokus pé att stirka arbetsmarknadsinsatser fortsdtter. Nimnden
ska fortsatt vara aktiva och padrivande for att Vaxjo kommunkoncern far fram fler arbetsmark-
nadsinsatser och arbetsmarknadsanstallningar. For 6kad mojlighet till arbetstraning och anstall-
ning ska antal praktikplatser i hela kommunkoncernen 6ka. NAimnden for arbete och vélfard tar
ansvar genom att ta fram minst 25 nya praktikplatser /arbetsmarknadsanstillningar. Ndmnden
for arbete och vélfard ska ta fram och prova en modell for ersattning till handledare pé foretag
som tar emot elever pd yrkespraktik.

Arbetsmarknadsinsatser ska stérkas for att personer ska ga frdn ekonomiskt bistand till sjalvfor-
sorjning genom arbete eller eget foretag. Alla som star till arbetsmarknadens férfogande ska ges
mojlighet och forvantas delta i aktiviteter motsvarande full sysselsdttning utifran individuell for-
maga. En sarskild satsning pa att rikta arbetsmarknadsinsatser mot det privata naringslivet och
de kommunala bolagen ska goras for att bredda och utoka utbudet av arbetsmarknadsinsatser.
Farre kvinnor &n man startar foretag och darfor fortsatter satsningen pé sarskilt fokus pa kvin-
nors foretagande, genom att utveckla samprojekt for att i fler kvinnor med invandrarbakgrund
att starta foretag.

En vuxenutbildning med hog kvalitet &r avgdrande {for att manniskor ska ges forutsattningar for
att fi arbete, men ocksa for att kunna byta riktning i arbetslivet. For att mota séval det offentliga
som ndringslivets behov av kompetens ska ndmnden for arbete och valfard arbeta for att fa fler
yrkesutbildningar inom vuxenutbildning samt yrkeshogskoleutbildningar till Vixjo kommun.
Samarbetet med néringslivet ska stirkas.

Alla Vaxjobor ska ha samma moijlighet till delaktighet i samhéllet. Véxjo kommun ska ta ett storre
ansvar for att personer med funktionsnedsattning ska fa ett riktigt arbete genom att sikerstilla
kompetens och matchning inom kommunen. Vir region behéver déarfor en battre fungerande
arbetsmarknad dar fler inkluderas, hittar sin plats och dér féretag kan védxa och rekrytera perso-
ner med ratt kompetens. Nimnden ska fortsatt verka for en meningsfull vardag for den enskilde, i
samverkan med civilsamhéllet. For att starka invdnares omstéllningsférméga och stegforflyttning
till arbetsmarknaden behovs insatser for nimndens alla mélgrupper, inte minst for de som riske-
rar ett langvarigt utanférskap. Nimnden for arbete och vélfard ska utveckla sysselsattningen
inom socialpsykiatrin och for personer med skadligt bruk och beroende.

Vixjo kommuns feriearbete ar en viktig satsning. Sommarjobbsgarantin féor ungdomar ger ung-
domar mojlighet att komma in pa arbetsmarknaden och 6ka sin delaktighet i samhallet.

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

Beslutad av Uppdrag Finansiering Uppdraget beror foljande mélbild /er

HV 2030
. | Rikta arbetsmarknadsinsatser mot det privata Réttvist och ansvarstagande
sy naringslivet och de kommunala bolagen for att Inom ram
bredda och utéka utbudet
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Nyckeltal Period Utfall

L7 Kursdeltagare i gymn-
asial vuxenutbildning
som vid drets slut

slutfort kurs, andel (%)

2024 73

| Andel personer som ar

i en verksamhet relate-

rad till yrkesutbild- 2024 93
ningen 6 manader efter

avslutad yrkesvux

,M, Resultat vid avslut i

RH kommunens arbets-
marknadsverksamhet,
deltagare som borjat
arbeta eller studera,
andel (%)

2024 32

= Nettokostnad arbets-
= marknadsatgérder, 2024 706
" kr/inv

Kostnad utbetalt
E| ekonomiskt bistand, 2024 1278
kr/inv

Kursdeltagare i komvux
pa grundldggande niva
som har avslutat med
godkénda betyg, i
huvudmannens skolen-
heter, andel av de som
avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

2024 80 %

Kursdeltagare i komvux
pa gymnasial nivd som
har avslutat med
godkanda betyg, i
huvudmannens skolen-
heter, andel av de som
avslutat eller avbrutit
kurs under aret (%)

2024 74 %

7| Sysselséttningsgrad

(o)
20-64 &r, andel (%) 2024 80%

Utfall kvin-
nor /flickor

75 %

28 %

79 %

Utveckl-

Utfall ing Sver Jamforelse
min /pojkar e dg storre stad
1%

35%

80 %

Vagen till jobb och etablering ska vara kort

Beslutad av Uppdrag

e Arbeta for fler yrkesutbildningar inom vuxenut-
o bildning och yrkeshdgskola

— Ta fram minst 25 nya praktikplat-
ser /arbetsmarknadsanstéllningar inom ndmn-
dens verksamheter

— Ta fram och prova en modell for erséttning till
bt handledare pa féretag som tar emot elever pa
yrkespraktik

Finansiering

Inom ram

Inom ram

Inom ram

Uppdraget beror foljande malbild /er
HV 2030

Viaxande och inkluderande

Viaxande och inkluderande

Vixande och inkluderande
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Andel studerande som
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yrkesutbildning

23]

——

ue] Kostnad svenska for

invandrare, kr/inv 2024 89

7| Forvarvsarbetande

skyddsbehdvande och

anhoriga (flyktingar) 2023 58 40 72 .
20-64 ar, vistelsetid 4-

6 ar, andel (%)

Kursdeltagare inom sfi
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Utbilda for ett livslangt larande
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Strategisk riktning

Utbildning ar grunden for ett samhélle som héller ihop och dér varje individ ges mojlighet att vaxa
och né sin fulla potential. Vdxjo kommun fortsitter arbetet med att skapa likvardiga forutsatt-
ningar for alla barn och elever att - oavsett bakgrund - lyckas i skolan och i livet. Forskning pekar
tydligt mot vikten av fullf6ljda studier, som &r en stark skyddsfaktor medan skolmisslyckanden
okar risken for bland annat psykisk ohélsa samt utanforskap.
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Namnden for arbete och valfard fortsétter sitt mélmedvetna arbete for att 6ka ungas delaktighet
och framtidstro. Barnens basta géller i Kronobergs lan. For att ge likvardiga mojligheter att ut-
vecklas och minska utanforskap gors fortsétta satsningar pa férebyggande arbete och tidiga sam-
ordnade insatser i samverkan med bland annat utbildningsndmnden. Satsningar pa tvarprofess-
ionella arbetssitt genom samverkan i skolsociala team fortsatter. Skolsociala teamen utgor en
viktig del i det forebyggande och samordnade stodet till barn och unga. Namnden for arbete och
vélfard ska bygga ut de skolsociala teamen genom satsningar pa skolsociala team inom gymnasiet.

En avgorande forutsattning for varaktig etablering pa arbetsmarknaden ér en slutférd gymnasie-
utbildning. Véxjo kommuns vuxenutbildning har en betydande roll {or flera stora samhéllsutma-
ningar, fran nyanldndas etablering till individers mojligheter att byta yrke och kompetensforsor;j-
ning till arbetsliv. En vuxenutbildning med hog kvalitet dr avgérande for att ménniskor ska kunna
byta riktning i arbetslivet, och for att klara utmaningarna inom kompetensférsorjningen.

Namnden for arbete och vélfard startade forra ret som ett komplement till utbildningsanord-
narna dven vuxenutbildning i kommunal regi. Namnden fortsatter kvalitetssikra vuxenutbild-
ningen och det arbetet ska intensifieras. Fortsatt 6versyn av sfi &r nddvindig for na béttre resul-
tat och en 6kad maluppfyllelse.

En utvardering och konsekvensanalys av auktorisationsmodellen inom komvux ska genomforas
2026.

Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever
ska na kunskapsmalen

q L. Uppdraget beror foljande malbild /er
Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
bosl Genomféra utvirdering och konsekvensanalys
“ av auktorisationsmodellen inom komvux

Rattvist och ansvarstagande
Inom ram

Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030

K] Satsning pa skolsociala team inom gymnasiet 3 mkr Vaxande och inkluderande
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg stad,
tatort och landsbygd
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Strategisk riktning

I Véaxjo kommun ska alla kunna leva ett bra liv utan att forsdmra férutsattningarna for kommande
generationer. Vaxjo vaxer och utvecklas saval i staden som pa landet. Med fokus pa héllbara och
attraktiva livsmiljoer skapas en grund for manniskor att vilja leva, verka och bo i hela Vaxjo kom-
mun.

Teleborg ska utvecklas i nidra samarbete med invanare, civilsamhalle och niringsliv. En motes-
plats for ungdomar spelar en viktig roll for omradet. Nimnden for arbete och vélfard ska bidra i
kraftsamlandet kring utveckling pa Teleborg med fokus pa samverkan, motesplatser och delta-
gardriven verksamhet. Genom att kunna erbjuda fler trygga moétesplatser och starka ungas delak-
tighet skapas forutsattningar for meningsfull fritid, gemenskap och utveckling.

Vaxjo kommun ska verka for att utjamna skillnader i livsvillkor. Namnden for arbete och valfards
fokus pé forebyggande arbete bidrar till att minska boendesegration och utanférskap. Den nya
socialtjanstlagen fokuserar pa 6kad samhéllsplanering, och tydliggor att socialtjdnsten aktivt ska
bidra till samhallsplaneringen. Fér ndmnden for arbete och vélfiard innebar det att medverka i och
fradmja forutsattningar for goda levnadsvillkor och minska utanférskap, genom att samverka med
andra aktorer for att mojliggora tidiga och forebyggande insatser i ett brett perspektiv.

En osédker boendesituation kan f& negativa konsekvenser for barns fysiska och psykiska halsa och
skolgdng. Namnden for arbete och valfard ska forebygga utanférskap genom bostadssociala in-
satser pa olika nivder och for att barn och unga ska védxa upp under trygga och goda férhdllanden.
Nédmndens forebyggande arbete och bostadssociala insatser bidrar till att barn och unga ska vixa
upp under trygga och goda forhallanden.
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalv-
standigt liv
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Strategisk riktning

En stark valfaird med god omsorg ar grunden for trygghet och delaktighet. I Vaxjo kommun ska
alla ha ratt till ett vardigt stdd och en omsorg som utgar frin individens behov. Under de senaste
tre dren har Véxjo kommun genomfort omfattande satsningar inom omsorgen och socialtjinsten
for att starka manniskors inflytande 6ver sina egna liv. Genom forbattrad kvalitet, okad tillgang-
lighet och ett mer personcentrerat arbetssitt 1aggs grunden for en mer jamlik och hallbar valfard.
Detta arbete fortsatter under 2026 - med malet att varje invdnare ska kunna kénna trygghet, fa
réatt stod i ratt tid och uppleva verklig mojlighet att paverka sin livssituation. Samtidigt som sam-
hallet ska ha en tydlig foérvintan pd invanare nar det giller egen forsorjning, utbildning och jobb.

Alla ska ha ratt till bra stdd och invénare ska kunna forvanta sig en omsorg av hog kvalitet. Om-
stéllningen till framtidens socialtjinst intensifieras for att mota invanarens behov tidigare och
snabbare. Fokus ar att fler invinare ska nés tidigt innan problem vuxit sig stora och att social-
tjinsten ska ha ett forebyggande perspektiv i alla led. Trosklarna ska sankas, insatser ska ges pa
ett enklare satt dn idag. Arbetssitt som gor det majligt att ge snabba, littillgdngliga och i vissa fall
icke behovsprovade insatser ska utvecklas.

Tidiga insatser ar avgorande. Fler ges mojlighet till stod genom ett tillgdngligt och samordnat
arbetssitt i enlighet med den nya socialtjdnstlagen. Namnden for arbete och valfard fortsitter
prioritera tidigt stdd och samordnade insatser genom utveckling av uppsokande och férebyg-
gande arbete och litt tillgangligt stod. De skolsociala teamen ska forstirkas. Genom samordnat
arbete mellan skola, socialtjanst, myndigheter och civilsamhélle kan behov métas tidigt och sam-
ordnas for att forebygga kriminalitet och psykisk ohélsa och samtidigt minska trycket pd de
tyngre insatserna. Civilsamhéllet mdste mobiliseras och samverkan ska utvecklas och utokas. En
gemensam styrning i Kronobarnsmodellen behdvs for héllbara uppvéxtvillkor for alla barn och
unga. Insatser for familjer pA hemmaplan ska utvecklas.

Mojligheten att under 2026 soka statsbidrag for familjecentraler innebar att en fornyad dialog
kan inledas med Region Kronoberg om etablering av familjecentraler i Lammhult och Braas.

Néamnden for arbete och vélfards inférande av insatser utan behovsprévning ar en del av det uto-
kade forebyggande arbetet vilket innebar ett behov av att genom systematisk uppf6ljning och
kvalitetsarbete se om dessa uppfyller sitt syfte. Namnden ska utveckla arbetet med att bygga lo-
kal kunskap for att de beslut och insatser som erbjuds ska ge bast effekt for invinare. Samverkan
med universitet ska utvecklas, och implementering av individbaserad systematisk uppf6ljning och
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BIP-metoden fortsatter intensifieras.

Behovet av akuta placeringar ska minska genom tidiga team och trygga hemmaplanslosningar.
Invanare ska mota en myndighetsutdvning med spetskompetens.

Namnden for arbete och vélfard ska stirka arbetet med att forhindra att barn, unga och vuxna
dras in i kriminalitet och framja avhopp fran brottslighet och kriminell livsstil, for svél tjejer som
killar. Namnden ska verka for att oka tryggheten i samhéllet genom samverkan med polisen och
med civilsamhillet. Atgirder for en 6kad medvetenhet om avancering och utveckling av rekryte-
ringsprocess i kriminell miljo behovs. Faltteamet ska forstarks ytterligare, genom fler faltarbetare
for att na fler unga och 6ka tryggheten i kommunen.

For att n fler tidigt behover vi vara latt tillgangliga och finnas pé fler arenor. For att oka tillgang-
ligheten till kommunal service ska fler medborgarkontor 6ppnas pa fler platser i kommunen.

Familjehem gor en ovérderlig insats for utsatta barn. Nimnden for arbete och vélfard ska ut-
veckla stodet till familjehem. Stodteam riktat till familjehem ska inforas, for att familjehem ska ges
tydligt stod i sitt uppdrag sa att fler familjer orkar och barn kan bo kvar i trygga och invanda mil-
joer.

For unga som varken studerar eller arbetar kréavs forebyggande insatser for att bryta isolering
och skapa nya mojligheter. Namnden for arbete och valfard prioriterar darfor forebyggande in-
satser for unga och fér unga som verkan arbetar eller studerar.

Namnden for arbete och vilfard fortsatter att implementera integrerad, samordnad och behov-
sanpassad vardkedja inom Kronobergs lans missbruksvard i enlighet med intentionerna i sam-
sjuklighetsutredningen och nya socialtjinstlagen. En sirskild satsning gors pd utokade insatser
for att ni nd ungdomar med riskbruk kring alkohol och droger, ett tillgangligt stéd for dessa ung-
domar ska tas fram.

Boendestdd ar en efterfragad insats. For att mota mélgruppens behov och férvantningar behover
utveckling av boendestodinsatsen fortsatta, med flexibilitet i insatsen. Det familjeorienterade
boendestodet ska utokas for att fler familjer ska fungera val, med fokus pa barnens vilméende.
Livskvaliteten och vilbefinnandet hos boende inom socialpsykiatrin och dess anhoriga ska fort-
satt oka.

Sysselsédttningsinsatser med fokus pa delaktighet och 6kat valbefinnande behover fortsatt ut-
vecklas. Namnden for arbete och vélfard satsar darfor pa att utveckla sysselsattning riktat till
personer med skadligt bruk och beroende och inom socialpsykiatrin.

Némnden for arbete och vilfard tilldelas i &r ett ekonomiskt tillskott i budget for upprakning eko-
nomiskt bistdnd pé grund av héjd riksnorm. Antal hushall med ekonomiskt bistdnd ska minska,
med en tydlig malsattning om att andel hushdll ska ligga under nivdn i jaimférbara kommuner.

Att befinna sig i, samt vidxa upp i ekonomisk utsatthet paverkar moéjligheterna till utveckling, inte
minst for barn. Det ar darfor viktigt att fortsatt verka for jamlikhet och att minska antalet barn
som vaxer upp i hushéll med ekonomiskt bistdnd genom att méjliggora stegforflyttning till ar-
betsmarknaden for foraldrarna. Langvarigt bistdnd ska minskas genom forstérkta arbetsmark-
nadsinsatser. Alldeles for m&nga barn lever i ekonomiskt utsatta familjer och gar miste om myck-
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et som andra barn far ta del av. Ett extra ekonomiskt tillskott infor jul- och sommarlov infors till
de mest utsatta barnen, i en ambition att skapa en mer jamlik barndom.

For att frigora sa att fler invinare far stdd fran socialtjinsten behdvs nya arbetssitt som stodjs av
effektiva verksamhetssystem, artificiell intelligens (Al) och valfardstekniska l0sningar. Takten for
digitalisering ska oka framoéver. For att 6ka invinares sjilvstandighet infér ndimnden for arbete
och vilfird principen "digitalt férst”. Anslutning till nationella initiativ fér att driva pa utveckling-
en bidrar till att 6ka takten. Namnden for arbete och valfard ska testa nya arbetssitt genom att
anvanda Al i det dagliga arbetet dir det dr mojligt for att anvénda resurser effektivt och for att
skapa en hojd servicenivd och okad tillgdnglighet fér invinare.

Alla Véaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god val-
fard med stod, vard och omsorg efter behov

Beslutad av Uppdrag Finansiering Uppdraget beror foljande malbild/er

2030
[l Vilfardsteknik for 6kad sjalvstandighet och Véaxande och inkluderande
i . et 0,75 mkr
hallbar valfard
17 Infér principen "digitalt forst" Effektivisering Tryggt och tillitsfullt
bt Utveckla insatser fér familjer pA hemmaplan Inom ram Tryggt och tillitsfullt
J
a
U m
t f
v 0
e r
c e
k 1
li s
Beslutad av Nyckeltal Period Utfall Utfall 1.<v1n- o UFfall noe
nor /flickor min/pojkar g s
o t
v 0
e r
r r
t e
i s
d t
a
d
- - Kostnad familje-
s =] och HVB-hem 2024 5336
barn och unga,
kr/inv 0-20 ar
Utredningstid i
antal dagar fran
- - péborjad utred-
s E| ning t11_1 avglutad 2025 39 93 87
utredning inom
barn och ungdom
0-20 ar, medel-
vérde
Arbete och valfard, Internbudget 2026 20(31)

Informationsklassning: Oppen



Beslutad av
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NS |E
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Nyckeltal

Vantetid i antal
dagar fran ans6-
kan vid nybesok
till beslut inom
forsorjningsstod,
medelvarde

Barn och unga 0-
20 ar med be-
hovsprovat per-
sonligt stod, andel
(%)

Barn och unga 0-
20 ar med struk-
turerat 6ppen-
vardsprogram,
andel (%)

Vuxna (18+) som
aktualiserats i
individ- och
familjeomsorgen
p.g.a. utsatthet
for véld i nara
relat-
ion/hedersrelater
at vald, antal /10
000 vuxna inva-
nare
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. Utfall kvin- Utfall n e
Period Utfall nor /flickor min/pojkar g s
o t
v o
e r
r r
t e
i s
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a
d
2024 16 16 16
2025
2025
2024 34

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

Beslutad av
e
e
e

HKF

Uppdrag

Uppréakning ekonomiskt bistand pa grund av

héjd riksnorm

Stod till familjehem

Utoka det forebyggande arbetet for 6kad trygg-

Uppdraget beror foljande malbild /er

het genom att forstarka faltteamet

Férebyggande insatser for UVAS

Finansiering 2030

2.5 mkr Rattvist och ansvarstagande
2,5 mkr Réttvist och ansvarstagande
9 mkr Tryggt och tillitsfullt

Inom ram Véxande och inkluderande
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Beslutad av

HKF
KF
HKF
HKF

HKF

Beslutad av

KF

HF

Uppdrag

Utokade insatser for att nd ungdomar med

riskbruk kring alkohol och droger

Utoka det familjeorienterade boendestodet

Tidigare insatser genom tillgdngligt och sam-

ordnat stod

Sérskilt stod till barn i familjer med ekonomiskt

bistand infor jul och sommar

Oppna fler medborgarkontor pa fler platser i

kommunen

Utveckla sysselsattning inom socialpsykiatrin
och till personer med skadligt bruk och bero-

ende

Nyckeltal

Vuxna bistdnds-
mottagare med
langvarigt eko-
nomiskt bistand,
andel (%)

Barn i befolkning-
en som ingdr i
familjer med
ekonomiskt
bistand, andel (%)

Nettokostnad
ekonomiskt
bistind, kr/inv

Nettokostnad
individ- och
familjeomsorg,
kr/inv

Vuxna bistdnds-
mottagare (18+ ar)
med langvarigt
ekonomiskt
bistand, andel (%)

Period

2024

2023

2024

2024

2024

Finansiering

1 mkr
1 mkr

3 mkr

0,4 mkr

Inom ram

Inom ram

Utfall

53 %

4%

1549

4833

1%

Uppdraget beror foljande malbild /er
2030

Rattvist och ansvarstagande

Rattvist och ansvarstagande

Rattvist och ansvarstagande

Rattvist och ansvarstagande

Vaxande och inkluderande

Rattvist och ansvarstagande

=R 0 0 <

Utfall kvin- Utfall
nor /flickor min/pojkar

e d < 0003
QNHMQHHO=HMGM—OHO="NEN=H

54 % 52 % .

1% 1%
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Utfall kvin- Utfall

Beslutad av Nyckeltal Period Utfall nor /flickor mén/pojkar

(=" e B CIRE SR SO - B I i
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av befolkningen

Vuxna (18+) som
aktualiserats i
individ- och
familjeomsorgen
p.g.a. utsatthet
for véld i nra 2024 34
relat-
ion/hedersrelater
at vald, antal /10
000 vuxna inva-
nare

HF

Mojliggora en aktiv fritid

C el omn, -
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Kimat-2 B Trgotd o Rittvin & o - Véxande& §§ g Gronmts
& e D . § gittvieemdey o B q
1 ¢ N ¢ tagande ® ¢
* ¢
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Strategisk riktning

En aktiv fritid bidrar till gemenskap och hélsa. Ndmnden for arbete och vélfard ska bidra till en
meningsfull vardag for den enskilde i samhéllet, i samverkan med civilsamhaéllet, vilket omfattar
saval sysselsattning som hélsofrdmjande insatser.

Moétesplatser bidrar till ssmmanhéllning. Ndmnden for arbete och vélfards motesplatser ska fort-
sdtta utvecklas med fokus pa ungdomsdriven verksamhet. Namnden har darutéver i uppdrag att
Oppna fler medborgarkontor med samhéllsservice pa olika platser i kommunen.

Folkhéilsoarbetet ska stédrkas och fa en tydligare struktur. Namnden for arbete och valfard bidrar
genom att Kronobarnsmodellen &r ett prioriterat omrade for folkhélsoarbetet.
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Styra och stédja for en hallbar utveckl-
ing
Strategisk inriktning

En framgéingsrik omstallning kréver att invinare, foretag och besotkare ges goda forutsittningar
att bidra till en hallbar utveckling. Ett hallbart samhélle skapas genom en stark demokrati och
tillit dar de ménskliga rattigheterna respekteras. Mélet ar ett jamlikt och jimstallt samhélle dar
alla som bor, lever och verkar i Vixjo kommun ska kidnna att de dr en del av samhéllet och kan
paverka sina livsvillkor.

Omstallningen mot en mer lattillgdnglig och forebyggande socialtjanst intensifieras. Invdnarnas
upplevelse av service och bemoétande paverkar fortroendet och uppfattningen av Vaxjoé kommun.
Namnden for arbete och vélfard ska ha en hog servicegrad i alla kontakter for att bidra till att
skapa och oka tilliten.

I allt utvecklingsarbete behover den som berdrs ges mojlighet att involveras och paverka 16sning-
arna. Namnden for arbete och vilfard ska bli &n mer skicklig i att involvera ratt malgrupper, vara
transparent i beslutsprocesser och stérka invdnarnas formaga att aktivt delta i det demokratiska
samhadllet. Barn och ungas inflytande ar sarskilt viktigt att beakta. For att uppnd bade mer jamlika
och jamstallda levnadsvillkor krivs kunskap och en hog grad av medvetenhet om att och hur
konsstereotypa normer och forestéllningar paverkar socialtjanstens arbete. Namnden for arbete
och vélfard ska ta fram atgarder for en jamlik barndom.

Teleborg ska utvecklas i nira samarbete med invanare, civilsamhille och néringsliv. En motes-
plats for ungdomar spelar en viktig roll for omradet. Nimnden for arbete och vélfard ska bidra i
kraftsamlandet kring utveckling pa Teleborg med fokus pa samverkan, moétesplatser och delta-
gardriven verksamhet. Genom att kunna erbjuda fler trygga métesplatser och stirka ungas delak-
tighet skapas forutsattningar for meningsfull fritid, gemenskap och utveckling.

Beredskap for olika former av kriser gor vart lokalsamhalle mer motstandskraftigt. Namnden for
arbete och vélfard ska fortsatt stirka krisberedskapen for att vara motstandskraftig vid olika ty-
per av storningar och stirka arbetet med informationssédkerhet och cybersidkerhet. En genomlys-
ning av informationssakerhetsarbetet i forvaltningen ska goras.

Minskade koldioxidutsldpp och en 6kad omstéllningstakt ar avgorande for att kunna mota klimat-
krisen. Namnden for arbete och vélfard ska verka féor minskade koldioxidutslapp.

Nya arbetssitt genom digital innovation och artificiell intelligens ar viktiga verktyg for att mota
kommunens utmaningar. En ldrande kultur ska préagla verksamheten dar initiativ frdn medarbe-
tare ska kunna tas tillvara och nya innovativa lésningar utvecklas. Genom digitalisering, inférande
av valfardstekniska 16sningar och artificiell intelligens (AI) skapas mdéjligheter att frigora tid for
karnuppdraget och tillganglig socialtjanst for invdnare. Initiativ som ger sdkrare och effektiv
handlaggning, siker digital kommunikation som gér kommunikationen tryggare samt férenklar,
sparar resurser och starker sédkerhet ska genomforas. Utvecklingen ska ske med fokus pa rattssa-
kerhet, likviardighet och informationssikerhet.
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Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
L7 Ta fram atgérder for en jamlik barndom Inom ram Rattvist och ansvarstagande
Be-
slu- o ttal N e Utfall kvin- Utfall fffvﬁifr Jimforelse
tad ¥ nor /flickor méin/pojkar tidg storre stad
av
[ Trangboddhet i flerbo-
! stadshus, enligt norm 2024 13 12 13
2, andel (%)
T Verkstillda vrakning-
K .
| ar/ Ewhysnmgar som 2024 3
beror barn, antal
barn/100 000 inv
1 Invanare, 0-19 ar, med
' lag ekonomisk stan- 2023 20 % .

dard, andel (%)

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun
ska kanna trygghet och tillit

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
— Kraftsamla kring utveckling p& Teleborg med Tryggt och tillitsfullt
L7 fokus pa samverkan, moétesplatser och deltagar- 3 mkr
driven verksamhet
[1er Skapa battre upplevd service genom bland annat Vixande och inkluderande
= s Inom ram
utbildningar
bt Genomlysning av informationssékerhetsarbetet Inom ram Tryggt och tillitsfullt

Kommunen har en effektiv och langsiktig ekono-
mistyrning som praglas av en god ekonomisk hus-
hallning av gemensamma resurser

Uppdraget beror foljande malbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
:KF: Effektivisering Effektivisering Tryggt och tillitsfullt
3,1 mkr
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Personalpolitisk inriktning

Strategisk inriktning
Vixjo kommun har friska medarbetare

En nyckelfaktor for att Vaxjo kommunkoncern ska kunna leverera en god vilférd till invdnarna ar
att behalla befintlig personal och arbeta for en god arbetsmiljo med friska medarbetare.

Ledarskapet ar en viktig faktor for hur néjda och motiverade medarbetarna &r pé sin arbetsplats
och under dret kommer det att genomforas ett arbete med fokus pa ledarskap som héller. Att
kontinuerligt arbeta med tillitsbaserat ledarskap och psykologisk trygghet, pa samtliga nivier
inom kommunkoncernen, ar avgdrande for att Vaxjo kommun ska fortsitta utvecklas som arbets-
givare.

Néamnden for arbete och vilfard kommer under aret att genomfdra insatser som ligger i linje med
riktningsmaélet "Vixjo kommun har friska medarbetare” genom fortsatta fortbildningsinsatser och
ett tillgingligt ledarskap ur ett jamstélldhetsperspektiv. Férvaltningen for arbete och valfard ska
arbeta for att andelen som nyttjar delar, eller hela sitt friskvardsbidrag ska bli fler. Genom fortsatt
fokus pé det systematiska arbetsmiljoarbetet kan forvaltningen arbeta féorebyggande och minska
risken for skador och ohilsa.

Vixjo kommun sikrar kompetensférsérjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder goda arbetsvillkor

For Vaxjo kommun ér tillgdngen pd kompetens avgorande. Utifrdn den forandrade demografin
stélls det krav pa Vixjo kommunkoncerns verksamheter att stélla om och anpassa samtidigt som
medarbetares kompetens vidareutvecklas for att mota samhallets behov. Ett konkret exempel pa
insats inom detta omrade &r att utreda omstéllningsmdjligheter for att kompetensforsoérja fram-
tidens valfard.

De 6vergripande omvarldstrender som paverkar kommunkoncernen fir dven foljder for kompe-
tensforsorjningen. Nya angreppssitt behovs for att rekrytera och bemanna, ny teknik kan frigora
resurser och behov av nya expertkompetenser stéller krav pa Vaxjo kommun som arbetsgivare.
Kommunikationsinsatser kopplade till arbetsgivarvarumérket kommer att fortsitta under aret for
att stirka Vaxjo kommun som arbetsgivare och attrahera nya medarbetare. Det gors dven en
satsning pé infoérande av resekort for medarbetare i Vaxjo kommun.

For att né riktningsmalet att sdkra kompetensfoérsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgi-
vare som erbjuder goda anstallningsvillkor kommer ndmnden for arbete och valfard skapa férut-
sdttningar for en organisation som dr stodjer omstéllningen till Framtidens socialtjanst. Goda
arbetsvillkor och mojlighet att utvecklas i sitt yrke ar grundlaggande for att valfarden ska halla en
hog kvalitet och en forutsattning for att kommunen ska klara av att sdkra den framtida kompe-
tensforsorjningen. Forvaltningens strategiska kompetensforsorjning for medarbetare med fokus
pa omstéllningen till framtidens socialtjanst ar darfor viktig. For att n malen ska en myndighets-
utovning med spetskompetens utvecklas.

Mojligheterna till omstéllning inom organisationen behover fortsatt undersokas. Inom kompe-
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tensforsorjningsrapporten anger forvaltningen aktiviteter for att sikra kompetensforsorjningen
med fokus pa omstallningen. Att utveckla samverkan med Linnéuniversitetet, att regelbundet ta
emot studenter fran olika utbildningsprogram, se ¢ver mojligheten till att ha sprdkombud samt
marknadsfora yrken dar det rader sérskild kompetensbrist dr exempel pa atgarder.

Nédmnden for arbete och vélfard gor i ar en sérskild satsning pa arbetsskor for medarbetare i om-
sorgsndra arbete.

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen
genom att vara en attraktiv arbetsgivare som er-
bjuder goda arbetsvillkor

Uppdraget beror foljande mélbild /er

Beslutad av Uppdrag Finansiering HV 2030
[ Satsning pa arbetsskor for omsorgsnira medar- Rattvist och ansvarstagande
ol 0,4 mkr
betare
s it;/:ckla myndighetsutdvning med spetskompe- Inom ram Rattvist och ansvarstagande
Be-
. Utveckl- S
slu- 5 Utfall kvin- Utfall . " Jamforelse
tad Nyckeltal Period Utfall nor /flickor min/pojkar ::dg over storre stad
av
R Personaltimséttning, 2024 71% .
procent (%)
(1] o o0 °
Vaxjo kommun har friska medarbetare
Be-
Utveckl-
slu- . Utfall kvin- Utfall .~ Jamforelse
tad Rrckelal T izl nor /flickor mén/pojkar gldg over storre stad
av
I Sjukfranvaro, andel av
Y den tillgiingliga ordina- 2024 6,3 % [ |
rie arbetstiden (%)*
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Ekonomi
Driftbudget exkl kapitalkostnader

Kommunfullméktige har faststillt ndmnden for arbete och vilfiards budgetram fér 2026 till 865,6
miljoner kronor inklusive tilldggsanslag for loner.

For 2026 erhéller ndimnden for arbete och vélfard resurstillskott om 20,3 miljoner kronor, varav
6,2 miljoner kronor avser medel for demografi samt 6kade lokalkostnader. Ndmndens riktade
tillskott uppgar till totalt 15,0 miljoner kronor vilka ar fordelade enligt féljande:

¢ 0,4 miljoner kronor for satsning pé arbetsskor for omsorgsnira medarbetare

¢ 3,0 miljoner kronor for satsning pa skolsociala team inom gymnasiet

¢ 2,5 miljoner kronor for upprakning ekonomiskt bistdnd pa grund av hojd riksnorm

¢ 2,5 miljoner kronor for stod till familjehem

e 2,0 miljoner kronor for att utoka det forebyggande arbetet for 6kad trygghet genom att
forstarka faltteamet

¢ 1,0 miljoner kronor for utékade insatser for att nd ungdomar med riskbruk kring alkohol
och droger

¢ 1,0 miljoner kronor for att utdka det familjeorienterade boendestodet

¢ 15 miljoner kronor for tidigare insatser genom tillgédngligt och samordnat stod

e 0,8 miljoner kronor for valfardsteknik

¢ 0,4 miljoner kronor for sirskilt stod till barn i familjer med ekonomiskt bistdnd infor jul
och sommar.

Néamnden har beslutade effektiviseringar for 2026 om 3,1 miljoner kronor - for att infora princi-
pen "digitalt forst" samt for foregdende ars riktade medel for forberedelser for nya socialtjanstla-
gen samt uppstart av Centrum mot vald.

I jamforelse med foregdende ar har budgetramen utdkats med 23,2 miljoner bortsett fran arliga
tillaggsanslag for 16ner och entreprenad.

Néamnden for arbete och vélfiard bedriver verksamhet motsvarande 195,0 miljoner kronor med
externa intakter, utover den budget som kommunfullmaéktige tilldelat nAmnden. Dessa erhalls
framst fran Arbetsformedlingen, Migrationsverket, Skolverket samt Socialstyrelsen.

Kostnadsutvecklingen inom namndens verksamhetsomraden har beaktats vid budgetarbetet.
Dock ar manga faktorer som paverkar kostnadsutvecklingen osdkra och poster sd som boende-
kostnader, férsorjningsstod och externa placeringar ar svarbedémda.

Nedanstdende tabell visar budgetférdelningen till férvaltningens avdelningar /verksamheter. I
budgetberikningarna ingar justering till f6ljd av demografiskt tillskott, resurstillskott samt effek-
tiviseringskrav och omprioriteringar.

tkr Intéktsbudget 2026 Kostnadsbudget 2026 Nettobudget 2026 Nettobudget 2025
Politisk verksamhet 0 -3 039 -3 039 -3 039
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Forvaltningsoévergripande 15 000 -46 068 -31068 -22100

Avd Stoéd och utveckling 5000 -29 392 -24 392 -25148
Avd Arbete och larande 115 000 -392 200 -277 200 -271848
Avd Barn och familj 30000 -265 075 -235 075 -233 757
Avd Vuxna 30000 -324 865 -294 865 -282 087
Summa 195 000 -1060 639 -865 639 -837 979

Driftbudget kapitalkostnader

Kommunfullmaktige har faststillt nAmndens driftbudget for kapitalkostnader till 1,0 miljoner kro-
nor per ar for perioden 2026 till 2028. Kapitalkostnader avser kostnader for internranta och av-
skrivningar vilka fordelats till nAmndens verksamhetsomrdden som berdrs av dessa kostnader.

Budget 2026 Budget 2027 Budget 2028
tkr
Beslut enl KF -1000 -1000 -1000
Aktiverat tom 2025-12-31 -1000 -1000 -1000
[
Investeringsbudget

Tabellen nedan visar ndmndens totala investeringsbehov.
Budgeten fordelas mellan ndimnd eller bolag i kommunkoncernen.

Kommunkoncernens namndsspecifika investeringar

Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028 Utgift 2029 Utgift 2030
tkr
{;‘ge“ermgs‘“g‘ft koncernbo- -76 000 -52 000 -1000 -1000 -1000
Investeringsutgift ndmnd -1000 -1000 0 0 0
Summa -77000 -53 000 -1000 -1000 -1000

Kommunfullmaktige har faststillt nAimndens investeringsbudget till 1,0 miljoner kronor for aren
2026 till 2027. Investeringar inom ndmndens ansvarsomrade avser framst inventarier till lokaler.
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Investeringsbudget

Utgift 2026 Utgift 2027 Utgift 2028 Utgift 2029 Utgift 2030
tkr
Beslut enl KF -1000 -1000 0 0 0
Summa -1000 -1000 0 0 0

Finanspolitisk inriktning

Over en rullande femérsperiod ska kommunens éver-
skott vara en procent av summan av skatteintakter och
utjamning.
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