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Begreppsforteckning

HVB - Hem for vard eller boende

IA - insluss /avhopp

IFO - individ och familjeomsorg

LSS - Lag (1993:387) om stod och service till vissa funktionshindrade
LVM - lagen (1988:870) om vard av missbrukare i vissa fall

LVU - Lag (1990:52) med sérskilda bestimmelser om vird av unga
Sfi - svenska for invandrare

SIG - Sociala insatsgrupper

SiS - Statens institutionsstyrelse

SKR - Sveriges Kommuner och Regioner

SoL - Socialtjanstlag (2025:400)

SSPF - skola, socialtjanst, polis, fritid

VIR - vald i nira relation
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Sammanfattning

Ekonomisk redovisning

Efter den ekonomiska uppfoljningen i december redovisar nimnden sammantaget en positiv
budgetavvikelse pa helar pa plus 1,9 miljoner kronor, vilket motsvarar en positiv avvikelse pa 0,2
procent fran budgeten och en forbattring i jaimforelse med foregidende ar. For 2024 redovisade
namnden en negativ avvikelse p&4 minus 10,1 miljoner kronor.

Forvaltningsdvergripande verksamhet redovisar en positiv budgetavvikelse pé helar, framst kopp-
lat till erhéllna statsbidrag rorande omstéllning ny socialtjanstlag samt 6kad beredskap hélso- och
sjukvard, tillsammans med ett ldgre utfall av personalkostnader jamfért med budget.

Inom vuxenutbildningen redovisas positiva budgetavvikelser till foljd av 1agre utfall av personal-
kostnader inom utbildningsadministrationen, samt lagre uppstartskostnader an budgeterat for
komvux i egen regi.

Inom vard och omsorg for personer med funktionshinder redovisas en positiv avvikelse for verk-
samheten i egen regi fraimst genom optimerad planering och schemaldggning, och en budget i
balans for externa placeringar.

Inom individ och familjeomsorg redovisas negativa avvikelser for ekonomiskt bistdnd och utbetalt
forsorjningsstod samt for institutionsplaceringar inom skadligt bruk och beroende och inom barn
och ungdomsvard. Dessa avvikelser mildras av positiva avvikelser fran skyddsplaceringar VIR och
lagre personalkostnader pa grund av VAB, kort sjukfrdnvaro och vakanta tjanster i samband pa
rekrytering.

Statliga medel har sokts och beviljats, frimst riktat mot brottsférebyggande arbete med yngre
personer, men ocksa for subventioner av placeringar i den sociala barn- och ungdomsvarden
samt en kunskapsbaserad socialtjinst. En positiv budgetavvikelse redovisas avseende budgetme-
del som skulle kompensera for 6kade kostnader i samband med utveckling av arbetssitt och
okade placeringar kopplat till gdngkriminalitet.

Arbetsmarknadsverksamheten redovisar en negativ avvikelse dels till foljd av 16nedkningar for
subventionerade anstallningar och 6kade kostnader for arbetstraning, dels pa grund av minskade
intakter fran Arbetsféormedlingen.

I beddmningarna ovan har dven hinsyn tagits till erhallna intdkter frAn Migrationsverket for eta-
blerings- och introduktionsinsatser, med storst paverkan p& ekonomiskt bistdnd.

Personalredovisning

Under 2025 har ndamnden fortsatt att arbeta systematiskt for att starka kompetensforsorjningen
och skapa langsiktigt héllbara personalstrukturer. Personalomséttningen 6kade nigot jamfort
med foregdende ar och uppgar till 8,1 procent, vilket ligger nadgot éver kommunkoncernens niva.
Detta innebér att férvaltningen har haft en storre rorlighet bland medarbetare 4n kommunen i
stort, vilket kan paverka kompetensforsorjningen framat. Sjukfrdnvaron har minskat négot till 6,1
procent och ligger under kommunens genomsnitt, &ven om variationer mellan grupper och verk-
samheter kvarstar. Minskningen av ldngtidssjukfranvaron och stabila nivaer av korttidssjukfran-
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varo indikerar att riktade insatser sdsom tidiga samtal, rehabiliteringsarbete och chefsstdd haft
effekt.

Arbetsmiljoarbetet har vidareutvecklats genom riktade insatser sdsom utbildningar, starkt chefs-
tathet, forbattrad tillbudsrapportering och intensifierat arbete med riskbeddomningar och ledar-
skapsstod. Friskvardsbidraget har hoijts till 2 500 kronor, och bade nyttjandegrad och aktiverings-
grad har 6kat, med en tydlig forskjutning mot mer langsiktiga och dterkommande friskvardsakti-
viteter.

Medarbetarenkaten visar fortsatt starka resultat, dar totalindex och HME-vardet forbattrats jam-
fort med foregdende &r. Medarbetarna upplever hog motivation, god kollegial samverkan och
trygghet i arbetsmiljon, samtidigt som behov av tydligare aterkoppling och fortsatt arbete med
héallbar arbetsbelastning lyfts fram.

Sammantaget visar arets uppfoljning att ndmnden tagit tydliga steg mot en mer larande, hallbar
och attraktiv organisation, samtidigt som fortsatt strategisk planering behovs for att mota kom-
mande kompetensutmaningar.

Verksamhetsredovisning

En majoritet av nimnden for arbete och vélfards uppdrag har genomférts under aret och bade
genomfdrda och pagiende initiativ har bidragit positivt till riktningsmalen.

Nédmndens arbetsmarknads- och utbildningsinsatser har fortsatt att bidra till utvecklingen av
riktningsmaélet, trots en arbetsmarknad préaglad av lagkonjunktur och 6kade matchningssvérig-
heter. Forvaltningen har arbetat brett med att stiarka sysselsittningen, bland annat genom fler
praktik- och arbetstraningsplatser, bredda och utveckla yrkesutbildningar samt genom utdkade
sociala krav i upphandlingar. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet gar i
positiv riktning, andelen deltagare som vid avslut gar vidare till arbete eller studier har 6kat. Sam-
tidigt har arbetslosheten och behovet av ekonomiskt bistdnd paverkat laget, vilket gor forvalt-
ningens insatser for individer 1dngt frdn arbetsmarknaden fortsatt avgérande.

Under éret har vuxenutbildningen utvecklats genom uppstarten av sfi i egen regi och fortsatt
kvalitetsstyrning av utbildningsanordnare. Fokus har legat pa att sdkerstélla hog kvalitet och
somlosa dvergangar for elever, sarskilt inom studievag 1. Utbudet av yrkesutbildningar har bred-
dats i samverkan med regionala aktdrer, och ett nytt auktorisationssystem har implementerats
for att stilla tydligare krav pa kvalitet och pedagogiska forutsiattningar. Samverkan inom lanet har
fordjupats genom gemensam dimensionering av utbildningar, vilket starker mojligheterna att
mota kompetensbehoven i hela regionen.

Néamnden for arbete och vilfird har fortsatt det langsiktiga arbetet med att frdmja tidiga, sam-
ordnade insatser for att forebygga psykisk ohilsa, minska social utsatthet och motverka utanfor-
skap. Omstéllningen till framtidens socialtjanst har intensifierats, arbetet har préaglats av bade
forstarkta insatser for den enskilde och mer l&ngsiktiga satsningar pa struktur och samverkan.
Insatser i form av forstarkt samverkan och utvecklade stodformer for att stirka etableringen pé
arbetsmarknaden, forebyggande arbete och avhopparverksamhet bidrar positivt. Insatserna har
under aret praglats av fortsatt fokus pa tidiga och samordnade stddinsatser for att motverka psy-
kisk ohélsa och social utsatthet. Arbetet med trygga hemmaplansldsningar har gett fortsatt resul-
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tat i form av minskade externa placeringskostnader och kortare placeringar, sirskilt inom barn
och unga samt missbruksvard. Socialpsykiatrin har utvecklat sina aktiviteter och boendemiljoer
for att stdrka livskvaliteten och delaktigheten hos mélgruppen. Implementeringen av en sam-
manhallen virdkedja inom skadligt bruk och beroende har fortsatt i ndra samverkan med region-
en. De skolsociala teamen har byggts ut och arbetar relationsskapande i skolan for att skapa tillit
och tidigt uppméarksamma behov. Samtidigt har det brottsforebyggande arbetet stirkts genom
nya metoder och strukturer, inklusive stod till individer som vill ldmna kriminalitet. Det samlade
arbetet bidrar till 6kad trygghet och mer effektiva stddinsatser i hela kommunen.
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Ekonomisk redovisning

Analys av arets utfall

. . .
Driftredovisning
Verksamhet, tkr 12:?:& Koit:;:ﬁ Nettoutfall | Nettobudget Budget- Nettoutfall
2025 2025 2025 2025 avvikelse 2024
Politisk verksamhet 0 -3 522 -3 522 -3 039 -483 -3 456
Foérvaltningsévergripande verksamhet 15 827 -40 642 -24 815 -22100 -2 715 -11905
Avd Stoéd och utveckling 3385 -24 213 -20 828 -25 061 4233 -21196
Avd Arbete och ldrande 123 444 -410 506 -287 062 -271935 -15127 -258 115
Avd Barn och familj 36 297 -257219 -220 922 -233757 12 835 -225 096
Avd Vuxna 43 077 -321943 -278 866 -282 087 3221 -282130
Summa 222 030 -1058 045 -836 015 -837 979 1964 -801 898

Namnden redovisar en positiv budgetavvikelse pa plus 1,9 miljoner kronor vilket motsvarar 0,2
procent jamfort med budget. I jimforelse med foregdende ar ar det en forbattring d& budgetavvi-
kelsen uppgick till minus 10,1 miljoner kronor pa helar.

Analys av periodens utfall och heldrsprognos gors per verksamhetsomrade i avsnitt Utfall per

verksamhetsomradde.
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Utfall per verksamhetsomrade NAV

Verksamhetsomrade Nettoutfall Nettobudget Budgetavvikelse
belopp i tkr &=
Politisk verksamhet -3 522 -3 039 -483
Forvaltningsovergripande verksamhet -35507 -37725 2218
Vuxenutbildning -40 807 -43 404 2162
Insats -29 498 -30 897
Myndighet -11309 -12507
Vird och omsorg personer med funktionshinder -232150 -232 718 567
Insats -209 782 -210 640
Myndighet -22 368 -22 078
Individ- och familjeomsorg -444 508 -448 038 3530
Insats -333331 -333984
Myndighet 11177 -114 054
Sarskilt riktade insatser; Arbetsmarknad -69 077 -62 574 -6 503
Insats -69 077 -62 574
Sarskilt riktade insatser; Flyktingmottagande -9 928 -10 401 473
Insats -9 928 -10 401
Totalsumma -835 499 -837 899 1964

Politisk verksamhet redovisar en negativ budgetavvikelse pa 0,5 miljoner kronor.

Forvaltningsévergripande verksamhet bestar dels av kostnader for férvaltningsledning och
verksamhetskostnader inom avdelning stéd och utveckling, dels for diverse 6vriga kostnader
sasom foreningssamverkan, utbildning, och IT- och verksamhetssystem.

Intdkternas utfall ar hogre jamfort med budget till foljd av statsbidrag rérande omstallning ny
socialtjanstlag samt 6kad beredskap hilso- och sjukvard. Personalkostnadernas utfall ar 1agre an
budgeterad niva och planerad sysselsittning for perioden.

For ovriga verksamhetskostnader har framst kostnader for IT- och telefoni 6verskridit budget,
men sammantaget redovisas en positiv avvikelse mot budget om 2,2 miljoner kronor for forvalt-
ningsovergripande verksamhet.

Vuxenutbildning

Inflédet av elever till Komvux ar stabilt. Yrkesutbildningarna har haft ett jamnt deltagande fran
bade kommunen och samverkanskommuner. Antagningen visar hogt soktryck till elutbildningar
samt transportutbildningar for lastbils- och busschaufférer. Under aret har forvaltningen arbetat
med att bredda utbudet genom dialog med utbildningsanordnare inom branscher med stora
kompetensbehov, bland annat gron niring samt hotell och restaurang.
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For teoretisk utbildning dvs grundldggande och gymnasial utbildning samt yrkesutbildningar ar
arets utfall i nivd med budget, emedan en negativ avvikelse redovisas for SFI i auktorisation.

Inom utbildningsadministrationen ar personalkostnaderna lagre 4n budgeterat till f6ljd av va-
kanta tjanster samt sjukfranvaro vilket bidrar till en positiv avvikelse pa heldr.

Komvux egen regi

Inom Komvux egen regi har kostnadernas utfall under forsta halvaret varit lagre dn budgeterat
genom att verksamheten under uppstartsfasen har nyttjat befintlig personal samt lokaler inom
forvaltningen. SFI i egen regi startades upp i mitten av april med en forsta grupp elever pa studie-
vag 1, kurs B och C, och vid utgangen av aret studerar cirka 60 elever inom vuxenutbildning i egen
regi. Eleverna har uttryckt stor uppskattning for bAde undervisningen och de nya lokalerna, vilket
starker bilden av en god start for verksamheten.

Verksamhetsomrédets sammantagna budgetavvikelse pd heldr uppgar till plus 2,1 miljoner kronor.
Vard och omsorg personer med funktionshinder
Socialpsykiatri externa placeringar

Antalet placeringar externt har inledningsvis av dret varit nigot farre 4n budgeterat men fran
halvaret foljer antalet placeringar budget. Arets utfall for kop av placeringar ar enligt budgeterad
niva.

Socialpsykiatri egen regi

Verksamheten har under &ret utokats med tva satellitligenheter, en kartlaggningsldgenhet, samt
en trygghetsplast. Dessa boendeformer stiarker socialpsykiatrins mojligheter att erbjuda behov-
sanpassat stdd. Behovsanpassat stod har mojliggjort utflytt ifrdn sarskilt boende till ordindrt bo-
ende med boendestdd. De satsningar som gjorts pa utomhusmiljon har 6kat motivationen att vara
ute, deltagandet i aktiviteter och forbattrat vilmaendet.

Bemanningsenheten har infért bemanningsroboten Daisy, som kvallstid automatiskt matchar
vakanta arbetspass med tillgdngliga vikarier. Detta har forbattrat helgplaneringen och frigor tid
for bemanningssamordnarna att fokusera pad mer komplexa bokningar. Det bidrar till 6kad effek-
tivitet och ett battre resursutnyttjande. Robotens inférande i april 2025 har mottagits positivt av
medarbetarna, som ser det som ett vilkommet steg mot digitalisering.

Verksamheten arbetar for att mojliggora ett mer flexibelt boendestdd utanfor ordinarie plane-
ring. Det har gett goda resultat genom att erbjuda maijlighet till stdd utanfor ordinarie tider och
ramar.

Utfallet for personalkostnaderna ar lagre &n budgeterat, delvis pa grund av en ligre sysselsatt-
ning an planerat, viss paverkan av sjukfrdnvaro och tillfalliga vakanser, samt dven effekter av info-
randet av bemanningsroboten Daisy.

Fran den 1juli 2025 har beslut om slopade boendestddsavgifter i ordinart boende trétt i kraft vil-
ket gett ett intdktsbortfall pd minus 1,7 miljoner kronor.

Sammantaget prognostiseras en budget i balans pé helar.
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Individ och familjeomsorg
Skadligt bruk och beroende
Verksamheten redovisar en positiv budgetavvikelse pa 1,4 miljoner kronor for 2025.

Placeringskostnaderna inom stdd vid skadligt bruk och beroende visar hogre utfall jamfért med
budget. Inledningsvis av aret var totala antalet varddygn fler jamfort med féoregdende ar inklusive
varddygn inom SiS. Totalt antal placeringsdygn externt i december uppgick till 552 (féregdende
ar 77) varav placeringsdygn pé SIS uppgick till 49 (féoregaende ar 135), se diagram nedan. Placering
inom Sis &r en dyrare placeringsform i jamforelse med en ordinarie placering.

Varddygn period

@ Summa Varddygn period @Férra arets varddygn vuxna

1172

Jan Feb Mar Apr Maj un Ju Aug Sep Okt Nov

Fortsatt noteras en trend i en positiv utveckling, jaimfort med foregdende ar, i att antalet externa
varddygn minskat markant under hosten. Samtidigt har antalet interna varddygn vid Novus okat.
Genom fordndringsarbetet att skapa tydligare rutiner och en nira samverkan inom férvaltningen
gillande externa placeringar, sdésom HVB-hem och stddboenden, striavar verksamheten efter att
uppna mer rittssiakra beddmningar och trygga hemmaplansldsningar, vilket ger ldgre kostnader
samt en forbattrad kvalitet i insatserna for medborgarna.

Verksamheten har erhdllit ersattning for kostnader gillande skyddsplaceringar av kriminella av-
hoppare vilka mildrar kostnadsutvecklingen. Utfallet for externa placeringar inom skadligt bruk
och beroende visar en negativ avvikelse mot budgeten om minus 0,9 miljoner kronor.

Stod vid skadligt bruk och beroende - egen regi

Beldggningen pa Novus ar fortsatt stabil sett till bAde varddygn och antal omsorgstagare. Arbetet
pagar med att se 6ver hur malgruppen bast kan métas tidigt och férebyggande for att minska
behovet av externa placeringar. Antalet placeringsdygn i egen regi har okat under aret och i jam-
forelse med foregdende ar, antalet placeringsdygn i december ar 449 (féoregdende ar 504). Se dia-
gram nedan.
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Varddygn period

@ Summa Varddygn period @Forra arets varddygn vuxna
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Utfallet for personalkostnaderna &r ldgre dn budgeterat pa grund av vakanser och darmed lagre
sysselsédttning dn planerat, vilket ger en positiv budgetavvikelse mot budget pé heldr om 2,4 mil-
joner kronor.

Feb

Statlig ersattning inom God och ndra vard har beviljats for utvecklingsarbete, bland annat boen-
destodsliknande insatser for personer med skadligt bruk samt for att utveckla extern samverkan
och nya arbetssatt kopplat till samsjuklighet.

Barn och ungdomsvdrd

Barn och ungdomsvérden prognostiserar en positiv budgetavvikelse mot budget pa 3,5 miljoner
kronor.

Utfallet for personalkostnader ar lagre 4n budgeterat och samtidigt jamnt fordelat mellan myn-
dighetsutoévning och insats. Avvikelsen harleds till vakanser, sjukskrivningar och VAB vilket med-
for en lagre sysselsdttning an planerat, och uppgar till plus 6,7 miljoner pa helar.

For placeringar externt inom HVB /SiS ar antal placeringsdygn markant lagre i jamforelse med
foregidende ar, men en viss 0kning noteras under hosten. Verksamheten arbetar kontinuerligt
med signs of safety med fokus pé att involvera ungdomarna och familjernas egna natverk och
hitta hemmaplanslosningar vilket bidrar till 1gre placeringskostnader.

Antalet placeringsdygn externt i HVB /familjehem i december uppgick till 733 (féregdende ar 824),
se diagram nedan.

Varddygn per resurs

@ Varddygn period @Forra arets varddygn

1000

August
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Antalet placeringsdygn externt pa SiS i december uppgick till 63 (féregdende ar 82). Se diagram

nedan.
March

April

Varddygn per resurs

@®Varddygn period @F&rra drets varddygn

80
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45
34033 313 31 31 30 31 3 31
June July
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January February

Det sker en 0kning av akuta drenden dér barn och ungdomar behdver placeras akut for att skyd-
das. I de arenden som har foranlett placering senast har placeringarna varit kopplade till specifika
handelser men dar vi dven ser att det har funnits en ldngvarig kontakt och att det har funnits
beviljad insats i form av 6ppenvarden samt social insatsgrupp men dar problematiken pa kort tid
har eskalerat.

Nétverkskriminaliteten sjunker ned i dldrarna, och for narvarande ar det pojkar 13-16 ar som re-
kryteras och involveras i kriminalitet. Det kan konstateras att dessa pojkar dven i manga fall har
andra svarigheter sdsom neuropsykiatriska diagnoser eller intellektuella funktions variationer. Ett
monster ar att fler akuta atgarder kravs for att bryta kriminella banor vilket kan indikera p& nagot
hogre antal placeringar framover.

En annan utsatt grupp ér flickor i &ldern 14-18 &r som ror sig kring ndtverkskriminalitet och drog-
anvandning, dar oron snabbt eskalerar.

En mélgrupp som bor uppméarksammas och som 6kat dr utdtagerande pojkar med neuropsykia-
triska svarigheter som varit utsatta for omsorgsbrist och /eller viald under uppvéxten. Dessa ung-
domar placeras idag pa externa HVB vilket inte beddms vara ritt placeringsform utifran att det ar
svért att matcha dessa mot ungdomarnas behov.

Den negativa avvikelsen harleds dven till 6kade kostnader for externa LSS-platser samt att de
platser som kops pd externa HVB har ett hogt dygnspris. Dygnspriset varierar utifrdn behov och
komplexitet. Denna kostnad férvantas minska d det under 2026 startas HVB i kommunal regi.

Samtidigt arbetar enheterna for att hélla placeringarna korta, med tydliga tidsplaner och mél for
hemgang eller utslussning till stodldgenhet. Verksamheten har stort fokus pa natverksarbete,
siakerhetsplaneringar och trygga hemmaplanslésningar.

Utfallet for placeringskostnader pa heldr uppgar till minus 9,7 miljoner kronor.

En positiv budgetavvikelse redovisas kopplat till budgetmedel som skulle kompensera for dkade
kostnader i samband med utveckling av arbetssitt och 6kade placeringar kopplat till gingkrimi-
nalitet. Berdknade kostnader for uppstart och drift av Centrum mot vald och Social jour har inte
brukats i den utstrickning som planerats dven om utvecklingen av verksamheterna pagar enligt
plan. Avvikelsen pé helar uppgér till plus 4,1 miljoner kronor.
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Statliga medel har sokts och beviljats, frimst riktat mot brottsférebyggande arbete med yngre
personer, men ocksa for subventioner av placeringar i den sociala barn- och ungdomsvérden.
Syftet med statsbidragen ar att kompensera kostnader for utvecklingsinsatser inom familjerdtten
for att forebygga vald, genomféra hembesoksprogram, motverka barnbrottslighet, etablera ett
skolsocialt team pa gymnasieniva, frimja kunskapsbaserad socialtjdnst samt subventionera ex-
terna placeringskostnader. Detta har medfort 6kade intékter jamfért med budget och en positiv
budgetavvikelse, samtidigt som statsbidragen i viss man técker ovriga verksamhetskostnader som
exempelvis kompetensutveckling. Avvikelsen pa heldr uppgér till 5,7 miljoner kronor.

Motesplatser

Det har varit hogt tryck pa besokande ungdomar till forvaltningens motesplatser under aret vilket
paverkat enhetens foljsamhet mot budget. En negativ avvikelse redovisas i jamforelse med budget
och hérleds framst till arvodering till ungdomar som har initierat och lett aktiviteter for andra
ungdomar under &ret.

Ovriga insatser vuxna

Antalet placeringsdygn for VIR skyddsplaceringar d&r markant 1agre jamfort med foregdende ar
och trenden med farre placeringar har hillit i sig storre delen av dret, men viss 6kning noteras for
november och december.

I december uppgick antalet placeringsdygn till 318 (féregdende ar 409). Se diagram nedan.

Varddygn per resurs

@ Virddygn period @F&rra Arets virddygn

445

January February Marc

August September October

Den positiva trenden foérklaras av forandrade arbetssitt. Genom ett 6kat arbete p4 hemmaplan,
anvandning av egna skyddslagenheter och regional samverkan vid akuta utredningsplaceringar
kan verksamheten fokusera pa motivation och kartlaggning innan eventuell vidare placering. Ar-
betet fortsitter dven med att stdtta individer i att hitta egen bostad eller bo kvar samt ge ekono-
miskt stod. Detta fordndrade arbetssitt bidrar till 1igre placeringskostnader och arets positiva
avvikelse uppgér till 6,8 miljoner kronor.

Boendeenheten redovisar sammantaget en positiv avvikelse mot budget i perioden. Boendekon-
trakten foljer budget i perioden men viss kostnadsokning for hyresgarantier noteras, s dven
tomhyror gillande akutldgenheter. Verksamheten arbetar for att minska antalet obetalda hyror
och har tecknat samarbetsavtal med privata hyresvirdar for att forebygga vrakningar. Arbetet har
gett effekt och resulterat i farre obetalda hyror fran klienter och minskade kostnader for forvalt-
ningen. Uppfoljningen visar att hyresskulderna har minskat med 50 procent sedan 2023.

Verksamheten har erhallit ersittning frdn Migrationsverket for etablerings- och introduktionsin-
satser, vilka ska ticka kostnader praktisk hjilp vid bosittning. Arets budgetavvikelse uppgér till
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1,2 miljoner kronor.
Ekonomiskt bistand

Riksnormen 6kade med 2,8 procent infér 2025. Detta leder till 6kade snittkostnader per hushall,
fran en redan hog nivé pa grund av tidigare ars inflationstakt. Infér 2025 gjordes en omfordelning
av resurser dels inom befintlig budgetram och dels genom riktade satsningar, for att forstiarka
budgeten for utbetalt forsorjningsstod vilket dock inte visar sig tillrackligt for att mota faktiskt
utfall. En negativ avvikelse mot budget redovisas for dret och uppgér till minus 20,5 miljoner kro-
nor for utbetalt forsérjningsstod.

Utfall jan-dec

130000
110000
20000
70000
50000
30000
10000
-10000 ] || || . . .
-30000
-50000
2020 2021 2022 2023 2024 2025
m Utbet forsérjningsstod belopp i tkr 84427 86459 86448 99686 119273 136575
m Budget 72629 70953 70953 76466 92433 116051
m Avvikelse mot budget -11798 -15506 -15495 -23220 -26840 -20524
Etableringsersattning 0 o} 0 0 0 12725
m Utbet forsérjningsstéd belopp i tkr  mBudget  m Avvikelse mot budget Etableringsersattning

Forvaltningen har erhdllit ersittning fran Migrationsverket for etableringsinsatser och introdukt-
ion. Sammantaget uppgdr ersattningen till 12,7 miljoner kronor pé heldr, dock ndgot sdmre dn vad
som tidigare prognostiserat, och méter till viss del kostnadsokningen for utbetalt férsérjnings-
stdd. Sammantaget uppgar arets avvikelse till minus 7,8 miljoner kronor.

Fortsatt ar osdkerheten kring antalet hushéll i behov av ekonomiskt bistdnd svarbedémd, och
arbetslésheten har legat hogt under hela 2025. Under dret har antalet hushall som beviljats stod
varit relativt stabilt, dock pa en hog nivé jAmfort motsvarande period féregadende &r, vilket dven
noteras i antalet nyansokningar.
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Antalet hushall i behov av stdd i december ar 1136 (foregdende ménad 1134). I jamforelse med fo-

regdende ar ar det en 6kning om 3 procent.

Under perioden har 745 hushall avslutats fran ekonomiskt bistdnd, varav 372 till sjalvforsorjning -
190 av dessa till arbete eller studier. Utfallet visar att malet om 50 procent av avsluten ska vara till

sjalvforsorjning uppnas.
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Antal hushall med barn
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I december 2025 uppbar 315 av 1136 hushall med barn ekonomiskt bistind, vilket motsvarar 28
procent, en andel som varit stabil ver tid, men en liten 6kning noteras gallande antal hushall
med barn. Ur ett barnperspektiv syns dock en positiv utveckling: andelen barn i Vaxjé som lever i
hushéll med bistdnd har minskat fran 11 procent ar 2013 till 4 procent ar 2024. Minskningen kan
kopplas till férdndrad befolkningsstruktur och riktade arbetsmarknadsinsatser mot barnfamiljer,
en utveckling som dven marks i andra storre stader.

Sammantaget redovisar verksamhetsomradet en positiv budgetavvikelse om 3,5 miljoner kronor
pé helar.

Sarskilt riktade insatser
Arbetsmarknad

Arbetsmarknadsverksamhetens utfall for dret visar en negativ avvikelse mot budget.
Arbetslosheten och en 6kning i antal hushéll inom ekonomiskt bistdnd har lett till att antalet an-
stéllningar ir nigot fler &n budgeterat. Dessutom ger den arliga lonedversynen verksamheten
okade kostnader, dd férvaltningen inte kompenseras for dessa genom 6kade tilldggsanslag for
loner, vilket innebdr att budget for anstallningar begransas ytterligare. Detsamma galler ersatt-
ningsnivderna for feriepraktik som hoéjts frdn och med den 1 mars 2025 och medfort viss kost-
nadsokning for verksamheten tillsammans med att fler ungdomar haft feriejobb under aret.

Samtidigt ar utfallet for externa intakter lagre dn budgeterat. Den statliga ersattning for bade
Jobb for unga samt Feriejobb frdn Arbetsféormedlingen, blev utfallet blev lagre dn prognostiserat,
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detsamma géller intdkerna inom Intern service externa uppdrag, sdsom gronytearbete, transpor-
ter av hjalpmedel och flyttservice.

Dartill har kostnaderna for arbetstraningsplatser hos externa leverantorer okat under hosten, i
samband med att ett nytt avtal med hogre ersittningsnivaer trader i kraft den 1juli och fler plat-
ser tas i ansprak.

Sammantaget redovisas en negativ avvikelse mot budget pa minus 6,5 miljoner kronor.
Integration

Under sommaren 2024 gjordes en lagandring som innebar att personer som kommit till Sverige
under massflyktsdirektivet hade mojlighet att folkbokfora sig i Sverige. Det innebar att individer
som kommit fran Ukraina haft moéjlighet att uppbara formaner inom socialférsiakringen. De har
ocksd mojlighet att ingd i etableringsprogrammet och fa etableringsersittning. Det innebar ocksé
ratt till ekonomiskt bistdnd nir kraven uppfylls. Sammantaget har detta lett till en 6kad ersitt-
ning frdn Migrationsverket for etablerings- och introduktionsinsatser, vilka ska tacka kostnader
for mottagande och praktisk hjalp vid bosattning, sarskilda introduktionsinsatser, utbildning i
svenska for invandrare, anpassad kommunal vuxenutbildning, samhéllsorientering, tolk och andra
kommunala insatser for att underlitta etablering i samhéllet. Ersittningen ska ocksé ticka vissa
kostnader for ekonomiskt bistand och administration. Mot bakgrund av detta planeras den 6kade
ersattningen tillfalla verksamheterna ovan, med storst p&dverkan pd ekonomiskt bistand.

Medborgarkontor

Medborgarkontoret erbjuder en lattillgdnglig ingdng till Vaxjé kommuns service och stéd. Under
hosten har Medborgarkontoret i Araby haft ca 1100 besokare i snitt. Madnga invanare vinder sig
dit, sarskilt med frdgor om budget- och skuldraddgivning. Totalt noteras 368 pagdende drenden,
och den okade efterfrdgan beddm vara kopplad till radande ekonomiska forhéllanden. Trots att
inflationen har stabiliserats, paverkar tidigare rantehojningar och fortsatt hoga priser hushéllens
ekonomi. Samtidigt ar arbetsmarknaden fortsatt svag, vilket gor att fler har svart att fa eller be-
halla arbete. Kombinationen av dessa faktorer har lett till att manga sokt stod for att hantera sin
privatekonomi, men verksamheten ser en viss avmattning.

Verksamhetsomrddet redovisar en budget i balans pa heldr.
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Investeringsredovisning

Investeringsredovisning

Arets investeringar 2025

Utfall Budget Budgetavvikelse
tkr helér heléar helar
Inventarier 1950 950 -1000
Summa 1950 950 -1000

Investeringsbudgeten for 2025 uppgér till 1,0 miljoner kronor. Under aret har investeringsutgifter
bokforts om 1,9 miljoner kronor for investeringar kopplat till anpassningar av verksamhetsloka-
lerna Willans Park och Arabygatan 82, inom 6ppenvérd barn samt inom socialpsykiatrin for en
forbattrad arbetsmiljo. Utfallet visar pd en negativ avvikelse mot budget om minus 1,0 miljoner

kronor pa helér.

Kapitalkostnader

Budget Utfall Justering Budgetavvikelse
tkr helar helar budget helar
Kapitalkostnader -1000 -864 -136
Varav avskrivningar -848 -745 -103
Varav internrinta -119 -119 -36

Kapitalkostnader avser kostnader for internranta och avskrivningar. Fér 2025 uppgick ndimndens
kapitalkostnader till 0,9 miljoner kronor.
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Personalredovisning

Medarbetarna i siffror

Personalstatistik

Antal anstillda 2025 2024
Totalt antal anstéillda 796 * 764 *
Kvinnor 582 550
Min 214 214
Omriknade heltider 785 754
Kvinnor 575 544
Min 210 209
Tillsvidareanstéllningar 763 735
Kvinnor 550 529
Min 213 206
Tidsbegrinsade anstéllningar 59 53
Kvinnor 48 35
Min 1 18
Sysselsattningsgrad (%) 2025 2024
Anstillda med en grundanstillning pa 100

procent 96 96
Kvinnor 96 97
Min 95 93
Genomsnittlig sysselsattningsgrad 99 99
Kvinnor 99 99
Mén 98 97
Aldersstruktur (%) 2025 2024
29 ar eller yngre 1 1
30-49 ar 51 50
50 ar eller dldre 38 39
Personalomsittning (%) 2025 2024
Total personalomséttning 81 71
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Kvinnor 8,4 7.2

Min 75 6,9
Overtid 2025 2024
Totalt antal dvertidstimmar 4162 3875
Kvinnor 29 994 2738
Mién 1168 1136
Sjukfranvaro

Sjukfranvaro (%) 2025 2024
Samtliga anstallda, total 6,1 6,3
29 ér eller yngre 5,6 53
30-49 ar 6,0 6,5
50 ar eller aldre 6,3 6,3
Kvinnor, total 6,5 6,7
29 ér eller yngre 5,6 4,2
30-49 ar 6,2 7.2
50 ar eller aldre 7,2 6,9
Min, total 5,2 54
29 ér eller yngre 5,6 7,3
30-49 ar 5,5 5,2
50 ar eller aldre 48 5,1
Andel sjukfranvaro mer én 59 dagar (%) 2025 2024
Samtliga anstallda, total 33 34
Kvinnor 39 40
Min 16 19
Sjukdagar per snittanstalld 2025 2024
Tillsvidareanstillda, total 18,9 19,6
Kvinnor 20,8 21,5
Méan 14,0 14,7

Personalomsdttning, évertid och sjukfrdnvaro avser perioden 2024-12-01 till 2025-11-
30, 6vriga nyckeltal har mdtdatum 2025-12-01. Samtliga nyckeltal jamfors med
foregdende dr.

*En medarbetare med flera anstdllningar rdknas endast som en person i totalt antal
anstdllda.
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Uppféljning av personalpolitiska mal och upp-
drag

Vaxjo kommun sakrar kompetensforsorjningen genom
att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda
arbetsvillkor

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Kompetensgap kvarstér frimst inom befattningarna boendestddjare och socialsekreterare, vilket har varit i fokus for férvaltningens
arbete med kompetensforsorjning under dret. Insatser har genomforts for att starka rekrytering, praktikhandledning och kompetensut-
veckling, samtidigt som yrkena har marknadsforts for att 6ka attraktiviteten.

Utover avslutade insatser som ndmnts ovan, pagér arbete med att anstélla fler boendestddjare, kompetensutveckla befintliga medarbe-
tare, infora sprakombud och vélfardsteknik samt fortsatta utvecklingen av handledarorganisationen. For socialsekreterare pagar sats-
ningar for att 6ka den interna roérligheten genom breddad kompetens, kompetenséverféring mellan verksamheter och stérkta teamba-
serade arbetssatt. Arbetet med kontaktsocionomer syftar till att attrahera fler socionomer till yrket och till Véxjo kommun. Samtidigt
fordjupas samarbetet med universitetet for att synliggora yrket och bredda rekryteringsvagarna, bland annat gentemot studenter inom
socionom-, beteendevetar- och IKM-programmen.

Arbetet med omstéllningen till den nya socialtjinstlagen fortsitter och kommer att paverka hur organisationen utformas framat.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

Kompetensforsorjningsi tser

For att sdkra kompetensforsorjningen har nimnden under aret gjort flera forflyttningar, det vill sdga insatser som har gett konkreta
effekter i verksamheten. Kompetensforsorjning ar fortsatt en prioriterad fraga fér nimnden. Befolkningsprognosen for Vaxjo kommun
visar samma foérédndring som tidigare r, med en minskning av antalet personer i arbetsfér alder samtidigt som antalet dldre invénare
okar. Med utgidngspunkt i den kompetensforsorjningsanalys som genomfordes 2024 har forvaltningen under aret arbetat bade kort- och
langsiktigt for att minska kompetensforsorjningsgapet. Arbetet har bland annat inneburit férstéarkta insatser for att rekrytera, introdu-
cera och behalla medarbetare i verksamheter dér behovet ar som storst, framfor allt socialsekreterare inom myndighetsutévningen och
boendestddjare inom socialpsykiatrin.

En servicevard &r anstélld pd Arabygatan 82 - den verksamhet varifrdn bland annat socialpsykiatrins boendestddjare i ordinédrt boende
utgdr ifrdn - med ansvar for stadning och ordning i gemensamma utrymmen. Detta ersétter den tidigare modellen med roterande
koksvecka for medarbetare och chefer och frigér dairmed tid fér karnuppdraget. Uppdraget som servicevard erbjuds personer som stir
langt ifran arbetsmarknaden, vilket ger dem en virdefull mojlighet att fa arbetslivserfarenhet och en vig in i arbete.

Samtliga enheter fick dven tilldelats sirskilda medel fér kompetensutveckling under 2025. Dessa medel anvindes till utbildningar,
planeringsdagar och handledning kopplat till bade arbetsmiljéon och omstéllningen till den nya socialtjanstlagen.

En ny férvaltningsovergripande rutin for praktikomhandertagande har inforts, dar flera funktioner nu involveras i processen. Handle-
darnas uppdrag har renodlats till att fokusera pa yrkesintroduktion och att lara ut sjalva arbetet, medan 6vriga moment som introdukt-
ion och uppféljning har férdelats till andra delar av organisationen. Satsningen har redan resulterat i att flera praktikanter kunnat
erbjudas deltidsanstéllning som socialassistenter under sin studietid, vilket stiarker mdjligheterna att behélla kompetens efter avslutade
studier.

For socionomstudenterna ges ett utdkat centralt stod genom att all behorighetsbestéllning, datorhantering och praktisk introduktion
samordnas via Willans Park. Studenterna erbjuds dven gemensamma utbildningar och informationstillféllen av centrala funktioner,
sasom specialister, vilket bidrar till en jamnare kvalitet och frigor tid for handledarna att fokusera pa det pedagogiska handledningsupp-
draget.

Inom Socialpsykiatrin har en mer strukturerad handledarorganisation etablerats med tydliga roller: enhetschefer, samordnare fran
bemanningen, handledare med steg 3-utbildning via Vard- och omsorgscollege samt 6vriga handledare. Malet ar att sikerstélla att
studenter fér en likvardig praktikperiod oavsett enhet. Under hosten har planering skett for &terkommande tréffar for handledarna samt
samordning mellan utbildningssamordnarna for att stidrka kompetensen och ge stdd i métet med olika studentgrupper och varierande
studieupplagg.

Sammantaget har drets insatser bidragit till 6kad struktur, 6kad trygghet hos handledarna och mer enhetliga férutsittningar for prak-
tikperioderna, samtidigt som organisationen fortsatt identifiera utvecklingsomraden infér kommande ar.

Vidare har en riktad utbildningssatsning genomforts for tio omsorgsbitraden utan formell utbildning foér uppdraget. De erbjuds en
ettarig utbildning till boendestddjare, vilket férvantas hoja kvaliteten i verksamheten, starka kunskapen om malgruppen och minska
framtida rekryteringsbehov. Utbildningen, som pébdrjades hosten 2025 och avslutas viren 2026, finansieras via Omstéllningsfonden.
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Satsningen har varit framgangsrik och mojligheten att erbjuda fler omsorgsbitridden motsvarande utbildning kommer att utredas vidare.

Forvaltningen har deltagit i projektet Praktiknara studier, ett samarbete mellan Linnéuniversitetet och flera regionala socialforvaltning-
ar. Genom 21 kontaktsocionomer och 18 studenter har projektet stiarkt samverkan med universitetet, 6kat kunskapsutbytet och gett
verksamheten battre insyn i socionomutbildningen. Pilotprojektet bedrevs 2021 till varterminen 2024 och utvirderades dérefter av
Linnéuniversitetet. I december 2025 beslutade Institutionen for socialt arbete att fortsétta satsningen fran varterminen 2026 och tills
vidare, med samma grundupplagg. Kontakten mellan studenter och kontaktsocionomer kommer fortsatt att utformas i dialog med
respektive forvaltning utifrdn verksamheternas férutsittningar.

Dessutom deltar forvaltningen i den nationella satsningen Yrkesresan, som riktar sig till bade chefer och medarbetare och syftar till att
stirka kompetens och yrkesstolthet inom socialtjdnsten. Satsningen &r ett samarbete mellan Sveriges Kommuner och Regioner (SKR),
Socialstyrelsen och de regionala samverkans- och stodstrukturerna (RSS), och erbjuder den basta tillgangliga kunskapen pa ett samlat
och pedagogiskt sitt. Framfor allt deltar medarbetare inom barn- och ungdomsomradet i kompetenshéjande moduler. Under hosten
har arbetet med Yrkesresan integrerats i badde arbetsplatstréffar och i medarbetarsamtalen.

Sammantaget har insatserna resulterat i forbattrade stodstrukturer, stirkt kompetensfoérsoérjning, avlastning av karnverksamheten och
en utveckling mot en mer larande och kvalitetssikrad organisation.

Arbetsgivarvarumdrket

En handelse, som ligger i linje med att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor, dr den dverenskommelse kring
samverkansavtal som har slutits mellan arbetsgivaren Véxjo kommun och samtliga fackliga organisationer som har lokala féretraddare.
Avtalet tillampas fran och med den 1 januari 2026 och ar ett viktigt steg i att skapa en god arbetsmiljo och utveckla verksamheten.

Under 2025 har Véxjo kommuns arbetsgivarvarumairke stirkts ytterligare. Medarbetare har involverats genom enkéater, workshopar och
intervjuer vilket har lagt grunden fér arbetet. Ett kommunikationskoncept har utvecklats i form av en ny karridrwebb och en kampanj
bestdende av filmer och reportage har spridits i interna och externa kommunikationskanaler. Inom ramen for arbetet valde férvaltning-
en att sarskilt lyfta befattningarna boendestddjare och socialsekreterare for att skapa extra genomslag, da dessa roller identifierades
som kompetensgap i den kompetensforsérjningsanalys som genomfordes 2024.

Utoéver de kommungemensamma insatserna har forvaltningen arbetat med sérskilda aktiviteter for att stirka synligheten for sina yrkes-
roller. Bland annat har ambassadérer utsetts inom olika yrkeskategorier for att representera forvaltningen vid exempelvis méssor,
skoltraffar och andra informationstillfallen. Syftet ar att ge en tydligare bild av forvaltningens uppdrag och att bidra till att vicka in-
tresse for yrken dar rekryteringsbehovet ar stort.

Namnden kommer att fortsitta implementeringen av arbetsgivarvarumarket under kommande ar genom att integrera det i rekryte-
ringsprocesser, samverkansaktiviteter och i det interna arbetet med att utveckla och stirka medarbetarupplevelsen.

Anstdllningar och anstdllningsformer

Av namndens 796 medarbetare ar 763 tillsvidareanstéllda, vilket motsvarar 93 procent och ar en dkning jamfort med 2024. Tidsbegrin-
sade anstallningar utgér 7 procent. Omréknat till heltider motsvarar detta 785 heltidstjénster.

P4 avdelningen Arbete och ldrande har antalet medarbetare 6kat pa samtliga enheter, med undantag for projektenheten som har farre
anstéllda an foregaende ar. Medborgarkontoret och Moétesplats har daremot ett oforandrat antal medarbetare jamfort med foregaende
ar. Inom avdelningen Stdd och utveckling har antalet medarbetare 6kat jamfort med féregéende r. Okningen kan dels forklaras av att
fler verksamhetsutvecklare anstallts for att stotta omstallningen till den nya socialtjdnstlagen, dels av projektanstillda socialassistenter
som arbetar med migreringen mellan verksamhetssystemen. Forstarkningen beddms vara viktig for att sékerstdlla ett stabilt genomfo-
rande av det omfattande forandringsarbete som pagar. Avdelningen Barn och familj har haft en generell 6kning av medarbetare inom
Oppenvarden och vissa stod- och utredningsenheter. Under aret har dessutom en helt ny enhet, Centrum mot vald, etablerats for att
stirka arbetet med valdsprevention och stéd till utsatta. Inom avdelningen Vuxna har antalet medarbetare 6kat bade pa omrade myn-
dighet och inom socialpsykiatrin. Vi ser dven en 6kning pa enheterna inom skadligt bruk och beroende, medan antalet chefer har mins-
kat. Forvaltningskontoret har ocksa fler medarbetare 4n foregaende ar.

Utvecklingen av befattningar visar att antalet socialsekreterare och samordnare har 6kat jamfort med féregdende ar, vilket starker
arbetet med myndighetsutdvning och samordning av insatser. Aven roller som familjebehandlare och behandlingspedagoger har for-
starkts for att mota behovet av stod till barn, unga och familjer. Samtidigt har antalet boendestddjare minskat ndgot, medan funktioner
som specialist socialratt och verksamhetsutvecklare har okat for att ge stdd och utveckla arbetssatt inom forvaltningen.

Nastan alla tillsvidareanstéllda arbetar heltid, 96 procent, vilket ar oforandrat jamfort med 2024. Att erbjuda heltidsanstallning ar fort-
satt en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare och for att bidra till kompetensférsorjningen. Den genomsnittliga sysselsdttnings-
graden &r fortsatt hog, 99 procent, dér vi nu dven kan se en procentenhets dkning av sysselsattningsgraden for man jamfort med fore-
gaende ar.

Aldersstruktur

Aldersfordelningen inom férvaltningen visar att den stérsta andelen medarbetare ar mellan 30 och 49 &r, vilket utgor ungefir hilften av
personalstyrkan. Dérefter foljer gruppen 50 ar och éldre, medan andelen medarbetare under 30 &r &r mindre men stabil jamfért med
foregdende ér. Fordelningen mellan avdelningarna foljer i stort samma moénster som foérvaltningen som helhet.

Inom forvaltningens stora personalgrupper, boendestddjare och socialsekreterare, ser vi att en betydande andel ar 6ver 50 ar. Detta
géller dven flera andra befattningar som exempelvis enhetschefer, personligt ombud, instruktorer och koordinatorer vilket kan fa bety-
delse fér kommande pensionsavgingar och behovet av kompetensférsérjning. Samtidigt finns en god spridning av yngre medarbetare
inom vissa yrkesroller, sirskilt bland boendestddjare och socialsekreterare, vilket bidrar till en balanserad aldersstruktur.

Forvaltningen behover fortsatt planera for att mota framtida pensionsavgangar, sarskilt inom de storre yrkesgrupperna och nyckelbe-
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fattningar dar erfarenhet ar avgérande. Som ett led i detta genomfors just nu en kompetensforsorjningsanalys som kommer att ligga till
grund for det fortsatta arbetet de kommande aren. Analysen omfattar bland annat hur férvaltningen kan attrahera fler medarbetare att
arbeta ldngre samt hur méjligheterna till ett férlangt arbetsliv kan stérkas, for att underlatta for fler att stanna kvar i yrket.

Personalomsdttning

For ndmnden &r personalomséttningen 8,1 procent for 2025, vilket ir en 6kning jamfort med 7,1 procent féregdende ar. Personalomsétt-
ningen ar nadgot hogre bland kvinnor (8,4 procent) dn bland mén (7,5 procent). I jimforelse med Véxjo kommunkoncern, som har en
personalomsattning pa 7,6 procent, ligger namnden nagot hogre. Detta innebar att férvaltningen har haft en storre rorlighet bland
medarbetare 4n kommunen i stort, vilket kan paverka kompetensforsorjningen framat.

Omsattningen varierar mellan olika befattningar. Hogst omséttning aterfinns bland verksamhetsutvecklare, ungdomshandledare och
instruktérer, dir omsittningen &r betydligt hogre 4n genomsnittet. Aven roller som behandlare och studie- och yrkesvigledare har en
hoégre omsattning dn 6vriga grupper. Forvaltningen foljer utvecklingen noga och arbetar med insatser for att behélla kompetens och
minska omséttningen i nyckelroller.

Sysselsdttningsgrad

Andelen anstdllda med en grundanstéllning pa 100 procent dr 96 procent, vilket ar oférandrat jamfért med foregdende ar. Bland kvinnor
ar andelen 96 procent och bland mén 95 procent. Den genomsnittliga sysselsattningsgraden visar att medarbetarna i férvaltningen
arbetar ndra heltid, med ett genomsnitt pa 99 procent, vilket r detsamma som féregdende ar. Detta indikerar att heltidsarbete &r norm
inom férvaltningen. I forvaltningen 4r denna fraga aktuell genom att heltidsanstallning &r en viktig del i att vara en attraktiv arbetsgivare
och for att bidra till kompetensfoérsérjningen. Det ger ockséd okad flexibilitet och méjlighet att méta verksamhetens behov.

Sammanfattningsvis visar personalstatistiken att flera utvecklingsomraden ar stabila medan andra foérdndrats jaimfort med tidigare ar.
Antalet anstillda 6kar och andelen tillsvidareanstillda samt sysselsittningsgraden ar fortsatt mycket hog. Aldersstrukturen ér stabil
men i vissa nyckelbefattningar narmar sig en betydande del pensionsélder, vilket stéller krav pa l1dngsiktig kompetensférsorjning. Perso-
nalomsattningen har 6kat nagot och ligger nu éver kommunkoncernens genomsnitt, med tydliga variationer mellan olika befattningar.
Sammantaget star férvaltningen infér bade méjligheter och utmaningar, dér stabiliteten i heltid och sysselsattningsgrad ar styrkor
samtidigt som utvecklingen inom omséttning och dldersstruktur understryker behovet av fortsatta strategiska rekryterings- och kom-
petensforsorjningsinsatser.

Medarbetarenkdt

For forvaltningen visar det senaste resultatet av medarbetarenkaten fran hosten 2025 att 73 procent av medarbetarna har svarat pa
enkdten och totalindex (TOT) ligger pé 82 av 100. Jamfort med foregdende &r, da totalindex uppgick till 81, innebér detta en mindre
forbattring och ett resultat som fortsatt ligger dver Vaxjo kommunkoncern i stort (79).

Hallbart medarbetarindex (HME) kan ge indikationer pa i vilken utstrdckning medarbetare trivs pa sin arbetsplats och har ett hallbart
arbetsliv. For forvaltningens del motsvarar HME 82, vilket ar en forbattring jamfort med 81 féregdende &r och ndgot hégre an kommun-
koncernens HME-varde (80). Resultatet visar pa en stabil och positiv utveckling inom omraden kopplade till motivation, ledarskap och
styrning.

Flera styrkor framtrider tydligt i rets resultat. Medarbetarna upplever att arbetet kdnns meningsfullt, att kollegialt samarbete fungerar
mycket vél och att chefers fortroende och stéd skapar goda férutsittningar for ansvar och delaktighet. Aven indikatorer kopplade till
psykologisk trygghet - sdsom att kunna stélla frdgor, vaga uttrycka asikter och uppleva stéd fran kollegor - ligger pa hoga nivaer. Sam-
tidigt finns omraden att arbeta vidare med. Framfor allt handlar detta om tydligare aterkoppling fran chef, en forbéttrad uppfoljning av
arbetsplatsens mal samt fortsatt fokus pa en héllbar arbetsbelastning och tid for &terhdmtning under arbetsdagen. Dessa utvecklings-
omraden kommer att f6ljas upp pa enhetsniva och integreras i det systematiska arbetsmiljdarbetet under kommande ar.

FRAMTID OCH OMVARLD

Genom att erbjuda goda arbetsvillkor kan Vixjo kommunkoncern skapa ett &nnu starkare arbetsgivarvarumarke. Medarbetarna ar den
viktigaste resursen och det dr genom deras berattelser som ny kompetens kan attraheras.

For att sékerstélla kompetensfoérsorjning pa 1ang sikt kravs ett systematiskt arbete med att identifiera verksamhetens behov for att
kunna vidta effektiva dtgarder. Detta forutsitter ett data- och analysbaserat HR-arbete kombinerat med kontinuerlig omvarldsbevak-
ning och demografiska prognoser. Ett exempel pa insats inom kompetensfoérsorjningsomradet dr successionsplanering, som syftar till
att bygga en héllbar organisation genom att identifiera och utveckla talanger, sa att Véxjo kommunkoncern har ratt kompetens vid rétt

tidpunkt.
Uppdrag

= Mojliggér kombinationstjinster
Andelen anstdllda med en grundanstéllning pa 100 procent &r 96 procent och den genomsnittliga sysselsdttningsgraden visar
att medarbetarna arbetar nira heltid, med ett genomsnitt pa 99 procent. Mojligheten till kombinationstjénster ses 6ver vid
behov. Att anstélla medarbetare pa heltid ar ett viktigt led bade i att vara en attraktiv arbetsgivare och for att bidra till kom-
petensférsorjningen. Det ger ocksé dkad flexibilitet och mdjlighet att mota verksamhetens behov.
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Utveckl- Jamforelse

Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
2% o Personalomsatt-
ning, procent (%) 2025 81% .

Vaxjo kommun har friska medarbetare

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Sjukfranvaron i ndimnden har under 2025 minskat nagot jaimfoért med féregdende ar och uppgar nu till 6,1 procent, vilket ar lagre 4n
kommunens totala sjukfrdnvaro. Minskningen syns frdmst hos mén 6éver 50 ar medan sjukfrdnvaron bland kvinnor i dldrarna 0-29 ar ar
hégre an tidigare ar. Sjukfrdnvaron varierar mellan avdelningar, dar Socialpsykiatrin fortsatt uppvisar den hdgsta nivén, vilket kan
kopplas till att verksamheten bestar av "pa plats-arbeten” utan mojlighet till distansarbete.

Under aret har nimnden fortsatt arbeta systematiskt med uppféljningar pa enhetsniva, insatser for arbetsmiljo och friskvard samt
riktade utbildningar, vilket sammantaget bedéms bidra till stabilisering och minskning av 1dngtidssjukfranvaron. Andelen langtidssjuk-
franvaro (dag 15+) ligger fortsatt pa en relativt 14g niva och minskar pa flera befattningar.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL
Sjukfranvaro

Minskad sjukfranvaro gynnar bade individen och ndmndens forutsittningar for langsiktig kompetensforsorjning. For helaret 2025
uppgar sjukfranvaron till 6,1 procent, en mindre minskning jamfort med 2024 da den 14g pé 6,3 procent. Nivan ar samtidigt ndgot lagre
an kommunkoncernens genomsnitt, och antalet sjukdagar per snittanstélld ligger kvar kring 19 dagar, i nivd med féregdende ar.

Utvecklingen varierar mellan grupper. Yngre kvinnor star fér den storsta 6kningen av sjukfranvaron, medan den minskar bland méan i
bade den yngsta och dldsta dlderskategorin. Konsskillnaderna kvarstar dirmed oférdndrade jamfoért med 2024. Mellan verksamheterna
syns hoégre sjukfranvaro inom omraden med mer fysiskt och psykiskt belastande arbetsuppgifter samt begrédnsade méjligheter till flexi-
bilitet, vilket kan paverka korttidsfranvaron.

Korttidssjukfranvaron (dag 1-14) ligger pa 3,2 procent, i nivd med kommunkoncernen, medan langtidssjukfrdnvaron (dag 15+) har mins-

kat till 2,9 procent. Minskningen ar positiv och kan kopplas till strukturerade insatser kring tidiga samtal, rehabilitering och ett fortsatt
aktivt chefsstdd. Det finns inga tecken pa okad ldngtidssjukfranvaro bland yngre kvinnor, vilket innebér att deras dékade franvaro framst
bestar av kortare sjukperioder.

Sammanfattningsvis visar utvecklingen under de senaste tva dren att sjukfranvaron i nimnden &r relativt stabil och nagot lagre dn
kommunkoncernens genomsnitt. Kdnsskillnaderna kvarstar och ér oférandrade, och samtidigt finns fortsatta utmaningar inom verk-
samheter dir arbetsuppgifterna ar mer belastande och méjligheterna till flexibilitet ar begransade.

Overtid

Statistiken for 6vertid visar att dvertidsuttaget i férvaltningen har 6kat under 2025, motsvarande ungefar en 7-procentig 6kning jamfort
med foregdende ar. Den storsta forandringen syns inom Arbete och ldrande, dar 6vertiden mer an fordubblats. Samtidigt har bAde Barn
och familj och Vuxna minskat sina. Sett till kon stir kvinnor fortsatt for den storsta andelen av 6vertidsuttaget, motsvarande cirka 72
procent av all dvertid, medan mén star for ungefar 28 procent.

P4 befattningsniva syns en varierad utveckling. Overtiden minskar bland boendestddjare, som nu ligger pa strax under 1 000 timmar,
och bland ungdomshandledare, dér timmarna har minskat kraftigt jamfort med foregaende ar. Samtidigt 6kar dvertiden i vissa andra
roller, bland annat bland samhallsvigledare, som gétt fran ett fital timmar till omkring 180 timmar, liksom hos servicevdrdar och be-
handlingspedagoger, dér 6vertiden ocksa har stigit. Socialsekreterare fortsitter att sta for ett relativt hogt 6vertidsuttag. Vilket kan
forklaras av en kombination av faktorer, sdsom 6kade volymer inom vissa uppdrag och perioder med hogt inflode av drenden som
medfort en 6kad arbetsbelastning. Aven dvergangar till nya arbetssitt och byten av verksamhetssystem har skapat tillfilliga arbetstop-
par. I vissa fall har dvertiden dven paverkats av medarbetare med ldgre grundanstéllningsgrad som vid behov arbetat extra. Forvaltning-
en foljer utvecklingen per enhet och ser 6ver bemanningsplanering, tjanstgoéringsgrader och arbetstidsuppféljning for att begransa
overtid dar det &r mojligt.

Arbetsmiljoinsatser

Véxjo kommun har under aret genomfort en satsning for att 6ka kunskapen om klimakteriet och dess paverkan pa arbetslivet. Genom
foreldsningar for medarbetare och utbildningar for chefer och skyddsombud kan arbetsgivaren bidra till en mer inkluderande och trygg
arbetsmiljo. Ett annat initiativ for att skapa mojligheter och forutsattningar for alla medarbetare att fungera pa arbetet &r den utbildning
kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar (NPF) i arbetslivet som har erbjudits chefer och skyddsombud under 2024 och 2025.
Utbildningen ger konkreta verktyg fér hur chefer kan bedriva ett anpassat ledarskap for medarbetare med NPF-diagnoser.

Analyser genomférda av Nyckeltalsinstitutet pekar pa att antalet medarbetare per chef, det som brukar kallas chefstithet, pdverkar
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organisationens hélsa och visar sig genom till exempel korttidssjukfranvaron. Forvaltningen har utifran en kartlaggning av chefstatheten
vidtagit atgérder for att stirka forutsattningarna for ett tillgangligt och hallbart ledarskap. Under aret har dialoger forts pa flera nivaer
om chefers arbetsmiljé och om vilket stdd forvaltningen behdver erbjuda for att skapa ett 6nskat l14ge framat. Arbetet har bland annat
omfattat fragor som antal medarbetare per chef, administrativt chefsstéd, samplanering och modeller for delat ledarskap.

Aktiviteterna syftar till att frdmja en god arbetsmiljo med fokus pa tillgéngligt ledarskap genom att tydliggdra ledarskapsuppdraget,
skapa forutsattningar for en mer hallbar arbetsbelastning och utveckla organisationens struktur. Workshops har genomforts pa chefs-
dagar kring hur verksamheten bast kan organiseras for att uppna malbilderna i omstéllningen mot framtidens socialtjanst, och i om-
stillningsarbetet har diskussioner genomforts om vilka forflyttningar som krévs for att stirka bade verksamhet och organisation. For att
ytterligare 6ka tillgangligheten i ledningsstrukturen har chefsberedskapen setts ¢ver, vilket lett till att en ytterligare chefsberedskap
startats fran och med 4 december och nu omfattar individ- och familjeomsorgen.

Arbetet fortsétter for att skapa en langsiktigt tillgdnglig organisation. Under aret har dven en ny organisation fér 6ppenvéarden barn och
unga beslutats, dir dialog med medarbetare och arbete i referensgrupper pagar for att forma detaljutformningen. Dessa samlade insat-
ser bidrar till att starka ledarskapet, ge mer forutsagbarhet i chefsuppdraget och skapa béttre organisatoriska forutsittningar fér bade
chefer och medarbetare.

Under aret har 95 tillbud och 61 riskobservationer inkommit via det systemstod som Vixjo kommun anvander. Jimfort med féregaende
ar syns en tydlig 6kning bade i antalet tillbud och riskobservationer. Detta innebar att fler handelser fangas upp innan de leder till
skador, vilket &r en positiv signal om att rapporteringskulturen fortsatter att utvecklas i rétt riktning. Den hogre rapporteringsgraden
kan ocksé spegla ett okat fokus pa arbetsmiljofragor ute i verksamheterna.

Nar det géller skador framgéar det att en mindre del av hdndelserna har resulterat i registrerade skador, och nivderna ligger i linje med
det som rapporterades under foregaende ar. De mest forekommande skadorna giller stukningar och vrickningar, sarskador samt olika
typer av klam- och mjukdelsskador — samma skadebild som under 2024. En betydande del av skadorna redovisades tidigare under
kategorin "Annat”, men dven i ar framgar det att dessa i huvudsak bestar av fall i samma niva, hot- och valdssituationer, cykelolyckor
och skador orsakade av person. Fordelningen liknar féregdende ar, vilket ger en stabil grund for att fortsitta med riktade insatser mot
de mest dterkommande riskomradena.

Héandelserna ar spridda 6ver manga olika enheter, vilket ar naturligt i en verksamhet med varierande uppdrag. Férdelningen féljer
samma monster som 2024, dir fler hindelser rapporteras inom verksamheter med néra brukarkontakt och fysiskt kravande arbetsmo-
ment.

Trenden visar att fallrelaterade handelser samt hot- och véldssituationer ar de mest aterkommande typerna, precis som aret innan.
Detta bekréftar att riskbilden ar relativt oférandrad och att arbetsmiljoarbetet dven fortsatt bér prioritera rutiner for ensamarbete,
riskbedémningar och utbildningsinsatser inom bemétande och konflikthantering. Samtidigt visar &rets stora antal riskobservationer att
medarbetarna aktivt deltar i att rapportera brister och avvikelser, vilket tyder pa en fortsatt vélfungerande och starkt rapporteringskul-
tur.

Friskvdrdsbidrag

Vid arsskiftet 2024,/2025 héjdes friskvardsbidraget till 2 500 kronor per medarbetare och ar. Fér medarbetarna i de verksamheter som
namnden ansvarar for visar statistiken att aktiveringsgraden 6kat fran 82 % till 86 % mellan 2024 och 2025, och att nyttjandegraden av
bidragets belopp okat fran 78 % till 81 % under samma period. Det innebar att bade en storre andel medarbetare anvinder friskvardsbi-
draget och att de som anvédnder det nyttjar en storre del av det totala beloppet jamfort med foregdende &r. Denna utveckling ligger i
linje med den positiva trend som ses i kommunens samlade statistik dar nyttjandegraden stigit stegvis varje ar, och dér 2025 ar det ar
med hogst utnyttjande totalt sett.

Nar friskvardsbidraget analyseras utifrdn vad bidraget anvénts till, syns vissa forskjutningar mellan &ren. Under 2024 anvandes en storre
andel av bidraget pa behandlingar, medan 2025 visar en tydlig 6kning av anvandning kopplad till trdning. Férandringen mellan behand-
ling och traning innebér att medarbetarnas prioritering skiftat mot mer langsiktiga och aterkommande friskvardsinsatser under 2025.

Sammantaget innebir utvecklingen att forvaltningen bade lyckas engagera fler medarbetare i friskvardsinsatser och sikerstélla att en
storre del av friskvardsbidraget faktiskt anvands. Statistiken fér 2025 visar dessutom att satsningen pa ett héjt friskvardsbidrag har haft
onskad effekt, dd medarbetarna inom Arbete och vélfard i hogre utstrackning én tidigare tar del av méjligheten till friskvard. Utdver de
potentiella halsoférdelarna bidrar detta aven till att stirka Vaxjo kommunkoncerns attraktivitet som arbetsgivare.

FRAMTID OCH OMVARLD

Vixj6 kommun ska kontinuerligt arbeta for friska medarbetare och hallbara arbetsplatser. Vid behov kan riktade insatser genomféras
och darfor ar det viktigt att fortlopande folja statistik for till exempel sjukfranvaro, dvertid och HME. Insatser kan till exempel handla om
att stérka de organisatoriska forutsattningarna kopplat till chefstithet, fortsatta arbetet med en trygg och inkluderande arbetskultur
samt att stirka kunskapen om och géra anpassningar utifran individers och gruppers behov.

Under 2026 kommer en utbildningssatsning att genomforas for att 6ka kunskapen kring psykisk halsa. Genom battre kunskap 6kar
forutsattningarna att upptéicka ohélsa hos medarbetare och minska kort- och langtidssjukfranvaro. Det skapar dven forutsittningar for
acceptans kring olikheter vilket kan framja en 6kad arbetshélsa och god arbetsmiljo.

Uppdrag
L Hojt friskvardsbidrag
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Uppdrag

Friskvardsbidraget har hojts till 2500 kr per ar och medarbetare fran 1januari 2025. Samtliga medarbetare har tillgang till
oOkat friskvardsbidrag. En storre andel medarbetare anvinder friskvardsbidraget och att de som anvander det nyttjar en
storre del av det totala beloppet jamfort med foregdende ar.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period nor /flickor mén/pojkar Utfall tid stad
rE Sjukfranvaro, andel
av den tillgédngliga
ordinarie arbetsti-
den (%)* 2025 6,1% [
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Verksamhetsredovisning

I de foljande kapitlen ges en verksamhetsredovisning i processperspektiv. Vaxjo kommun har
strukturerat koncernens styrning i fem huvudprocesser. Processerna verkar éver organisations-
granserna och fokuserar pa ett gemensamt vardeskapande och en tydlig leverans till dem vi ar till
for.

Riktningsmalens utveckling virderas

Varje process beskrivs i ett eget kapitel med separata avsnitt for de till processen kopplade rikt-
ningsmaélen. Mélen saknar explicita méltal och ar av karaktiren riktningsmal dar 6nskvard rikt-
ning eller utveckling definieras med hjilp av angivna nyckeltal. Genom att inte ange absoluta var-
den for respektive mal framjas ett stindigt forbattringsarbete.

Bedémning av maluppfyllelse sker pd kommundévergripande nivd och baseras pd utfallet i samtliga
nyckeltal kopplade till respektive mdl i Vdxjo kommuns budget.

Sammanfattande beskrivning och analys

I den sammanfattande beskrivningen och analysen av verksamhet, uppdrag och nyckeltal ges
information om for perioden betydelsefulla aktiviteter, atgarder, resultat och effekt. Har ges aven
en djupare analys och atgardsforslag avseende de nyckeltal som avviker vasentligt frdn 6nskvard
utveckling. Avsnittet avslutas med ett resonemang om framtid och omvérld.

Uppdrag och nyckeltal

[ avsnittet rorande uppdrag beskrivs den aktivitet samt det resultat och effekt som har uppnatts
avseende de till riktningsmélet kopplade uppdragen. Under respektive rubrik indikeras status pé
uppdragets realiserade effekt med en rdd, gul eller gron fairgmarkering dar gron markering anger
att uppdraget ar avslutat och forvantad effekt ar uppnadd.

Under rubriken nyckeltal redovisas utfallet i de nyckeltal som fungerar som indikatorer for saval
riktningsmaélets utveckling som bedémning av det samlade effektivitetsmalet. Kolumnrubriken
period anger vilken period som utfallet noteras for. Positiv utveckling av noterat utfall i forhal-
lande till den forra mitningen anges med en uppatgdende pil och negativ utveckling av noterat
utfall anges med en neddtgdende pil. Kolumnrubriken jamforelse med storre stad ger information
om respektive nyckeltals utfall i férhéllande till det genomsnittliga vardet for kommungruppen
storre stad i Kolada. Samma utfall eller battre indikeras med gron fargmarkering och samre utfall
indikeras med rod fairgmarkering. I de fall dér vi anvinder lokala matt som inte kan jamféras med
denna referensgrupp utgor hittills béast inrapporterad data for Véxjé kommunkoncern bas for
jamforelsen och ar dirmed det accepterade vérdet. I de fall detta féorekommer noteras det i an-
slutning till aktuellt nyckeltal.

Merparten av indikatorerna for maluppfoljning kommer frdn Kolada som ar en nationell statistik-
databas for kommun och landsting. Information publiceras med viss fordrojning vilket far till foljd
att flera av nyckeltalen refererar till annan period dn det aktuella verksamhetsaret.
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Uppféljning av riktningsmalen

Skapa forutsattningar for ett vaxande naringsliv och en
fungerande arbetsmarknad

| Vaxjo kommun galler full sysselsattning

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Riktningsmalet om full sysselsittning i Vaxjé kommun utgér en central utgdngspunkt fér nimnden for arbete och vélfards arbete. Under
perioden har ndmnden bedrivit ett samlat arbete for att starka férutsattningarna for fler invanare att komma i arbete eller sysselsatt-
ning, samtidigt som utvecklingen har paverkats av en omvirld préglad av ldgkonjunktur, inflation och strukturella matchningsutmaning-
ar pa arbetsmarknaden.

Inom ramen for riktningsmalet har uppdrag genomforts med fokus pé att 6ka det sociala ansvarstagandet inom Vaxjé kommunkoncern
och néringslivet, utveckla och bredda utbudet av yrkesutbildningar samt stirka anvdndningen av upphandling som ett verktyg for att
skapa fler vigar in pa arbetsmarknaden for personer som star langt ifran arbete.

Utvecklingen av riktningsmalet behover forstas i ljuset av bdde genomférda insatser och de samhéllsekonomiska férutsattningar som
paverkar arbetsmarknaden och kommunens kostnader for ekonomiskt bistdnd. Den samlade beddmningen av maluppfyllelsen redovisas
i féljande avsnitt.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL
Insatser for okad sysselsdttning

Under 2025 har svensk ekonomi visat tecken pa terhdmtning efter flera ar av ldgkonjunktur. Inflationstakten har stabiliserats och
ranteldget har gradvis borjat normaliseras. Trots detta dr arbetsmarknaden fortsatt pressad. Arbetslésheten ar fortsatt hég och match-
ningsproblemen kvarstér, med brist pa arbetskraft inom vard, skola och tekniska yrken samtidigt som konkurrensen om arbeten inom
administrativa yrken och serviceyrken har tilltagit. Sarskilt utsatta ar personer med kort utbildning, utrikes fédda samt personer med
funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga. Langtidsarbetslosheten har 6kat under 2025 och bedéms ligga kvar pa en hog
niva dven under 2026. Fér personer som varit utan arbete i tvd ar eller langre dr utmaningarna sarskilt stora, da 1dngvarig arbetsloshet i
sig forsvarar moéjligheterna att etablera sig pa arbetsmarknaden.

Trots det ekonomiska ldget har sysselsittningsgraden bland invanare i dldern 20-64 ar i Vaxjo kommun varit stabil dver tid och uppgar
till 80 procent. Skillnaderna mellan kénen adr marginella, dir mén i ndgot hogre grad forvarvsarbetar dn kvinnor. Samtidigt har forut-
sattningarna att etablera sig p4 arbetsmarknaden férsdmrats for personer med svag eller obefintlig forankring.

For att mota utmaningarna arbetar Vaxjo kommun malmedvetet for att fler Vaxjobor ska komma i arbete eller sysselsattning och att
vagen dit ska vara s kort som mojligt. En central del i detta arbete &r att 6ka det sociala ansvarstagandet inom bdde kommunkoncernen
och néringslivet. En fortsatt utmaning ar att sékerstalla ett tillrdckligt antal platser for praktik och arbetsnéra insatser for att uppné
konkreta resultat.

Ett sérskilt utvecklingsarbete har darfor initierats for att fler arbetsgivare inom den egna organisationen och néringslivet ska ta emot
personer i behov av sysselsattning. Uppdraget har lyfts i koncernledningen, moten har genomforts med samtliga forvaltningar och bolag
och dialoger fors med operativa chefer. Samtliga férvaltningar och bolag har stallt sig bakom uppdragets syfte och inriktning. Diskuss-
ioner fors lopande om att anstélla fler personer som uppbér ekonomiskt bistand, och kontakter pagar med specifika branscher i syfte att
Oka antalet praktikplatser och anstéllningsmdjligheter. Informationsmaterial riktat till arbetsgivare har tagits fram och information pa
foretagswebben har uppdaterats for att tydliggora vilket stod som kan erbjudas genom forvaltningen.

Parallellt har ett arbete inletts for att i hogre grad stélla sociala krav i upphandlingar, som ett verktyg for att skapa fler sysselsattnings-
mojligheter for personer som star langt ifran arbetsmarknaden. I samverkan med kommunstyrelsen har ett utvecklingsarbete genom-
forts och sociala krav har skrivits in i nya upphandlade avtal. Vid utgadngen av éret finns tre entreprenérer med sadana krav inskrivna i
sina avtal. Kraven innebdr att entreprendrerna, i dialog med forvaltningen och under forutséttning att sakerhetskraven uppfylls, ska
prova moéjligheterna att ta emot personer for praktik eller arbetstrining. Arbetet beddms bidra till att fler personer kan ta del av arbets-
néra insatser. Samverkan och fortsatta dialoger fortsatter under 2026.

I syfte att utveckla arbetsmarknadsplaneringen har férvaltningen, tillsammans med Kalmar och Karlskrona kommuner, under 2025
beviljats projektmedel for att underséka mojligheten att ta fram en prototyp av en samtalsbaserad Al-16sning. Malet &r att effektivisera
dokumentationen och dérigenom frigdra mer tid och resurser till méten med individer samt forbéttra matchningen mellan individens
behov och arbetsmarknadens krav. Férstudien omfattar behovsinventering, vigval fér mojlig 16sning samt analys av tekniska, juridiska
och etiska férutsattningar, inklusive framtagande och test av prototyp.

Nettokostnaden for arbetsmarknadsatgarder har minskat frdn 737 kronor per invanare 2023 till 706 kronor per invanare 2024, vilket star
i kontrast till jamforelsegruppen storre stad dar kostnaderna fortsatt att 6ka. Minskningen forklaras delvis av hogre intakter 4n budge-
terat. Samtidigt har Arbetsférmedlingens reformering medfort att kommunens arbetsmarknadsverksamheter i hogre grad arbetar med
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individer som star ldngre fran arbetsmarknaden, vilket paverkar bade arbetssitt och resultat.

Trots ett fortsatt anstrangt arbetsmarknadslage visar nyckeltalet resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet att ande-
len deltagare som vid avslut gar vidare till arbete eller studier har ékat frn 25 procent 2023 till 32 procent 2024. Vaxjoé kommun nir
darmed samma niva som genomsnittet for jimforelsegruppen storre stad, dar utvecklingen samtidigt varit negativ. Skillnader mellan
konen kvarstar, dar mén uppvisar ett hogre utfall 4n kvinnor. Sammantaget indikerar resultaten att personer med langvariga bistdnds-
behov fortsatt har en lang vag till sjélvforsoérjning, ofta genom arbete men dven genom studier. Det koordinerande och ldngsiktiga
kompetensférsorjnings- och matchningsarbetet ar darfor fortsatt av stor betydelse.

Utfallet for nyckeltalet kostnad for utbetalt ekonomiskt bistand uppgér vid senaste mitningen till 1 278 kronor per invanare 2024, vilket
innebér en 6kning med 20,8 procent jaimfort med 2023. Darmed 6verstiger Vaxjo kommun for forsta gangen pa fem ar genomsnittet for
jamforelsegruppen storre stad. Resursindex visar samtidigt en neditgaende trend men ligger fortsatt éver genomsnittet, vilket indikerar
en strukturellt hogre forvantad bistandskostnad an i flertalet jamférbara kommuner.

Kostnadsutvecklingen forklaras av flera samverkande faktorer, déribland fler hushall i behov av bistdnd, ekonomisk press pa hushall med
begransade marginaler samt hojda erséttningsnivaer till f6ljd av beslut om héjd riksnorm. Utvecklingen f6ljer nationella trender men
forstarks av Vaxjo kommuns lokala férutsattningar, sdsom befolkningssammansattning och tidigare nimndbeslut som paverkat kost-
nadsnivaerna. For att mota dessa utmaningar har koordinatorsrollen fortydligats med fokus pa socialt stod, motivationsarbete och
samordning kring individens planering. Uppf6ljning och bedémning av att planeringen féljs sker ménadsvis.

Yrkesutbildningar for att méta kompetensbrist

Under dret har férvaltningen arbetat med att utveckla och bredda utbudet av yrkesutbildningar. Utvecklingen har méjliggjorts genom
en férdjupad dialog med utbildningsanordnare inom branscher dar kompetensférsorjningsbehoven ar sérskilt stora samt genom teck-
nande av nya auktorisationsavtal med tre utbildningsanordnare. Detta har lett till ett utdkat utbildningsutbud inom grén naring, restau-
rang- och industribranschen, samtliga omrdden som omfattar yrken som i dag klassas som bristyrken. En av utbildningarna inom indu-
strin &r i gdng med elever pé plats och paborjad utbildning. For de 6vriga tva utbildningsanordnarna planeras utbildningsstarter under
2026, da elever kan pabdrja utbildningar inom restaurangbranschen respektive gron néring. En fortsatt nara dialog med utbildningsan-
ordnare och arbetsgivare beddms vara en avgorande férutsattning for att sdkerstilla ett relevant och tillgéngligt utbildningsutbud.

Inom yrkeshogskolan har fyra av fem ansékta utbildningar beviljats under 2025, vilket bidrar till att stirka det samlade utbildningsutbu-
det i kommunen. Ett yrkesspar med inriktning mot vard och omsorg har genomférts med positivt utfall, dir deltagare erbjudits anstall-
ning under sommaren. Samverkansavtalet ar i drift och innebdr fritt s6k inom samverkansomradet ndr det géller yrkesutbildningar.
Rektorsnitverket triffas regelbundet for att vidareutveckla samverkan och bredda det gemensamma utbudet. Aven studie- och yrkes-
végledare traffas regelbundet i syfte att stirka samverkan inom det priméra samverkansavtalet, virda den gemensamma antagningspro-
cessen och sakerstilla ett effektivt nyttjande av yrkesutbildningsutbudet i Kronobergs l4n.

Andelen personer som &r i arbete eller annan verksamhet relaterad till yrkesutbildningen sex manader efter avslutad yrkesvuxutbild-
ning, med en anstallning om minst 50 procent, visar fortsatt goda resultat. Vid den senaste mitningen, som avser perioden januari-juni
2025, hade 90 procent av de svarande eleverna fatt arbete (75 av 83 elever). Fem auktoriserade utbildningsanordnare som tillhandahéller
en eller flera yrkesutbildningar har ingétt i undersdkningen. Matningen omfattar elever som har last minst 500 verksamhetspoéng.
Under varen 2025 var det fler kvinnor &n mén som studerade och avslutade en yrkesvuxutbildning, vilket ligger i linje med foregaende
matning hosten 2024. Konsskillnader kvarstir mellan olika yrkesinriktningar, dir industrin och transport &r mansdominerade utbild-
ningar medan vard- och omsorg fortsatt domineras av kvinnor. Under métperioden hade 42 av 45 kvinnor och 34 av 38 mén fétt arbete
efter avslutad yrkesutbildning. Sammantaget pekar resultaten pa att utbildningsutbudet ar vél anpassat till arbetsmarknadens behov
och att yrkesutbildningar inom komvux i hog utstrackning leder till etablering.

Under dret har nimnden beslutat att inféra en ny ersittningsniva for kurser inom naturbruk pa komvux. I dag finns ingen komvuxut-
bildning inom naturbruk i Kronobergs lin, trots att efterfragan pa utbildad personal bedéms 6ka kraftigt de kommande aren. Enligt
Skolverkets prognoser kan behovet 6ka med upp till 35 procent till 2035. Den nya ersattningsnivan, som galler frdn och med 1 augusti
2025, &r ett steg for att mota detta behov och skapa forutsattningar for fler att utbilda sig inom ett omrade med goda framtidsutsikter.
Férandringen &r en del av Vaxjo kommuns satsning pa yrkesutbildningar som svarar mot arbetsmarknadens behov och stirker indivi-
ders mojligheter till utbildning och arbete.

FRAMTID OCH OMVARLD

Den globala och nationella ekonomin préaglas fortsatt av osdkerhet och lagkonjunktur, vilket bedéms dampa sysselsattningen i Sverige
och Oka risken for ldngvarig arbetsloshet. En utdragen ekonomisk dterhdmtning paverkar arbetsmarknaden negativt, sarskilt for grup-
per med 1ag utbildningsniva, begransad arbetslivserfarenhet eller svaga sprakkunskaper (Arbetsformedlingen, Arbetsmarknadsutsikter-
na varen 2025). Samtidigt har svensk ekonomi under 2025 visat vissa tecken pa dterhdmtning, med stabiliserad inflation och ett rante-
lage som gradvis normaliseras. Trots detta dr arbetsmarknaden fortsatt pressad.

Arbetslosheten i Sverige vantas uppga till 8,8 procent under 2025, for att dérefter minska till 8,4 procent 2026 och vidare till 7,7 procent
2028. Aven om Arbetsformedlingen ser en viss ljusning i konjunkturen kvarstir betydande kompetensbrist, vilket bidrar till fortsatt
omfattande matchningsproblem. Langtidsarbetslésheten har 6kat under 2025 och beddms ligga kvar p& en hég niva dven under 2026.
Utmaningarna &r sarskilt stora for personer som varit utan arbete i tvé ar eller ldngre, da langvarig arbetsloshet i sig férsvarar mojlig-
heterna till dterintrdde pa arbetsmarknaden. Samtidigt rapporterar arbetsgivare om stora svarigheter att rekrytera, sarskilt inom brist-
yrken. Detta tydliggor en vixande strukturell matchningsproblematik dir arbetskraftens kompetens inte fullt ut motsvarar arbetsmark-
nadens behov (SKR, Ekonomirapporten maj 2025).

Regeringen har i budgeten for 2026 aviserat att ett aktivitetskrav inom foérsérjningsstodet ska inféras och har redovisat reformens
overgripande inriktning. Ytterligare vigledning har ldmnats genom lagradsremissen i december 2025. Forslaget innebar en skyldighet
for kommunerna att tillhandahalla aktiviteter for personer som uppbér forsorjningsstod samt ett krav pa den enskilde att delta i dessa
aktiviteter. Aktivitetskravet foreslas trada i kraft den 1 juli 2026 och syftar till att starka individens nérhet till arbetsmarknaden och
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mojligheter till sjalvférsorjning.

Inférandet av aktivitetskravet behéver samordnas med omstéllningen till den nya socialtjanstlagen. De insatser som socialndimnden ska
tillhandahalla enligt reformen ska betraktas som insatser enligt socialtjanstlagen och darmed vara forebyggande, tillgangliga, jamstallda
och kunskapsbaserade (SKR, Frdn bidrag till jobb - stéd for aktivitetskravsreformen, senast uppdaterad 2026-01-12).

Mot bakgrund av denna utveckling blir det framdver centralt att vidareutveckla arbetsnira insatser som biade moter arbetsgivares
kompetensbehov och ger arbetssokande en tydlig vdg in pa arbetsmarknaden. En fortsatt satsning pa yrkesutbildningar samt riktade
praktik- och anstéllningsmojligheter bedoms vara avgdrande for att skapa fler matchningar som leder till langsiktig etablering. Samti-
digt behover stodet till arbetsgivare forstirkas genom tydligare samarbetsformer och resurser for handledning, for att moéjliggoéra fler
praktik- och anstéllningsplatser. Pa sa sitt kan bade arbetsmarknadens kompetensforsorjning och invinarnas mojligheter till egen
forsorjning stérkas over tid.

Uppdrag
Lid# Verka for 6kat socialt ansvarstagande med inriktning mot sysselsittning i Vaxjo kommunkoncern och niringslivet
Forvaltningen har bedrivit ett systematiskt arbete for att stirka det sociala ansvarstagandet med fokus pa sysselsittning
inom Véxjo kommunkoncern och niringslivet. Samtliga forvaltningar och bolag har involverats och stéllt sig bakom uppdra-
gets inriktning. Arbetet har haft sérskilt fokus pa att skapa fler praktik- och arbetstriningsplatser for personer som uppbér
ekonomiskt bistand. Vid borjan av december deltar 80 personer i praktik eller arbetstraning, vilket innebér en 6kning jamfort
med foregdende manad.
Under aret har informations- och kommunikationsinsatser genomforts for att tydliggdra moéjligheterna till socialt ansvarsta-
gande gentemot ndringslivet. Information pé féretagswebben har uppdaterats for att klargora vilket stéd som finns for
arbetsgivare som erbjuder sysselsdttningsplatser.
L Arbeta aktivt for fler yrkesutbildningar
Arbetet med att utveckla yrkesutbildningarna har stirkts genom férdjupad dialog med utbildningsanordnare inom branscher
med stora kompetensbehov, nya auktorisationsavtal med tre utbildningsanordnare samt beviljande av fyra av fem ansokta
YH-utbildningar. Ett yrkesspar med inriktning mot vird och omsorg har genomférts med positivt utfall och lett till erbju-
danden om anstéllning. Utbildningsutbudet har ddrmed utékats inom gron néring, restaurang- och industribranschen, vilka
omfattar flera bristyrken.
Under 2025 har ansdékan om utékat statsbidrag for yrkesutbildningar gjorts for att mota ett 6kat soktryck inom komvux.
Samverkansavtalet &r i drift och innebér fritt sok inom samverkansomradet for yrkesutbildningar. Rektorsnétverket traffas
regelbundet for att vidareutveckla samverkan och bredda det gemensamma utbildningsutbudet.
i Andel upphandlingar dér krav stills pé att ta emot personer som star langt ifran arbetsmarknaden ska 6ka
Under forsta halviret 2025 inleddes arbetet med att 6ka andelen upphandlingar med sociala krav genom kartlaggning av
befintliga avtal, dialog med berérda leverantorer samt identifiering av kommande upphandlingar med potential for sidana
krav. Arbetssétt och mallar for placering och uppf6ljning har utvecklats.
Sociala krav har skrivits in i nya upphandlade avtal och vid utgingen av aret finns tre entreprenorer med sddana krav in-
skrivna i sina avtal. Kraven innebdr att entreprendrerna, i dialog med forvaltningen och under forutséttning att sdkerhets-
kraven uppfylls, ska préva mojligheterna att ta emot personer som star langt ifrdn arbetsmarknaden for praktik eller arbets-
tréning. Arbetet skapar forutsittningar for fler arbetsnéra insatser och fortsitter under 2026 genom fortsatt dialog och
samverkan.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /pojkar tid stad
L7 Kursdeltagare i
gymnasial vuxenut-
bildning som vid
arets slut slutfort
kurs, andel (%) 2024 73 75 % 1%
Pyt RE  Andel personer som
ar i en verksamhet .
relaterad till yrkes- Delar .
utbildningen 6 2025 90
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Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

ménader efter
avslutad yrkesvux

Resultat vid avslut i

kommunens ar-

betsmarknadsverk-

samhet, deltagare

som bdrjat arbeta

eller studera, andel

(%) 2024 32 28 % 35%

=4 Nettokostnad
arbetsmarknadsat-
gérder, kr/inv 2024 706

KEd Kostnad utbetalt
ekonomiskt bistand,
kr/inv 2024 1278 [ ]

Kursdeltagare i

komvux pa grund-

laggande niva som

har avslutat med

godkinda betyg, i

huvudmannens

skolenheter, andel

av de som avslutat

eller avbrutit kurs

under aret (%) 2024 80 %

Kursdeltagare i

komvux pa gymn-

asial niva som har

avslutat med god-

kénda betyg, i

huvudmannens

skolenheter, andel

av de som avslutat

eller avbrutit kurs

under aret (%) 2024 74 %

L7 Sysselséttningsgrad
20-64 ar, andel (%) 2024 80 % 79 % 80 %

Fler jobb och vaxande foretag bygger Vaxjo starkt

Vdgen till jobb och etablering ska vara kort

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Namnden for arbete och valfard bidrar till riktningsmalet Vigen till jobb och etablering ska vara kort genom ett fortsatt utvecklingsar-
bete inom utbildning, matchning och individuellt stdd, i ndra samverkan med myndigheter, niringsliv och civilsamhélle. En inkluderande
arbetsmarknad &r en central férutsattning for social héllbarhet, samtidigt som utmaningarna kvarstér i att férkorta végen till egen
forsorjning, sarskilt for nyanldnda och andra grupper som star langt ifran arbetsmarknaden. Sammantaget bedéms genomfoérda insatser
bidra positivt till riktningsmélets utveckling.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

Medan den totala sysselsdttningsgraden bland invanare i dldern 20-64 ar i Vaxjo kommun &r stabil, har férutsattningarna att etablera
sig pa arbetsmarknaden forsdmrats for personer med svag eller obefintlig forankring. Sarskilt utsatta dr personer med kort utbildning,
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utrikes fodda samt personer med funktionsnedséttning som medfor nedsatt arbetsformaga. Mojligheten till arbete och egen forsorjning
ar central bade for individens delaktighet i samhillet och ur ett samhéllsekonomiskt perspektiv.

Etableringen bland personer som kommit till Sverige som skyddsbehévande eller anhoriga foljs for att belysa integrationen ur ett langre
perspektiv. Nyckeltalet férvdrvsarbetande skyddsbehdvande och anhoriga (flyktingar) 20-64 dr, vistelsetid 4-6 dr omfattar personer som
sokt asyl och fatt uppehallstillstand, deras anhoriga samt kvotflyktingar. I Véxjo kommun minskade andelen forvarvsarbetande fran 58
procent 2023 till 54 procent 2024. Utfallet ligger ddrmed under jamférelsegruppen storre stad, som uppgar till 59 procent.

Skillnaderna mellan kénen ar fortsatt betydande. Man forvarvsarbetar i hogre utstrackning &n kvinnor (69 respektive 38 procent). Den
laga forvarvsfrekvensen bland kvinnor &r inte unik for Vaxjo kommun utan speglar ett nationellt monster som uppmérksammats under
flera ar. Orsakerna dr sammansatta och ror bland annat utbildningsbakgrund, etableringsforutsédttningar och kdnsstereotypa normer
kring arbete. Trots riktade insatser kvarstar skillnaderna mellan kdnen, vilket visar pa behov av langsiktighet och uthallighet i arbetet.

Nyckeltalet andel avvikelse fran forvdntat virde, forvdarvsarbetande skyddsbehovande och anhoriga 20-64 dar uppgar till -5 procent for
2023. Mattet visar skillnaden mellan faktisk forvarvsfrekvens och den férvintade enligt statistisk modell, dar hdnsyn tas till vistelsetid i
Sverige, utbildningsniva samt arbetsléshet bland inrikes fddda i kommunen. Utfallet indikerar att etableringen pa arbetsmarknaden ar
svagare dn vad som kan forvantas utifran strukturella forutsattningar.

Svenska for invandrare

Andelen kursdeltagare inom svenska for invandrare (SFI) som avslutade med godkdnda betyg uppgick till 49 procent 2024, vilket ar
oforandrat jamfort med de tva foregdende aren. Utfallet ligger under jamforelsegruppen storre stad, dir andelen 6kade till 55 procent
2023 och darefter har legat kvar pa samma niva. I elevgruppen som pabérjade SFI under 2024 aterfinns fler elever med relativt lang
utbildningsbakgrund. Bland ukrainare placerade i Vaxjo har flertalet gymnasieexamen eller eftergymnasiala studier, vilket pa sikt be-
doéms kunna bidra till att fler avslutar utbildningen med godként betyg.

Samtidigt visar nyckeltalet som féljer nyborjare ver tid att andelen elever som klarat minst tva kurser har minskat under den senaste
femarsperioden. Utvecklingen skiljer sig fran jamforelsegruppen storre stad, dar resultaten férbattrats, vilket innebar att Vaxjo for
forsta gangen under perioden uppvisar ett ldgre utfall 4n jimférbara kommuner. Skillnaderna mellan kvinnor och mén &r fortsatt bety-
dande. Under perioden 2018-2024 har kvinnors resultat i genomsnitt varit cirka 47 procent hégre an mannens, raknat relativt ménnens
utfall. Detta kan delvis forklaras av att andelen mén som paborjar SFI-studier har minskat nagot.

Nyckeltaletandel studerande som integrerar SFI med yrkesutbildning 6kade under 2024 jamfort med féregdende métning. Infor utbild-
ningsstarter i augusti 2025 finns dven mojlighet att kombinera yrkesutbildning med svenska pé& grundlaggande niva. Skolverket har
forandrat regelverket sd att kombinationer nu kan goras bdde med svenska pa grundldggande och gymnasial niva i syfte att starka
sprakkompetensen och 6ka anstéllningsbarheten. I linje med detta har Véxjo kommun justerat utbildningsutbudet och infért krav pa
godként betyg i SFI D for att pdborja kombinationsutbildning. Férandringarna paverkar majligheten att f6lja nyckeltalet efter 2024.
Andel elever som léser svenska grund i kombination av en yrkesutbildning uppgar till 1 procent (2025), vilket motsvarar 11 kombinations-
elever.

Kostnaderna for SFI ligger fortsatt pa en lag niva. Under 2024 uppgick kostnaden till 89 kronor per invanare, vilket ar en tydlig minsk-
ning jamfort med 2023 da kostnaden var 118 kronor per invanare. Nivan r visentligt lagre &n i jaimforelsegruppen storre stad, dar kost-
naden 2024 uppgar till 375 kronor per invinare. Den 1dga kostnaden kan delvis férklaras av ett minskat antal nyanlanda till kommunen.
Under 2025 startar delar av SFI (studievég 1) i egen regi, vilket sannolikt kommer att innebéra dkade kostnader framdver. Samtidigt
beddms forandringen skapa battre forutsattningar att sikra kvalitet, flexibilitet och anpassning av undervisning och stédinsatser efter
olika elevers behov, vilket pa sikt kan bidra till forbattrade studieresultat och minskade kénsskillnader.

Vixjomentor - stdrkt etablering genom mentorskap

Véaxjomentor ar ett initiativ som syftar till att stirka etableringen pa arbetsmarknaden fér hogutbildade utrikesfédda kvinnor som har
utmaningar att fa arbete. Genom mentorskap far deltagarna o¢kad kunskap om det svenska arbetslivet, spraktraning samt stod i olika
vagar till arbete.

Efter en forsta omgang under hdsten 2024, med positiva erfarenheter och resultat i form av bland annat praktikplatser, forbéattrade CV,
intervjuforberedelser och starkt tilltro till den egna féormagan, startade en andra omgang med 28 deltagare i mars 2025. Satsningen har
lett till att vissa deltagare har fatt arbete, medan andra har utvecklat sprakkunskaper och byggt nitverk med lokala arbetsgivare. Mot
bakgrund av goda resultat och ett positivt mottagande fran bade féretagare och deltagare har en tredje omgang startat under septem-
ber 2025.

Jobb- och utbildningsmdssa

Jobb- och utbildningsméssan utgor en strategisk insats for att framja etablering pa arbetsmarknaden och stddjer kommunens ambition
om en kortare vag till arbete och utbildning samt full sysselsattning. Massan har genomférts i samarbete med Arbetsférmedlingen och
syftar till att underlitta invanarnas steg in pa arbetsmarknaden, samtidigt som den bidrar till att starka néringslivets langsiktiga kompe-
tensforsorjning genom utbildning och rekrytering.

Maéssan fungerar som en viktig motesplats dar arbetssokande ges mojlighet att mota arbetsgivare med rekryteringsbehov. Samtidigt far
invanare som overvéger studier mojlighet att traffa utbildningsanordnare och studie- och yrkesvagledare fran komvux, som ger vigled-
ning infor framtida studier och yrkesval. Arets méssa var vilbesokt och uppskattad av bade arbetssdkande, arbetsgivare och utbild-
ningsanordnare.

Insatser for etablering och kompetensforsérjning genom Handslaget Kronoberg

Som en del av arbetet med att frdmja integration och motverka segregation bedriver forvaltningen flera externt finansierade projekt
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med fokus pa etablering och kompetensforsorjning. Handslaget Kronoberg ar ett tvaarigt ESF-finansierat projekt som samordnas av
Vixj6 kommun i ndra samverkan med lanets 6évriga kommuner, arbetsgivare och branschorganisationer.

Projektet syftar till att stdrka kompetensfoérsorjningen inom bristyrken, sirskilt inom industrin samt vard- och omsorgssektorn, genom
att kombinera sprakundervisning och arbetslivskunskap direkt pa arbetsplatsen med handledning och individuellt stod. Genomférandet
fortldper enligt plan. Under perioden oktober 2024 till december 2025 har totalt 512 unika deltagare registrerats, varav 317 min och 192
kvinnor, vilket ligger i linje med projektplanens mal.

Deltagarna erbjuds skraddarsydd undervisning och individuellt stdd, vilket har gett tydliga resultat. Arbetsgivare vittnar om forbattrad
kommunikation, 6kad kulturell forstaelse och en stirkt personalforsérjning. Responsen fran bade arbetsgivare och deltagare ar fortsatt
mycket positiv, inom savil offentlig som privat verksamhet. Det positiva utfallet har dven lett till ett 6kat intresse fran fler kommuner i
lanet, bland annat Markaryd, som visat intresse for att ansluta till projektet.

Utvecklingen visar att Handslaget Kronoberg inte enbart stdrker individers sprakkunskaper och arbetsplatskompetens, utan dven bidrar
till férdjupad regional samverkan. Studiebesok for politiker samt internationella utbyten, exempelvis samarbetet med ESF-projektet
Gute Aussichten i Hamburg, har bidragit till erfarenhetsutbyte och langsiktigt larande. Samtidigt efterfragar flera arbetsgivare ytterligare
stod for att arbeta mer strategiskt med interkulturella frigor inom den egna organisationen. Detta har aktualiserat behovet av fortsatt
utveckling inom omradet integration och méngfald pé arbetsplatserna.

Som en vidareutveckling av det ursprungliga projektet har ett 6kat fokus lagts pa uppféljningsprojekt, dar dven riktade insatser for
arbetsgivare ingar, exempelvis stdd kring kulturméten och handledning av utrikes fédda medarbetare.

Unga som varken arbetar eller studerar (UVAS) och projektet SKRUVAS

Som en del av arbetet med att frimja integration och motverka segregation bedriver forvaltningen flera externt finansierade projekt
med fokus pé etablering och kompetensfoérsérjning. Handslaget Kronoberg &r ett tvaarigt ESF-finansierat projekt som samordnas av
Vixj6 kommun i ndra samverkan med lanets 6évriga kommuner, arbetsgivare och branschorganisationer.

Projektet syftar till att stdrka kompetensférsorjningen inom bristyrken, sirskilt inom industrin samt vard- och omsorgssektorn, genom
att kombinera sprakundervisning och arbetslivskunskap direkt pa arbetsplatsen med handledning och individuellt stéd. Genomférandet
fortloper enligt plan. Under perioden oktober 2024 till december 2025 har totalt 512 unika deltagare registrerats, varav 317 min och 192
kvinnor, vilket ligger i linje med projektplanens mal.

Deltagarna erbjuds skraddarsydd undervisning och individuellt stdd, vilket har gett tydliga resultat. Arbetsgivare vittnar om forbattrad
kommunikation, 6kad kulturell forstaelse och en stirkt personalforsorjning. Responsen fran bade arbetsgivare och deltagare ar fortsatt
mycket positiv, inom savél offentlig som privat verksamhet. Det positiva utfallet har dven lett till ett 6kat intresse fran fler kommuner i
lanet, bland annat Markaryd, som visat intresse for att ansluta till projektet.

Utvecklingen visar att Handslaget Kronoberg inte enbart stérker individers sprakkunskaper och arbetsplatskompetens, utan dven bidrar
till fordjupad regional samverkan. Studiebesok for politiker samt internationella utbyten, exempelvis samarbetet med ESF-projektet
Gute Aussichten i Hamburg, har bidragit till erfarenhetsutbyte och ldngsiktigt larande. Samtidigt efterfragar flera arbetsgivare ytterligare
stod for att arbeta mer strategiskt med interkulturella fragor inom den egna organisationen. Detta har aktualiserat behovet av fortsatt
utveckling inom omradet integration och méangfald pé arbetsplatserna.

Som en vidareutveckling av det ursprungliga projektet har ett 6kat fokus lagts pa uppfoljningsprojekt, dar dven riktade insatser for
arbetsgivare ingdr, exempelvis stéd kring kulturméten och handledning av utrikes fédda medarbetare.

Feriepraktik

Intresset for feriepraktik, som Véxjo kommun arligen erbjuder ungdomar folkbokforda i kommunen, ar fortsatt stort. Inféor sommaren
2025 tog forvaltningen emot 1183 ansokningar, vilket ligger i nivd med tidigare ar. Antalet ungdomar som anstélls inom feriepraktiken
fortsitter att 6ka och under sommaren anstilldes 910 ungdomar, vilket innebér en 6kning med 70 jamfort med féregdende ar. Antalet
underkdnda ansoékningar har samtidigt minskat jamfort med 2024, liksom andelen ungdomar som tackat nej eller fatt annat arbete.
Sammantaget har fler ungdomar &n tidigare fatt mojlighet att prova pa arbetslivet genom feriepraktik.

Feriepraktik erbjuds inom Vaxjoé kommuns férvaltningar och bolag samt hos foreningar, féretag och i olika projekt. Av totalt 930 platser
har 491 funnits inom kommunens egen verksamhet. Totalt har omkring 150 olika arbetsplatser medverkat. Arbetsuppgifterna har varit
varierande och omfattat allt fran planering av aktiviteter fér barn och é&ldre till arbete i kok, skotsel av utemiljoer samt administrativa
uppgifter. Under aret har dven en grupp ungdomar erbjudits feriepraktik under sportlovet, i syfte att ytterligare starka ungas etablering
pa arbetsmarknaden genom tidig arbetslivserfarenhet och moéjlighet till referenser.

Feriepraktiken bidrar till att skapa mer likvirdiga férutsattningar for ungdomar som annars riskerar att sta utanfor arbetsmarknaden.
Insatsen ger samtidigt en meningsfull sysselsattning under loven och kan ddrmed motverka passivitet och socialt utanférskap. Utéver
arbetslivserfarenhet bidrar praktiken till 6kad sjalvkansla, ett utvidgat natverk och en forsta kontakt med arbetslivet. Ersattningsnivier-
na for feriepraktik har hojts frdn och med den 1 mars 2025. Fore denna justering hade nivderna varit oférandrade sedan 2014.

FRAMTID OCH OMVARLD

P4 nationell niva fortsitter etableringen pa arbetsmarknaden att vara en central fraga for social hallbarhet och kompetensforsérjning.
En sérskild utmaning ar att utveckla sprak- och yrkesintegrerade utbildningsformer som underlattar intradet pa arbetsmarknaden.
Statliga initiativ, sasom reformeringen av vuxenutbildningen, beddms paverka kommunernas ansvar och arbetssétt under de kommande
aren. For forvaltningen arbete och vélfard innebar detta bade méjligheter och utmaningar. Beslutet att delvis bedriva undervisning i
egen regi fran 2025 skapar battre forutsittningar att mota olika elevers behov och att arbeta mer systematiskt for att minska konsskill-
nader i studieresultaten. Samtidigt bidrar satsningar som Véaxjomentor och Handslaget Kronoberg till att stirka utrikesfodda individers
etablering och tillgodose naringslivets langsiktiga kompetensbehov.
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Arbetet med att korta végen till jobb och etablering sker i en omvérld préaglad av fortsatt ekonomisk osdkerhet, bade nationellt och
internationellt. Den svaga BNP-utvecklingen under perioden 2023-2025 har haft en ddmpande effekt pa sysselsittningen samtidigt som
arbetslosheten har okat. Sverige befinner sig fortsatt i ldgkonjunktur under 2025, men enligt aktuella prognoser har stdmningslaget
gradvis forbattrats trots fortsatt geopolitisk osdkerhet. Enligt SKR:s bedémningar vintas en tydligare dterhdmtning i BNP-tillvixten
forst under 2026. Arbetslosheten bedéms dérefter minska i takt med att efterfrdgan pé arbetskraft 6kar, fraimst av konjunkturella skal,
medan de strukturella utmaningarna pa arbetsmarknaden kvarstar. Matchningsproblemen &r fortsatt betydande, bade vad géller kom-
petens och geografi, vilket understryker behovet av att fler arbetslosa paborjar utbildningar som leder till bristyrken.

Aven om Arbetsférmedlingen ser en viss ljusning i konjunkturen kvarstar kompetensbrist och dirmed 4ven matchningsproblematiken.
Langtidsarbetslosheten har 6kat under 2025 och beddms ligga kvar pa en hog niva dven under 2026. Utmaningarna ar sarskilt stora for
personer som varit utan arbete i tva ar eller langre, da langvarig arbetsloshet i sig forsvarar mojligheterna att aterintrada pa arbets-
marknaden. Arbetslosheten &r fortsatt betydligt lagre bland personer som har fullf6ljt en gymnasieutbildning jamfort med personer som
saknar gymnasieexamen eller motsvarande. Arbetslésheten bland utrikes fodda ar samtidigt hogre &n bland inrikes fodda, vilket bland
annat hinger samman med utbildningsbakgrund och etableringstid fér personer som kommit till Sverige som flyktingar.

Svenska for invandrare utgor i detta sammanhang ett viktigt verktyg for integration, da sprakkunskaper ar avgérande bade for delaktig-
het i samhéllet och for mojligheten att etablera sig pa arbetsmarknaden. Regeringens genomférda och aviserade reformer, sdsom for-
andringar i a-kassan, skérpta krav inom sfi och en 6kad betoning pa yrkesutbildning, innebar att utbildning och matchning fortsatt
kommer att prioriteras.

Fér ndmnden for arbete och vélfard innebér utvecklingen att samverkan med néringslivet behdver stirkas och att battre évergangar
mellan utbildning och arbete behdver skapas, sérskilt for unga, utrikes fédda och andra grupper som star langt ifrdn arbetsmarknaden.
For att invanare langsiktigt ska stédrka sin stallning pa arbetsmarknaden &r det avgdrande att kommunens insatser bidrar till faktiska
stegforflyttningar och att personer utan utbildning ges forutsattningar att tillgodogora sig utbildning som leder till arbete.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /pojkar tid stad

L7 Avvikelse fran

forvantat varde,

forvarvsarbetande

skyddsbehdvande

och anhodriga (flyk-

tingar) 20-64 ar,

andel (%) 2023 -5 .

N5 B¥  Andel studerande
som integrerar SFI
med yrkesutbild-
ning 2024 10

d Kostnad svenska for
invandrare, kr/inv 2024 89

L Foérvirvsarbetande

skyddsbehévande

och anhoriga (flyk-
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andel (%) 2024 54 38 69 .

Kursdeltagare inom

sfi som har avslutat

med godkédnda

betyg, i huvudman-

nens skolenheter,

andel av de som

avslutat eller avbru-

tit kurs under aret

(%) 2024 49 % [

| Elever pa SFI som

klarat minst tva

kurser, av nyborjare

tva dr tidigare,

andel (%) 2024 36 46 26 .

= Invanare 16-24 ar 2023 4% 3% 5%
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Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

som varken arbetar
eller studerar, andel
(%)

Utbilda for ett livslangt larande

Alla barn ska stimuleras i sitt Idrande och alla elever ska na
kunskapsmalen

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Namnden for arbete och valfard har under 2025 vidtagit flera atgérder for att starka kvalitet och likvardighet inom den kommunala
vuxenutbildningen. Uppdraget att etablera vuxenutbildning i egen regi har genomférts genom uppstart av svenska for invandrare.
Skolinspektionens granskning av komvux pa gymnasial niva visar att Vaxjo kommun i hég utstrackning tar ansvar for utbildningens
kvalitet genom tydlig styrning, uppféljning och dialog med utbildningsanordnare.

Sammantaget bedéms genomforda insatser bidra positivt till riktningsmalets utveckling. Nimnden for arbete och vélfard har inga
nyckeltal i internbudgeten som ar direkt kopplade till riktningsmélet.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL
Uppstart av svenska for invandrare (sfi) i kommunal regi

Under forsta halviret 2025 togs flera viktiga steg i arbetet med att etablera vuxenutbildning i kommunal regi. Den 1 april tilltrddde en
bitradande rektor med ansvar for planering och organisering av verksamheten och en arbetsgrupp tillsattes for att stodja uppbyggna-
den av egen regi.

Sedan mitten av april bedrivs undervisning i svenska for invandrare, studievag 1 kurser B och C, i kommunal regi i tillfélliga lokaler.
Ovriga elever har fortsatt sina studier hos externa anordnare fram till den 15 september, da Vixjé kommuns avtal avseende studievig 1
upphorde. Infér 6vergdngen genomférdes kartldggningar av elevernas behov av studie- och yrkesvégledare och vid behov i samverkan
med koordinator. Overgangen har genomférts enligt plan och samtliga elever har dverforts frin externa anordnare till den kommunala
verksamheten.

Elevernas aterkoppling har varit positiv och uttrycker uppskattning fér savél undervisningen som de nya lokalerna, vilket sammantaget
indikerar en god start for verksamheten. Under hdsten 2025 har fokus legat pa att sékerstalla den lagstadgade undervisningstiden om 15
timmar per vecka. Under varen 2026 planeras ett utvecklingsarbete med syfte att komplettera undervisningen med fler sprakhéjande
aktiviteter i samverkan med andra enheter, for att ytterligare stérka elevernas sprakutveckling och forutsattningar att nd utbildningens
mal.

Kvalitet i komvux pd gymnasial nivd enligt Skolinspektionen

Skolinspektionen genomférde under varen 2025 en kvalitetsgranskning av Véxj6é kommuns ansvarstagande fér kommunal vuxenutbild-
ning pa gymnasial nivd som bedrivs pa entreprenad. Granskningen visar att kommunen i hog utstrackning tar ansvar for kvaliteten i
utbildningen.

Bedémningen grundas bland annat pa tydliga avtal och auktorisationsvillkor, ett valutvecklat system for uppf6ljning och analys samt en
kontinuerlig dialog och ett nira samarbete med utbildningsanordnarna. Vaxjo kommun har etablerade strukturer for kvalitetsdialoger,
anordnartréffar och systematiska uppfoljningar av resultat, genomstrémning, avbrott, lararbehorighet och elevperspektiv.

Kommunen analyserar resultaten p4 huvudmannaniva och vidtar vid behov vilgrundade utvecklingsatgarder, exempelvis inom betygs-
sdttning, anpassningar och sarskilt stod samt kvalitetssakring av APL-platser. Vid behov anvénds dven skarpare atgirder sdsom hand-
lingsplaner, intagningsstopp eller férédndringar i avtal. Skolinspektionen har inte identifierat nagra utvecklingsomraden och har ddrmed
avslutat granskningen.

Fordndrad ersdttningsmodell inom kommunal vuxenutbildning

Fran och med den 1juli 2025 har ersattningsmodellen inom auktorisationssystemet for kommunal vuxenutbildning forandrats i syfte att
stirka kvalitet och likvirdighet inom komvux. Den ekonomiska styrningen har justerats fran en resultatbaserad modell till en modell dar
erséttning utgar fér genomférd utbildning och pedagogiskt arbete. Yrkesbonusen behalls, men ska ses dver under aret i dialog med
utbildningsanordnare och naringsliv for att pa sikt kunna utformas mer dndamalsenligt.

Forandringen innebér dven att ersittningsperioden vid dterupptagna studier forldngs fran sex manader till ett ar samt att full ersattning
utgér vid huvudmannens godkidnnande av byte av utbildningsanordnare. Inom svenska for invandrare har ersattningsmodellen dndrats
fran veckobaserad ersattning till ersattning per erbjuden undervisningstimme, upp till ett faststillt maxbelopp. For att skapa langsiktigt
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stabila villkor ska ersittningsnivierna dérefter ses 6ver och faststéllas drligen av naimnden for arbete och valfard.

Sammantaget innebar forandringarna en tydligare styrning mot likvardighet, réattssakerhet och hallbarhet inom vuxenutbildningen,
samtidigt som utbildningsanordnarna ges férbattrade férutsattningar for 1dngsiktig planering och kvalitet i genomférandet.

FRAMTID OCH OMVARLD

Den kommunala vuxenutbildningen spelar en allt viktigare roll for kompetensforsorjning, integration och méjligheten till yrkesvaxling.
Utbildningens betydelse for etablering pa arbetsmarknaden betonas i 6kande grad, sérskilt for nyanldnda och andra grupper med sva-
gare arbetsmarknadsforankring. Vuxenutbildningen lyfts ddirmed som ett centralt verktyg for 6kad flexibilitet och snabbare omstallning,
anpassad bade efter individens forutséttningar och arbetsmarknadens behov.

Samtidigt finns nationellt identifierade kvalitetsutmaningar inom vuxenutbildning som bedrivs p4 entreprenad. Skolinspektionen har i
en nationell granskning pekat pa brister i likvardig och rattsséker betygssattning, dar ekonomiska incitament i vissa fall bedomts riskera
att paverka utbildningens kvalitet. Detta har féranlett férslag om skérpt tillsyn och tydligare reglering. I kontrast till dessa nationella
iakttagelser visar Skolinspektionens granskning av Vaxjo kommun pa ett gott resultat. Kommunen beddms i hog utstrackning ta ansvar
for kvaliteten i komvux p& gymnasial nivd genom tydliga avtal, systematiska uppféljningar och en vélgrundad dialog med utbild ningsan-
ordnare. Att inga utvecklingsomraden identifierades understryker styrkan i nuvarande arbetssatt.

Den 1januari 2026 trader nya regler i kraft for komvux i svenska for invandrare, med syfte att gora utbildningen mer sammanhallen och
effektiv. En tidsgrins om tre ar infors for ratten att studera sfi, rdknat fran det att eleven tas emot till utbildningen. Vid sarskilda skal
kan huvudmannen besluta om foérlangning med hogst sex manader at gdngen. Den sammanlagda tiden for studier, inklusive férlang-
ningar, far dock inte 6verstiga sex ar. Regeldndringarna stéller 6kade krav pa uppféljning, planering och individuellt anpassade studieva-

gar.

Framat bedéms efterfragan p4 kommunal vuxenutbildning fortsétta 6ka. Utvecklingen drivs dels av en arbetsmarknad med ékande
kompetenskrav och brist pa kvalificerad arbetskraft inom flera bristyrken, dels av demografiska féordndringar dér en dldrande befolkning
Okar behovet av utbildad personal inom vilfardssektorn. Mot denna bakgrund blir vuxenutbildningen en allt mer central del i kommu-
nens arbete med kompetensforsorjning, omstéllning och ett livsldngt larande.

Uppdrag

L7 Implementera vuxenutbildning i egen regi

Vuxenutbildning har under aret etablerats i egen regi genom uppstart av svenska for invandrare. En forsta SFI-grupp star-
tade i april i tillfélliga lokaler och dérefter har resterande elever inom studievég 1 successivt éverforts frin externa anord-
nare till kommunens verksamhet. Fokus under aret har varit att sékerstalla en fungerande uppstart i samband med att avta-
len med externa anordnare l6pte ut.

Vid utgangen av dret studerar cirka 60 elever inom vuxenutbildning i egen regi. Under hésten 2025 har verksamheten haft
fokus pé att sékerstélla den lagstadgade undervisningstiden om 15 timmar per vecka. Infér varen 2026 4r malsédttningen att ta
emot ytterligare elever och arbetet med antagning pagar.

En jamlik och likvéardig skola déar alla barn och unga far den
hjdlp de behover

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Namnden for arbete och valfard har under 2025, genom fortsatt utveckling av tidiga och forebyggande insatser, bidragit till riktnings-
maélets utveckling. Sammantaget bidrar insatserna till ett mer tillgéngligt stod foér barn, unga och familjer samt starker férutsattningarna
for ett ldngsiktigt forebyggande arbete. De uppdrag som genomférts inom riktningsmalet har frimst omfattat en utékning av de skolso-
ciala teamen samt ett forstiarkt uppsékande arbete genom familjecentraler och planeringen av en ny 6ppen forskola i Vaxjo centrum.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

Familjecentraler, 6ppna forskolor, det utokade hembesoksprogrammet samt foréldrastodsutbildningar utgor centrala tidiga insatser for
att forebygga och motverka utanférskap. Genom att socialtjansten finns nérvarande i miljoer dér barn, unga och féréldrar redan befin-
ner sig skapas forutsattningar for tillgéngligt och tidigt stod. Planeringen av nya 6ppna forskolor och familjecentraler sker i samverkan
med utbildningsforvaltningen och Region Kronoberg. Forvaltningen dr samtidigt beroende av dvriga parters forutsattningar att starta
verksamheterna, vilket har paverkat framdriften i uppdraget. Detta géller bade en planerad dppen forskola i Véxjo centrum och en
mojlig verksamhet i Rottne som varit under diskussion.

I nulaget finns 6ppna forskolor i Lammbhult, Brads och pa Soder samt en familjecentral pa Araby. En ny familjecentral planeras pa Tele-
borg, men 6ppningen har forskjutits till 2027 till f6ljd av lokalbrist och pagadende byggnationer inom Region Kronoberg.
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Arbetet med att utoka de skolsociala teamen har under aret genomforts i linje med uppdragets mél att stérka tidiga samordnade insat-
ser, 0ka samverkan mellan skola och socialtjinst samt skapa hallbara strukturer for att frimja skolnarvaro, trygghet och maluppfyllelse.
En central del i arbetet har varit rekryteringen av en verksamhetsutvecklare for TSI, som tilltrddde i april 2025 och dérefter haft en
samordnande och utvecklande roll i utbyggnaden.

Under varen har skolsociala team etablerats pa fler grundskolor enligt plan. En reviderad och forenklad handbok har tagits fram for att
sékerstélla ett mer likvdrdigt arbetssétt, och uppfoéljning har genomfdrts i dialog med rektorer och berérda professioner. Inom gymna-
sieskolan har skolsocialt team etablerats pa Teknikum, och under slutet av aret har rekrytering paborjats for ytterligare skolsociala team
inom gymnasiet.

Skolsociala team dr en samverkansform mellan skola och socialtjinst med syfte att frimja skolnirvaro, forebygga skolfranvaro och ge
stod till elever i socialt eller psykiskt utsatta situationer. Genom tidig identifiering av behov, samordning av insatser och ett gemensamt
ansvarstagande skapas béttre forutsdttningar fér en helhetssyn kring elevens skol- och livssituation.

FRAMTID OCH OMVARLD

Familjecentraler ar en etablerad samverkansform mellan kommun, region och i vissa fall civilsamhélle, med syfte att frimja barns hélsa
och utveckling samt stérka foréldrar i deras foraldraskap. Genom att samla verksamheter sdsom barnmorskemottagning, barnhélsovard,
Oppen forskola och socialtjanst under samma tak erbjuds lattillgangligt stdd och tidiga insatser till barnfamiljer. Framat beddms familje-
centralerna fé en allt viktigare roll som nav i det férebyggande arbetet for sma barn och deras féraldrar. Nationella satsningar pa jamlik
hélsa och tidig upptéckt av psykisk ohélsa hos barn och unga férvéntas ytterligare starka familjecentralernas betydelse, sarskilt i socioe-
konomiskt utsatta omréden.

Utvecklingen pekar mot fler integrerade familjecentraler med bredare samverkan mellan professioner, 6kad anvdndning av digitala
l6sningar for foraldraradgivning och gruppverksamhet samt ett férstérkt fokus pa att na familjer som annars séllan soker stdd. Samtidigt
kvarstdr utmaningar kopplade till 1dngsiktig finansiering, tillgang till &ndamalsenliga och littillgingliga lokaler samt komp etensforsorj-
ning inom de ingdende verksamheterna.

Aven skolsociala team beddms framéver fa en allt stérre betydelse i det tidiga férebyggande arbetet i skolan. Den nya socialtjanstlagen
skérper kraven pa samverkan mellan huvudmaén och stirker ddrmed férutséattningarna for skolsociala team som en ldngsiktig arbets-
form. Nationellt pagér satsningar for att frimja skolnirvaro och motverka skolfranvaro, dar integrerade sociala och pedagogiska insat-
ser lyfts fram som effektiva.

Utvecklingstrenderna pekar mot mer langsiktigt etablerade skolsociala team med tydlig organisatorisk férankring, 6kad anvandning av
data och analys for att identifiera riskmonster samt utveckling av flexibla insatsformer anpassade efter elevers individuella behov. For
socialtjdnsten innebér detta en forstirkt narvaro i skolmiljon och ett dkat fokus pa tidiga och férebyggande insatser.

Uppdrag

L] Utoka de skolsociala teamen

Arbetet med att utoka de skolsociala teamen har under aret genomforts i linje med uppdragets mél att stirka tidiga samord-
nade insatser och samverkan mellan skola och socialtjénst. En verksamhetsutvecklare fér TSI tilltrddde i april 2025 och har
haft en samordnande roll i utbyggnaden. Skolsociala team har etablerats pa fler grundskolor enligt plan och ett reviderat
stodmaterial har tagits fram for att sikerstilla ett mer likvirdigt arbetssétt. Inom gymnasieskolan har skolsocialt team
etablerats pa Teknikum. Sammantaget beddms implementeringen av skolsociala team vara genomford under aret.

Lid# Forstirk det uppsokande arbetet med familjecentraler och en ny 6ppen forskola i Véxjé centrum

Planeringen av nya 6ppna forskolor och familjecentraler sker i samverkan mellan arbete och valfard, utbildningsforvaltning-
en och Region Kronoberg. Framdriften har under aret paverkats av parternas forutsattningar att starta verksamheter och
ndgon ny éppen forskola i Vaxjo centrum har darfor inte kunnat etableras.

I nulaget finns 6ppna forskolor i Lammbhult, Brads och pa S6der samt en familjecentral pa Araby. En ny familjecentral plane-
ras pa Teleborg, men dppningen ar forskjuten till 2027 till f6ljd av lokalbrist och pdgdende byggnationer inom Region Krono-
berg.
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Stodja individer och framja ett tryggt och sjalvstandigt
liv

Alla Vaxjobor ska ha tillgang till en trygg och god valfdrd med
stod, vard och omsorg efter behov

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Namnden fér arbete och vélfard har bidragit till utvecklingen av riktningsmélet genom att fortsatta det langsiktiga arbetet med att
framja tidiga, samordnade insatser for att forebygga psykisk ohélsa, minska social utsatthet och motverka utanférskap. Omstallningen
till framtidens socialtjanst har intensifierats, arbetet har préglats av bade forstarkta insatser for den enskilde och mer langsiktiga sats-
ningar pa struktur och samverkan.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

Omstillning till framtidens socialtjinst

Forberedelser och omstillningsarbete till framtidens socialtjanst har pdgatt under hela dret. I borjan av aret genomfoérdes sjalvskattning
genom SKRs verktyg och Socialstyrelsens enkit om ldge och behov, som en del av férberedelserna infér den nya socialtjanstlagen som
trader i kraft 1 juli 2025. Ett omfattande férberedelsearbete har genomférts avseende dokumentation, kartldggning av insatser, anpass-
ning av verksamhetssystem samt revidering av rutiner och styrdokument. Omstéllningsarbetet har fortsatt med fokus pé 6kad tillgang-
lighet, ett stirkt forebyggande arbete och att méjliggdra insatser utan behovsprévning.

Omstéllningen diskuteras 16pande i olika forum och arbetsgrupper arbetar aktivt med att forma framtidens socialtjanst. Forvaltningens
malbilder for 2028 ger riktningen for fordndringsarbetet:

. Invanaren kan nd socialtjansten dygnet runt

. Invanaren moter en myndighetsutévning med spetskompetens
. Invanaren kan besoka socialtjdnsten fysiskt i olika omraden

. Invanaren kénner tillit till socialtjansten

. Vi som kommun erbjuder insatser som vi vet ger effekt
. Vi som kommun har ritt kompetens pa rétt plats

Genom férdndringsarbetet skapas forutsattningar for att nd invinare i ett tidigt skede, innan problemen véxer sig stora. Trosklarna
sénks och insatser ska ges pa ett enklare sétt an tidigare. Insatser ska planeras och genomféras med utgangspunkt i vetenskap och
beprovad erfarenhet.

En ldtt tillgdnglig socialtjinst

Inom fokusomradet latt tillgdnglig socialtjanst har arbetsgrupper haft sarskilt fokus pa fysiska lokaler, digital och fysisk tillgdnglighet
samt tillgdnglighet utanfor ordinarie kontorstider. Flera digitala utvecklingsinitiativ pagér for att méjliggoéra en mer tillgénglig social-
tjianst med okad sjélvservice.

Arbetet fortsatter med att automatisera hanteringen av ekonomiskt bistdnd och vidareutveckla den digitala ansokan, i syfte att férenkla
for invanare att sjilvstandigt hantera sina drenden. Under aret har nya e-tjanster lanserats, bland annat for tidsbokning, vilket innebér
att invinare kan boka tid hos samhéllsvagledare dygnet runt.

Som en del av omstéllningen har en utdkad chefsberedskap inforts inom individ- och familjeomsorgen. Detta skapar trygghet for med-
arbetare som arbetar kvéllar, nitter och helger, da enhetschef finns tillganglig for stéd och beslut som inte kan vénta till ndstkommande
vardag.

Social jour startad - stdrkt skyddsndit och forebyggande arbete

Som ett led i att 0ka tillgangligheten beslutade ndmnden for arbete och valfard under 2025 att Véxjo kommun ska starta en social jour.
Fram till driftstart den 29 december har arbete pagatt med att utveckla gemensamma arbetssétt for handldggning och dokumentation
samt rekrytering av personal. Véxjo kommun har det huvudsakliga ansvaret for verksamheten och social jour utgér fran Véxjo, men
uppdraget omfattar samtliga kommuner i Kronobergs 1dn. Malet med social jour ar att 6ka stodet till invanarna, stirka det sociala
skyddsnatet och forebygga att sociala problem eskalerar.

En mer forebyggande socialtjinst

Arbetet med att stélla om till en mer tillganglig och férebyggande socialtjdnst har fortsatt under aret. Fokus ligger pa att i ett tidigt
skede forebygga och ge stod till invanare genom stérkt samverkan, nitverksarbete och metoder som stodjer trygga hemmaplanslos-
ningar. Kérnan i uppdraget &r att stirka skyddsfaktorer och minska riskfaktorer pa samhaélls-, grupp- och individniva. Flera insatser ar
redan etablerade, sdsom skolsociala team, brottsférebyggande arbete inom insatspyramiden, familjecentraler, 6ppna férskolor samt
budget- och skuldradgivning.
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Definitionen av férebyggande arbete inom socialtjdnsten i Vaxjo kommun har fortydligats. Arbetet innebér att identifiera och stédja
individer och grupper for att férhindra att sociala problem uppstar eller férvirras. Insatserna ska vara inkluderande, evidensbaserade
och latt tillgdngliga.

Under hosten har pilotprojekt paborjats inom omradena Marknadsféra socialtjansten, Meningsfull sysselsdttning och Var hittar vi signa-
lerna forst?

Insatser utan behovsprévning
Inom ramen for omstallningen har férvaltningen kartlagt befintliga insatser, radgivning och stod for att identifiera vilka som kan omfat-
tas av den nya lagstiftningen och erbjudas utan behovsprévning.

Som resultat har ett antal insatser, bland annat radgivning, anhorigstod och provtagning, fran sommaren 2025 helt eller delvis erbjudits
utan behovsprévning. For att 6ka tillgangligheten undantas vissa insatser fran dokumentationsskyldighet i enlighet med géllande regel-
verk.

Parallellt har utvecklingsarbete genomforts for att anpassa rutiner, verksamhetssystem och delegationsordning, med fokus pa rattssa-
ker och tillgénglig hantering. Under hdsten genomfdrdes en workshop for utvirdering och omvirldsbevakning. Arbetet fortséitter under
2026 med prioritering pa bland annat behandlingssamtal vid skadligt bruk och beroende samt vrakningsférebyggande arbete.

Mot en mer kunskapsbaserad verksamhet

I omstéllningen till en kunskapsbaserad socialtjdnst pdgar ett systematiskt arbete med att stirka statistik, analys och uppfoljning. Kart-
laggning och omvéarldsbevakning av standardiserade beddmningsmetoder samt evidens och beprévad erfarenhet genomfors for att 6ka
kompetensen och skapa battre forutsattningar for larande och utveckling i verksamheten.

Individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) ar ett rekommenderat arbetssatt for att stirka bade beprévad erfarenhet och kvalitetsupp-
foljning. Flera verksamheter befinner sig i olika faser av att implementera systematiska uppfoljningar av insatser pa gruppniva. Under
aret har en intern utbildning tagits fram for att 6ka forstaelsen for ISU, hur metoden kan genomféras och hur resultaten kan anvédndas i
styrning och utveckling.

Socialtjanstens verksamhet ska vara kunskapsbaserad och bedrivas enligt vetenskap och beprovad erfarenhet, vilket innebéar en syste-
matisk anvandning av forskningsbaserad kunskap samt erfarenheter fran profession och brukare. Som en del i detta arbete har forvalt-
ningen ett nira samarbete med akademin. Férvaltningen har fér narvarande tva doktorander som kombinerar yrkesverksamhet med
forskarstudier inom ramen for Forskarskolan for yrkesverksamma i socialtjénsten (FYS), i samverkan mellan Linnéuniversitetet och
Véxjo kommun. Doktoranderna bidrar till att starka kopplingen mellan forskning och praktik samt till utvecklingen av en mer kunskaps-
baserad socialtjanst. Genom forskningen och samarbetet med universitetet har bland annat kunskapen och medvetenheten kring barns
delaktighet och medskapande stérkts. Forskningen bidrar samtidigt till verksamhetsnéra kunskap som kan omsittas i utveckling av
arbetssétt, metoder och uppfoljning.

En tredje FYS-doktorand avslutade i borjan av 2025 forskningsprojektet Socialtjdnsten som kunskapande praktik. Projektet analyserade
hur kunskap skapas, anvinds och sprids i socialtjdnstens vardag. Resultaten har darefter formedlats genom riktade kunskapsspridnings-
insatser i verksamheten.

Under hésten 2025 anslot sig Vaxjo kommun till samtliga relevanta delomriden inom Nationell uppféljning av socialtjinstens omstall-
ning (NUSO), med inriktning mot vuxen- och funktionshinderomradet. Genom deltagandet starks kunskapen om végen till insatser och
vilka resultat som uppnas, vilket bidrar till fortsatt utveckling av en kunskapsbaserad socialtjanst.

Rdttssiker myndighetsutévning - utredningstider inom lagstadgad tidsram

Nar en utredning ror ett barns skydd eller stdd ska den bedrivas skyndsamt och vara slutférd senast inom fyra manader. Under 2025
o0kade medelvardet for utredningstid fran pdborjad till avslutad utredning inom barn och ungdom (0-20 dr) till 89 dagar, jamfért med 86
dagar 2024. Utfallet ligger fortsatt inom lagstadgad tidsram och &r dtta dagar lagre an jamforelsegruppen storre stad, som ligger kvar pa
97 dagar.

I de fall utredningstiderna inte kunnat héllas har sdrskilda handlingsplaner upprattats for att sdkerstélla en tydlig och effektiv process
mot avslut. Det systematiska arbetet med att férkorta utredningstiderna har bidragit till bAde effektivare handldggning och dkad kvali-
tet. Invanare i behov av stod far ddrmed sina drenden utredda i rétt tid och beslut kan fattas inom lagstadgad tidsram. Arbetet med
Signs of Safety som arbetsmetod har varit en avgérande framgangsfaktor.

Vad géller vintetid i antal dagar fradn ansokan vid nybesok till beslut inom forsérjningsstdd minskade medelvérdet i senaste utfallet (2024)
till 16 dagar, jamfort med 17 dagar 2023. For utredningstid i antal dagar fran pdaborjad utredning till avslutad utredning for vuxna med
missbruksproblem (21 dr och dldre) minskade medelvédrdet i senaste mitningen (2024) till 38 dagar, fran 43 dagar féregdende &r. Inom
denna malgrupp ligger jamforelsegruppen storre stad kvar pa 48 dagar. Under 2025 har arbetet med att utveckla handlaggningsmetodi-
ken fortsatt, vilket vintas stirka rattssakerheten ytterligare.

Hemmaplanslésningar med fokus pd individuella losningar

Kostnaderna for familjehem och HVB-hem for barn och unga 6kade till 5 336 kronor per invinare 0-20 ar (2024), men ligger fortsatt
avsevirt lagre an jamforelsegruppen storre stad. Detta ses som ett resultat av ett 1angsiktigt arbete med att utveckla trygga hem-
maplansldsningar. Arbetet utgar fran principen att forsta placeringsdagen ar forsta planeringsdagen och genomfors med stod av Signs
of Safety samt strukturerade uppfoljningar. Néatverket involveras systematiskt i &renden dér det bedéms mojligt.

Under aret har ett reviderat underlag for placeringsuppfoljning tagits fram med fokus pa réttssakerhet, vardkvalitet och langsiktig
planering. Samtidigt har placeringarna blivit mer komplexa, vilket understryker behovet av fortsatt utveckling av kompetens och sam-
verkan.
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Uppfdljningen av verksamheten sker genom flera olika kvalitativa och kvantitativa matt. Nimnden for arbete och vélfard har under aret
inte rapporterat nagot resultat for nyckeltalet Brukarbedémning LSS helhet, andel %, da ingen brukarunders6kning fér helheten inom
verksamhetsomradet har genomforts.

HVB Bengtsgdrd avvecklat

I februari 2025 beslutade ndmnden for arbete och vélfard att avveckla HVB Bengtsgard for ensamkommande barn och unga. Beslutet
grundade sig i en utredning som visade pa forandrade behov i omvérlden. Verksamheten avvecklades under viren och mottagandet
utvecklas nu med fokus pa familjehem och individuella insatser.

Kontinuitetshantering och beredskayp for kris

Det strategiska kontinuitetsplaneringsarbetet har fortsatt under aret genom interna aktiviteter och samverkan med andra aktorer.
Forvaltningen har deltagit i kommunens évning for storskaligt mottagande, inklusive krisstddsévning,.

Under hésten har samtliga enheter genomfort tabletop-6vningar avseende IT-avbrott. Gemensamma kontinuitetsplaner och atgards-
planer har arbetats fram fér olika typer av stérningar. En férvaltningsspecifik utbildnings- och évningsplan har tagits fram och imple-
menteras under 2026.

FRAMTID OCH OMVARLD

Livsvillkoren har under 1ang tid forbattrats i Sverige. Samtidigt har skillnaderna mellan olika grupper i samhallet okat, trots en fortsatt
hog grad av jamlikhet i ett internationellt perspektiv. Skillnaderna i livsvillkor marks bade nationellt och i Vaxj6é kommun, bland annat
inom utbildning och livschanser, inkomster och férmogenheter, trygghet och tillit, levnadsvanor och halsa, demokrati och delaktighet
samt bostdder och trdngboddhet.

Boendesegregationen har 6kat dver tid. Sveriges befolkning har blivit mer etniskt diversifierad och individer tenderar i hégre grad att
bositta sig tillsammans med personer med liknande bakgrund. Samtidigt flyttar personer fédda i Sverige eller med god ekonomi oftare
fran dessa omraden. Med boendesegregation foljer bland annat en dkad risk for polarisering (SKR, 2025).

Individer med mindre gynnsamma livsvillkor aterfinns ofta bland sjukskrivna och arbetslosa, aldre med lag inkomst eller dalig hélsa,
ensamstdende fordldrar med ldga inkomster samt personer fodda utomlands med kort tid i Sverige eller manga barn. I flera av dessa
grupper ar kvinnor sérskilt utsatta.

Tva grupper som vuxit och kraver 6kad uppmérksamhet ar personer med psykiska svarigheter samt personer som upplever att livet
saknar mening. En 6kande andel unga, sérskilt kvinnor, rapporterar psykisk ohélsa. Sociala medier, jamforelser kopplade till utseende
och livsstil samt stress kopplad till skola och normer lyfts ofta fram som bidragande orsaker.

Bland unga méan har det blivit allt vanligare att uppleva brist pA mening och sammanhang. Unga som haft svart att klara skolan riskerar
att hamna i ekonomiskt och socialt utanférskap, vilket forsamrar mojligheterna att etablera relationer och bilda familj (SKR, 2025).

Den nationella utvecklingen inom socialtjénsten praglas av en 6kad betoning pa forebyggande och tidiga insatser samt 6kad tillgénglig-
het och rattssékerhet. Den allvarliga valdsutvecklingen kopplad till kriminella nitverk beskrivs som ett av var tids storsta samhéllspro-
blem. Nationella strategier betonar att rattsvisendets insatser behover kombineras med langsiktigt och lokalt forebyggande arbete.

Socialtjansten har en central roll i det férebyggande arbetet, sdrskilt genom att starka skyddet och stddet till barn och unga samt genom
att agera tidigt innan behoven blir omfattande. Insatser som starker skolgang, sociala natverk och tillgang till trygga och stédjande
miljoer ar avgdrande for att motverka utanforskap, ohdlsa och rekrytering till kriminella natverk.

Samtidigt visar Socialstyrelsens statistik att komplexiteten i socialtjinstens drenden okar. Detta kopplas bland annat till kriminalitet,
neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och psykisk ohilsa bland barn och unga (Socialstyrelsen, 2024).

Mot denna bakgrund ar det av stor vikt att forvaltningen arbete och valfard fortsétter att arbeta 1angsiktigt och strategiskt med fore-
byggande, lattillgdngliga och kunskapsbaserade insatser i nidra samverkan med andra aktérer. For att mota framtidens utmaningar kréavs
fortsatt fokus pa innovation, systematisk uppfoljning och larande i linje med nationella riktlinjer och den nya socialtjdnstlagens intent-
ioner.

I Socialstyrelsens lagesrapport for personer med funktionsnedsattning 2025 kvarstar slutsatsen att svarigheter att beviljas insatser
riskerar att vasentligt forsdmra individers méjligheter till delaktighet och goda levnadsvillkor. Samtidigt visar analysen att tillgdngen till
stod ar hogre i socioekonomiskt utsatta omraden &n i andra delar av kommunen.

Uppdrag

Utvirdera insatser pa gruppniva

Arbetet med att stddja verksamheterna i att paborja eller vidareutveckla individbaserad systematisk uppfoljning (ISU) har
fortsatt under aret. Flera verksamheter anvinder ISU for att f6lja upp insatser pa gruppnivé. Exempel pa verksamheter som
paborjat ISU under 2025 ar utredningsenhet socialpsykiatri som paborjat uppfoljning av orsaker till boendestodsavslut och
brukarenkéter till vuxna individer och vardnadshavare efter avslutad utredning samt boendeenheten som pabdrjat uppfolj-
ning av arbete med utslag och avhysningar.

Ett forskningsprojekt inom Forskarskolan for yrkesverksamma i socialtjdnsten (FYS) har avslutats under ret. Projektet visar
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Uppdrag

att ISU behover forstas som en sammanhingande process, fran datainsamling till faktisk anvéndning i verksamhetsutveckl-
ing. Resultaten har spridits genom riktade utbildningsinsatser. En digital utbildning i ISU har tagits fram i fér att 6ka kun-
skapen om hur ISU kan genomféras och anvindas i en mer kunskapsbaserad socialtjanst.

Under hésten har Véxjo kommun anslutit sig till Nationell uppféljning av socialtjanstens omstallning med inriktning mot
vuxen- och funktionshinderomradet. Deltagandet syftar till att starka kunskapen om bade végen till insatser och vilka resul-
tat som uppnas.

L7 Forbered for den nya socialtjinstlagen

Forberedelse- och omstéllningsarbetet infér den nya socialtjinstlagen har pagatt under hela aret. Ett omfattande arbete har
genomforts avseende dokumentation, kartldggning av insatser samt anpassning av verksamhetssystem, rutiner och styrdo-
kument infor lagindringen den 1 juli 2025.

Omstéllningen har haft fokus pa 6kad tillgdnglighet, ett stirkt féorebyggande arbete, insatser utan behovsprovning samt
utvecklingen mot en mer kunskapsbaserad verksamhet. For att tydliggora inriktningen i omstéllningsarbetet har gemen-
samma malbilder tagits fram.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

S| Brukarbedémning
LSS helhet, andel % 2025

=1 Kostnad familje-

och HVB-hem barn

och unga, kr/inv 0-

20 ar 2024 5336

=1 Utredningstid i

antal dagar fran

paborjad utredning

till avslutad utred-

ning inom barn och

ungdom 0-20 ér,

medelvarde 2025 89 93 87

Utredningstid i

antal dagar fran

paborjad utredning

till avslutad utred-

ning for vuxna med

missbruksproblem

21+, medelvarde 2024 38 37 38

Véntetid i antal

dagar fran ansékan

vid nybesok till

beslut inom for-

sOrjningsstod,

medelvarde 2024 16 16 16

Nyckeltalet Brukarbedomning LSS helhet, andel % saknar utfall for dret, da ingen brukarundersokning for helheten har genomforts inom verksamhetsomradet under
2025.

Fattigdom och social utsatthet ska bekampas

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Namnden for arbete och valfard har bidragit till utveckling av riktningsmalet genom det langsiktiga arbetet med tidiga samordnade
insatser for att pressa tillbaka utanférskap och minska social utsatthet. Insatser i form av intensifierade arbetsmarknadsinsatser, for-
starkt samverkan och utvecklade stodformer for att stirka etableringen pa arbetsmarknaden och minska bistandsberoendet, forebyg-
gande arbete och avhopparverksamhet bidrar till utvecklingen. Inom socialpsykiatrin har tillgangligheten och livskvaliteten stirkts
genom avgiftsfritt boendestod, forbattrade boendemiljéer och utvecklad sysselsdttningsverksamhet.
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Sammantaget bedéms ndmndens insatser bidra positivt till utvecklingen for att fattigdom och social utsatthet ska bekdmpas.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL
Samordnade tidiga insatser for barnens bdsta

Inom ramen for uppdraget att utdka de tidiga insatserna for barnens bésta pagar ett brett utvecklingsarbete. Insatserna omfattar bland
annat tidiga samordnade insatser, forstarkning av familjecentralernas verksamhet, etablering av skolsociala team, forldngda ¢ ppettider
vid motesplatsen Bergendahlska garden, féraldrautbildningar samt vrakningsférebyggande arbete med sérskilt fokus pa barnfamiljer.
Arbetet inkluderar dven brottsforebyggande insatser och syftar till att starka det tidiga och samordnade stodet till barn, unga och deras
familjer for att frdmja trygghet, hilsa och goda uppvaxtvillkor. Familjecentralerna, det utdkade hembeséksprogrammet och féraldra-
stodsutbildningar ar centrala delar i arbetet for att tidigt forebygga och motverka utanforskap. Socialtjanstens nérvaro dir barn, unga
och foraldrar befinner sig syftar till att skapa hog tillganglighet och mdjliggora stod i ett tidigt skede. Som en del av arbetet har dven
samverkan med Kultur- och fritidsfoérvaltningen starkts genom gemensam planering, bland annat infér sommaraktiviteter.

Parallellt pdgar arbetet med uppdraget att utveckla trygga hemmaplanslosningar for unga flickor med funktionsnedséttning och/eller
psykisk ohilsa. Insatsen bedrivs i ndra samverkan med Region Kronobergs barn- och ungdomspsykiatri och syftar till att méta malgrup-
pens behov pd hemmaplan. Férvaltningen verkstéller ledsagning och planerar etableringen av ett gemensamt HVB-hem fér malgruppen.
En lokal har identifierats som mojliggor tre platser och en akutplats.

Utveckling av arbetssdtt och tidiga insatser inom stod vid skadligt bruk och beroende

Forvaltningen har under 2025 utvecklat arbetssétt, struktur och rutiner vid externa placeringar for skadligt bruk och beroende for att
kvalitetssékra bedomningar, minska kostnaderna och erbjuda battre kvalitet till invnare. Arbetssétten omfattar hela processen fore,
under och efter placering, med moment som riskbeddmning, boendelésningar samt uppfoljning av handlingsplan. Arbetet innefattar
aven att sakerstilla foljsamhet till gillande rutiner vid placeringar i upphandlad vérd och behandling. Oversyn av arbetssatt for stodla-
genheter och/eller akutldgenhet genomfors da brister i vardplaner och uppféljningar identifierats. Arbetet vantas medféra farre och
kortare externa placeringar genom en tydlig struktur.

Det forebyggande arbetet for att farre ska hamna i skadligt bruk och beroende utvecklas genom fler insatser i tidigt skede och genom
utveckling av hemmaplanslosningar. Insatser utan behovsprévning ges pa behandlingsenheten dér anhdriga och personer med egen oro
kan soéka hjilp och stod och tidigt fa insats utifran sina behov. Aven drogtester genomférs sedan hosten som insats utan behovsprévning
och mojligheten att erbjuda individuella behandlingssamtal utan behovsprévning ska ses éver. Ett sarskilt fokus ligger dven pa att starka
kedjan av tidiga insatser for att snabbare fanga upp malgruppen vid omhédndertaganden enligt lagen om omhéndertagande av berusade
personer eller vid ringa narkotikabrott. Syftet ar att tidigt kunna erbjuda stdd och genomféra skademinimerande atgarder. Stegvis
utvecklas arbetet mot mer systematiska rutiner och gemensamma arbetsmodeller, dir erfarenheter frdn padgdende insatser kontinuer-
ligt tas tillvara for att successivt héja kvaliteten.

Under 2025 har projektet "Skadligt bruk- och beroendevérd nira Kronobergaren”, som drivs i samarbete mellan Region Kronoberg,
Alvesta kommun och Véxj6é kommun, gatt in i sitt avslutande skede infér implementering. Under projektperioden har en sammanhallen,
behovsbaserad och integrerad vardkedja utvecklats for vuxna med skadligt bruk eller beroende.

Arbetet har omfattat delomrdden dér fokus har legat pa att skapa en tydlig och samordnad vég in till skadligt bruk- och beroendevér-
den, att ta fram enhetliga beddmningar och rutiner for likvardig tillgang till heldygnsvéard samt att stirka sociala stodinsatser och vard
pa hemmaplan. Genom brukarmedverkan, gemensamt framtagna rutiner och utvecklade samverkansformer, tillsammans med pagaende
analyser av de juridiska och ekonomiska forutsattningarna, 1dgger projektet en stabil grund fér ett framtida langsiktigt och gemensamt
huvudmannaskap. Samtliga framtagna arbetssatt och samverkansformer sammanstills nu i en slutrapport som ska ligga till grund fér
beslut under 2026 om inférandet av en sammanhallen virdkedja i 1dnet.

Arbetet med vardkedjan utgor samtidigt en viktig grund for att vidareutveckla insatser riktade till specifika malgrupper. Under hosten
har férvaltningen genomfért en utredning med malsattningen att starka organisationens arbete med unga med skadligt bruk eller
beroende inom Vixjoé kommun. Utredningen utgér frin intentionerna i den nya socialtjanstlagen som betonar en forebyggande, lattill-
géanglig och kunskapsbaserad socialtjanst. Utredningen har sammanvévt kunskap fran forskning och nationella riktlinjer med lokal
kartlaggning av malgrupp, insatser och organisation. Sammantaget ldgger denna forstudie grunden fér en samlad kunskapsbas som
ringar in och definierar strategiska fokusomraden for det fortsatta utvecklingsarbetet.

Minskning av vrdkningar som berér barn genom tidiga och samordnade insatser

Vrékningar (avhysningar) som berdr barn utgor ett allvarligt intrang i barns ratt till trygghet och stabilitet. Indikatorn verkstdllda vrdk-
ningar/avhysningar som beroér barn, antal barn per 100 000 invdnare har fortsatt utvecklats positivt under 2024. Nyckeltalet redovisar
antalet barn som beroérts av verkstillda vrakningar eller avhysningar dividerat med kommunens totala invdnarantal och multiplicerat
med 100 000. Med barn avses minderariga som bor med ensamstaende eller sammanboende foraldrar, inklusive barn med vaxelvis
boende och umgingesbarn som bor hos sin foralder minst 30 dagar per 4r. Statistiken baseras pa den adress dir avhysningen verkstallts
(SCB; Kronofogden). Under 2024 registrerades tre verkstallda avhysningar i Vaxjo kommun dér barn berordes, enligt Kronofogdens
statistik. Detta ar en fortsatt minskning jamfért med tidigare ar och avviker fran utvecklingen i kommungruppen storre stad, dér antalet
okat under perioden 2021-2024 och vid senaste matningen uppgick till elva barn. Den positiva utvecklingen kan till stor del kopplas till
forvaltningens langsiktiga och val samordnade vrakningsforebyggande arbete. Genom en etablerad samverkansform mellan kommunen,
hyresvérdar och andra relevanta aktdrer kan stod séttas in redan i ett tidigt skede, innan situationen riskerar att leda till forlorad bo-
stad. Arbetet omfattar bade direkta och indirekta insatser och priglas av ett strukturerat informationsutbyte, gemensamma riskbedém-
ningar och anpassade atgérder utifran hushéllens behov, med sérskilt fokus pa att skydda barnfamiljer fran att drabbas av vrakning.

Samtidigt bor nyckeltalet tolkas med viss forsiktighet och ses som en indikator snarare 4n ett exakt matt. Det kan férekomma att sta-
tistiken registrerar ett barn som berort dven om barnet inte varit boende i bostaden vid avhysningstillfallet, eller att en vuxen avhysts
frdn en bostad som i sjélva verket hyrts ut i andra hand till en barnfamilj. Férvaltningen arbete och valfard foér darfoér aven egen statistik
baserad pa individniva. Denna visar att fem hushall dir barn berérts av att en foérélder blivit avhyst identifierades under 2024. I tre av
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dessa hushall bedoms barnet ha haft vaxelvis boende eller umginge med den avhysta foraldern. Totalt identifierades nio barn, men
inget av dem var stadigvarande boende i bostaden vid avhysningstillfallet. I flera fall hade boendesituationen 16sts i god tid fére avhys-
ningen, och i vissa fall hade den vuxne inte langre sin huvudsakliga vistelse i bostaden. Samtliga utslag grundades i obetalda hyror eller
avgifter, och forvaltningen hade kontakt med fyra av de fem berérda hushallen.

Motverka nyrekrytering av unga till gingkriminalitet

Léaget i Vaxjo kommun avseende unga som dras in i organiserad brottslighet bedoms fortsatt som anstringt. Férvaltningen for arbete
och vilfird bedriver ett omfattande arbete for att motverka utanférskap och rekrytering av barn och unga till gingkriminalitet. En
central del i detta arbete ar forvaltningens arbetsséitt med samordnare som arbetar ndra malgruppen och i tatt samarbete med social-
sekreterare, i syfte att nd ungdomarna i ett tidigt skede for att forebygga att kriminogena faktorer forstérks och i forlangningen minska
behovet av placeringar. Forvaltningens arbetssitt med insatspyramiden och IA-funktionen for insluss /avhopp har under aret dven
véckt intresse nationellt.

Det forebyggande arbetet och arbetet fér att motverka nyrekrytering sker inom ramen for flera etablerade samverkansforum, bland
annat sociala insatsgrupper (SIG) och samverkan mellan skola, socialtjénst, polis och fritid (SSPF) men &ven Barn och unga i organiserad
brottslighet (BoB). Organisationen med en sarskild beredningsgrupp har etablerats och fungerar val, gruppens syfte ar tydliggjort och
bestar i att bereda drenden for beslut samt att skapa forutsattningar for gemensamma prioriteringar, mot bakgrund av att antalet
drenden Okar. Utover detta halls individmoten varannan vecka med representanter fran socialtjanstens olika funktioner och enheter,
polis, skola och frivard. Forumet har successivt etablerat en tydligare struktur och utgér en plattform for gemensamma 6verviganden
och samordnade insatser i enskilda drenden. BoB-strukturen stérks successivt, med deltagande frin Vixjo kommun och Alvesta kom-
mun, psykiatrin, Frivirden och polis. Under dret har samverkansstrukturen tagit ett gemensamt avstamp i arbetet, med fokus pa att
identifiera och utveckla l6sningar for malgruppen barn och unga i organiserad brottslighet. Arbetet ar dven kopplat till forsknings- och
utvecklingsprojektet NEST - Nationellt expertstdd i trygghets- och brottsférebyggande arbete. NEST &r en del av Brottsforebyggande
rédet (Brd) och erbjuder stod till kommuner och regioner for att frimja ett kunskapsbaserat och effektivt brottsférebyggande arbete,
samt for att sékerstalla att kommunerna lever upp till det nya lagkravet om ett strukturerat brottsférebyggande arbete. Inom NEST-
projektet samverkar Vaxjoé kommun bland annat med Kungliga Tekniska hogskolan (KTH) i syfte att utveckla och férbattra samverkans-
strukturerna.

Sarskilt oroande avseende de unga som dras in i organiserad brottslighet ar att ldrarna sjunker. Dessutom syns en 0kning av unga
tjejer som riskerar att hamna i kriminalitet och skadligt bruk av droger. Samverkan med polisen fungerar vél och tillsammans har ge-
mensamma insatser genomforts for att motverka rekrytering och bryta kriminalitet hos utsatta barn och unga. En nyckelfaktor i detta
arbete har varit samverkan mellan socialtjansten och polisen dar férvaltningen tillsammans med polisen snabbt har kunnat tillsitta
insatser samt skydda barn och unga i akuta lagen.

Under aret har inférandet av modellen tuti, tidig upptackt tidig insats, paborjats for mer proaktiva insatser utan behovsproévning for
ringa brottslighet. Utredningsenheterna och 6ppenvarden arbetar ocksé aktivt med att identifiera individer som ligger i riskzon for att
utveckla ett omfattande normbrytande beteende for att tidigt kunna motverka riskerna. Under varen och sommaren intensifierades
arbetet for att aktivera natverken kring ungdomarna. Exempel pé insatser ar riktade sommaraktiviteter i Araby med veckovisa avstam-
ningar for att snabbt kunna styra resurser till de platser dir behovet &r storst, i syfte att skapa trygga miljoer och motverka rekrytering.
Roda Korset har medverkat i aktiviteterna, och en sarskild grupp for unga killar i riskzon har startats i intern samverkan mellan ett par
av forvaltningens verksamhetet med fokus pé att vigleda deltagarna i frigor som ror studier, arbete och fritid samt att skapa alternativ
till kriminella miljoer.

Forstdrkt arbete for att forebygga vdld i samhillet

I september 2025 startade organisationen Centrum mot vald upp i Vaxjé kommun. Centrum mot vald har som mal att bli en lansgemen-
sam resurs med uppdrag att samla, utveckla och stérka stodet till valdsutsatta, utovare och anhoriga. Verksamheten ska bli ett nav for
kompetens, samordning och utveckling i hela 1dnet samt en samlad kraft mot vald, prostitution och ménniskohandel. Centrum mot vald
har bade ett individinriktat och ett strukturellt uppdrag, att ge stod till den enskilde och samtidigt utveckla kunskap och arbetssétt inom
valdsomradet.

Okad tillgdng till medborgarkontor

Medborgarkontoret erbjuder en lattillgdnglig ingang till Vaxj6 kommuns samlade service och stdd, dar invanare kan fa svar pa fragor
och végledning kring bidde kommunala verksamheter och annan samhallsservice. Medborgarkontoret Araby hade under november
ménad cirka 1100 besokare. Samverkan och samordning av olika aktiviteter med civilsamhéllet har genomforts for att starka integrat-
ionen, kunskap om samhéllet och socialtjanst. Samarbete har skett med bade interna och externa aktérer, sdsom Roéda Korset och
Region Kronoberg, med sarskilt fokus pa halsa och vaccinationsinformation. Flera dialogmdten har arrangerats dar féraldrar och boende
fatt mojlighet att diskutera aktuella fragor och fa stéd i samhallsrelaterade &mnen. Genom att utdka verksamheten till fler platser i Vaxjo
kommun 6kar méjligheten for fler att fa stod och att delta aktivt i samhéllet.

Under arets forsta hilft bildades en arbetsgrupp och en tjanstedesignprocess inleddes for att kartlagga behov och utforma l6sningar for
okad tillgang till medborgarkontor. Undersokningen ar genomford genom enkdtundersdkning, intervjuer och besok i omraden utanfor
Vixjo centrum for att oka delaktigheten och na malgruppen som inte &r boende i ndromradet av nuvarande medborgarkontor. Under-
sokningen belyser malgruppernas behov och nyttan av ett medborgarkontor i centrum. Insamlat material av savél efterfrdgade tjanster
som nuvarande anvandning av medborgarkontor och placering av ett nytt, har analyserats av en arbetsgrupp. Dialoger har férts med
samhallsfoérening Brads och Lammbhult kring behov.

Under hosten har tidsbokning hos medborgarkontoret lanserats med syftet att skapa béttre planering, effektivare drendehantering och
en enklare vag in till kommunens service. Det innebér att invanare nu sjéilva kan boka tid hos samhaéllsvagledare via en ny e-tjanst som
ar tillgdnglig dygnet runt. Det dr méjligt att valja mellan fysiskt moéte, digitalt mote eller telefonsamtal vid en tidpunkt som passar inva-
naren.
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Utokade insatser for egen forsérjning - fler hushdll i behov av stod men firre barn i hushdll med bistdind

Nettokostnaden fér ekonomiskt bistdnd per invdnare 6kade under 2024 till 1 549 kronor, jimfoért med 1303 kronor 2023. Nettokostnaden
for individ- och familjeomsorgen har fortsatt att 6ka och uppgér (2024) till 4 844 kronor, att jimféra med 4 258 kronor féregdende ar.
Trots 6kningen ligger Vaxjo kommun fortsatt under jamforelsemattet for storre stad (6 176 kronor, 2024). Kostnadsokningen forklaras
framst av hogre nettokostnader fér ekonomiskt bistdnd. Dértill har 6kade nettokostnader noterats inom vard vid skadligt bruk och
beroende for vuxna samt inom 6vrig vuxenvard, dar skyddsplaceringar ingar. Utvecklingen framgar dven i de nyckeltal som ndimnden for
arbete och vilfard f6ljer avseende ldngvarigt ekonomiskt bistdnd. Andelen vuxna bistdndsmottagare med ldngvarigt ekonomiskt bistdnd
uppgick 2024 till 53 procent, en marginell 6kning fran 52 procent 2023. Nyckeltalet avser andelen vuxna bistindsmottagare som under
aret haft bistand i minst 10 manader av samtliga vuxna mottagare i Vaxjo kommun. Den andra indikatorn, andelen vuxna i befolkningen
som uppbdr ldngvarigt ekonomiskt bistdnd, kvarstar pa 1 procent, oforandrat frin féregdende ar och i nivd med jimférelsegruppen storre
stad.

Andel ej dteraktualiserade vuxna personer med forsérjningsstod ett dr efter avslutat stod har minskat till 71 procent 2024, frdn 80 procent
2023. Véxjo kommun ligger i nivd med jamforelsegruppen storre stad. Minskningen kan forklaras av den fordjupade lagkonjunkturen,
som har gjort det svarare att erhdlla arbete. Tillfalliga anstéllningar har i lagre grad lett vidare till varaktig sysselsattning och minskning-
en av arbetsmarknadsanstallningar jamfort med 2023 har paverkat bade utflodet till arbete och inflodet till forsérjningsstod vid avslu-
tade anstéllningar. Utvecklingen har ocksé paverkats av hojda boendekostnader i kombination med 16nedkningar som inte hallit jAmna
steg, vilket sérskilt drabbat hushall dir ingen arbetar heltid. Linga handlaggningstider hos Alfakassan, vissa A-kassor och Forsédkrings-
kassan under 2024 har medfort att fler hushall behovt férsorjningsstdd i vintan pa beslut. Darutéver har skirpta villkor hos A-kassan
och CSN, med hogre krav for att erhdlla ersattning respektive behalla studiestdd, bidragit till att fler dterkommit till férsérjningsstod
inom ett ar efter avslut.

Andelen barn i Viixjé kommun som ingdr i familjer med ekonomiskt bistdnd har minskat stadigt under de senaste tio aren, fran 11 procent
2013 till 4 procent 2023. En liknande utveckling ses i jdmforelsegruppen storre stad. Minskningen kan forklaras av flera faktorer, bland
annat férdndringar i befolkningsstrukturen och 6kade satsningar pa arbetsmarknadsanstallningar riktade mot hushall med barn. 1
jamforelse med riket ligger Véxjo kommun nagot dver genomsnittet, men trenden med minskad andel barn i hushall med ekonomiskt
bistand géller nationellt.

Stirka arbetsmarknadsinsatser for att minska behovet av ekonomiskt bistand

For att mota behovet av ekonomiskt bistand har férvaltningen intensifierat och omstrukturerat arbetsmarknadsinsatserna i syfte att
starka matchningen mot arbete och skapa béttre forutsattningar fér egen forsérjning. Processen for arbetsmarknadsanstéllningar har
fortydligats med fokus pa matchning mot reguljirt arbete. Detta har frigjort resurser for att starka det sociala arbetet och majliggora
mer regelbundna uppféljningar. Vidare har arbetet med praktik och arbetstrdning organiserats i en gemensam struktur for att skapa en
mer sammanhallen process och hogre kvalitet i bAdde matchning och uppf6ljning. Antalet deltagare har 6kat successivt under hésten.
Under aret har Intern service haft i genomsnitt cirka 90 arbetsmarknadsanstallningar. Av dessa har omkring 60 varit placerade i Intern
service egna arbetslag, medan cirka 30 varit placerade i 6vriga férvaltningar. Under 2025 avslutades totalt 72 arbetsmarknadsanstall-
ningar. Av dessa ledde 20 till arbete och 2 till utbildning, medan 36 avslutades till A-kassa. Ovriga avslut hade andra orsaker. Parallellt
har 25 personer under aret varit inskrivna i Intern service arbetstraning.

Infér 2026 avser verksamheten att genomfora en férdjupad analys i varje enskilt d&rende infor en arbetsmarknadsanstéllning, for att
sékerstilla att insatsen bidrar till varaktig egen forsorjning for individen eller hushéllet. Avslutningsvis fortsitter arbetet med automati-
seringen av ekonomiskt bistdnd som skapar en gemensam arbetsprocess for enheterna koordinator och ekonomiskt bistdnd. Program-
meringen &r i full gng inf6r planerad driftstart fér automatisk berakning i férenklade drenden mars 2026.

Effektivare bemanningsarbete och 6kad flexibilitet i boendestod

Foérvaltningen arbete och vélfard arbetar for att battre kunna moéta efterfrdgan frdn kommuninvanare i behov av stéd fran socialtjansten.
Sedan den nya bemanningsorganisationen bildades har bemanningsarbetet kunnat bedrivas mer verksamhetsnéra. En mindre och mer
lokal bemanningsorganisation har bidragit till 6kad flexibilitet och medfort att antalet otillsatta arbetspass har halverats. Denna utveckl-
ing innebir bade en effektivare tidsanvindning och en foérbéttrad arbetsmiljé. Vid bemanningsverksamheten arbetar administratérer
tillsammans med bemanningsroboten Daisy, som kvillstid matchar obemannade arbetspass med tillgangliga vikarier. Det nya arbetssat-
tet har forbattrat planeringen infor helger utan att pverka chefsberedskapen i ndgon stérre omfattning, samtidigt som det frigor tid for
bemanningssamordnarna att fokusera pa mer komplexa bokningar. Robotens inférande i april 2025 har mottagits positivt av medarbe-
tarna, som ser det som ett vilkommet steg mot digitalisering. Sammantaget bidrar bemanningsroboten till 6kad effektivitet och ett
battre resursutnyttjande. Den forstarkta bemanningskapaciteten ar sarskilt viktig i ljuset av den senaste utvecklingen inom boendestods
verksamheten, dar verksamheten noterar ett 6kat infléde av nya drenden.

Aven det familjeorienterade boendestddet har 6kat i omfattning. Ett fortsatt hogt inflode kan pa sikt medfora ett dkat behov av personal
och transportmedel. Till foljd av beslut i nAmnden 2024 togs avgiften for boendestdd bort i Vaxjo kommun fran och med 1juli 2025,
vilket forvantas oka tillgdngligheten till insatsen for fler invanare i behov. En utmaning i verksamheten ar en 6kande andel avbokade
besok. Forvaltningen utvéirderar darfor hur tillgdngligheten kan 6kas, bade geografiskt och tidsmassigt, for att moéta individer pa ett mer
flexibelt sétt. [ vissa drenden provas alternativa former for genomforande, dér stodet ges utanfor bostaden. For att starka mojligheten
till mer spontana méten har medarbetare pa forsok fatt schemalagda eftermiddagar utan féorbokade besok. Det ger béttre forutséttning-
ar att nd omsorgstagare som annars r svara att moéta via ordinarie planering i verksamhetssystemet. Arbetsséttet har gett goda resultat
och verksamheten fortsétter utveckla ett mer flexibelt boendestdd utanfoér ordinarie planering och ramar.

Insatser med syfte att hoja livskvaliteten pd boendena inom socialpsykiatrin

Under 2025 har boendemiljoerna inom socialpsykiatrin forbéttrats genom flera riktade atgarder, med syfte att hoja livskvaliteten och
vélbefinnandet for de boende och deras anhdriga. Forbéttringar som genomforts omfattar upprustning av uteplatser pa flera boenden
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for att skapa en trivsam och tillgdnglig utemilj6. Gemensamhetsutrymmen har forbéttrats for att 6ka trivseln och méjliggéra bredare
deltagande i aktiviteter, bland annat genom inkdp av mer dandamalsenliga mobler. For att frimja en behaglig ljudmiljé har ljudabsorben-
ter, gardiner och andra textila material installerats. Genomfoérda satsningar har lett till att fler vistas i gemensamhetsutrymme samt
vistas utomhus och deltar pa sina villkor.

Dartill har fritidsaktiviteter utvecklats och samordnats, bade i grupp och individuellt, fér att méta varje boendes behov och dnskemal.
Insatserna syftar till att starka social samvaro, delaktighet och skapa en mer meningsfull vardag. En gemensam planering har medfort
erbjudande av en bredd av aktiviteter bade i form av resor och aktiviteter pd4 hemmaplan. Genom kontakter med foreningslivet har
biljetter till evenemang kunnat erbjudas de boende och olika féreningar har besokt verksamheterna. I syfte att 6ka tillgdngligheten 4r nu
traffpunkten Centrum Oppen alla dagar i veckan. Sammantaget har satsningarna lett till att fler deltar i gemensamma aktiviteter och
mojlighet till individuellt anpassade aktiviteter som bidrar till ett 6kat vilmaende. De gemensamma aktiviteterna som genomfors har lett
till att nigra individer knyter vanskapsband som gor att man sen traffas utanfor de arrangerade aktiviteterna.

Boendesociala insatser

Forvaltningen arbete och vélfard prioriterar under 2025 att befintliga ldgenheter inom verksamhetsomréadet anvands i ratt syfte och vid
rétt tidpunkt, sérskilt akut- och stédldgenheter. Genom stirkt samverkan inom forvaltningen kan tiden lagenheter star tomma minskas,
vilket medfér bade ekonomiska besparingar och mer &ndamélsenliga insatser. Arbetet med andrahandskontrakt fortsitter med fokus pa
att minska obetalda hyror och tidigt upptécka skador eller saneringsbehov samt samverkan med privata hyresvérdar for att férebygga
vrakningar. Arbetet har gett effekt och resulterat i farre obetalda hyror fran klienter och minskade kostnader for forvaltningen. Uppfolj-
ning per november 2025 visar att hyresskulderna har minskat med 50 procent sedan ar 2023.

Eget boende ar en ménsklig rattighet och en grundtrygghet som ger individen férutsattningar att ta makten over sitt liv. Under 2025 har
implementeringen av Bostad forst gatt in i slutfasen, med framtagna rutiner och pagdende bedomning av vilken kontraktsform som ska
tillimpas. Under 2025 har statsbidrag beviljats fran Socialstyrelsen, vilket syftar till att stirka arbetet for att motverka hemléshet.

Utvecklad sysselsdttningsverksamhet genom idéburna partnerskap

For att skapa langsiktighet, minska administration och stirka utbudet av meningsfulla aktiviteter for personer med psykisk ohailsa har
forvaltningen arbete och valfard under 2024 och 2025 genomfort en storre omstillning av sysselsattningsverksamheten. Auktorisat-
ionsmodellen har ersatts med idéburna offentliga partnerskap (IOP) med Atrium, SIP och Folkuniversitetet fér perioden 1januari 2025~
31december 2027. Partnerskapen syftar till att erbjuda ett mer variationsrikt och personcentrerat utbud av sysselsattningsformer som
kompletterar kommunens egna insatser. Inom sysselsittning har nagra nya inriktningar startats upp hos flera av utférarna. Rutiner och
arbetssétt for implementering och uppféljning har tagits fram i nira samverkan med de berdrda aktérerna. Vid uppféljning har samtliga
parter konstaterat att det nya arbetssattet har lett till minskad administration for bide kommunen och utférarna samt foérbéttrade
forutsittningar att utveckla verksamheterna med individens behov i centrum. Antalet deltagare inom sysselsittning och daglig verk-
samhet har 6kat under aret. I syfte att utveckla mojlighet for fler som bor pa séarskilda boende att fa sysselsdttning och daglig verksam-
het har ett antal individuella 16sningar skapas, for omsorgstagare som av olika anledningar inte kan ha den férlagd i stérre gruppverk-
samhet eller dir innehéllet i verksamheten inte matchar individens behov.

FRAMTID OCH OMVARLD

Svensk ekonomi befinner sig fortsatt i lagkonjunktur, praglad av osékerhet i omvéarlden och en ddmpad efterfrdgan pé arbetskraft.
Arbetslésheten beddms minska ndgot under 2026, men forvéantas ligga kvar pa en hogre niva an foére ldgkonjunkturen. Samtidigt bedéms
langtidsarbetslosheten fortsatta oka, vilket stiller 6kade krav pa samordnade och férdjupade insatser fér personer med svag konkur-
rensférmaga pa arbetsmarknaden. Utmaningarna &r sérskilt stora fér personer som varit utan arbete i tva ar eller langre.

Matchningsproblemen pa arbetsmarknaden kvarstér, dir arbetsgivare har svart att hitta arbetskraft med ritt kompetens trots en hog
arbetsloshet. Arbetsloshet ar fortsatt den vanligaste orsaken till behov av ekonomiskt bistand, men &ven sociala hinder och ohélsa
paverkar. Langvarigt bistand, definierat som ekonomiskt bistdnd under tio ménader eller ldngre, omfattar fortfarande en betydande
andel av hushéllen, &ven om en minskning har skett bland yngre vuxna och barnhushall sedan 2020.

I SKRs ekonomirapport lyfts fortsatt hog arbetsloshet samt borttagandet av den tillfalliga h6jningen av bostadsbidraget for barnfamiljer
som riskfaktorer for 6kade kostnader for ekonomiskt bistdnd. Prognoserna pekar pa att behovet av bistdnd framat i hog grad paverkas
av hur snabbt arbetsmarknaden aterhdmtar sig. Om arbetslésheten och langtidsarbetslosheten bestar pa hoga nivaer kan behovet av
bistand forbli stabilt eller 6ka.

Samtidigt kan riktade arbetsmarknadsinsatser, tidiga stodatgarder och férebyggande arbete bidra till att minska inflodet till ekonomiskt
bistand, sarskilt bland unga. Den ldngsiktiga utmaningen 4r att bryta bistdndsberoende genom samordnade insatser som starker indivi-
ders mojligheter till egen forsorjning och bidrar till minskade skillnader i livsvillkor (Socialstyrelsen, Lagesrapport individ- och familje-
omsorg 2025).

Socialpsykiatrin omfattar stéd och insatser till personer med psykisk funktionsnedsattning i syfte att méjliggora ett sjalvstandigt liv,
delaktighet i samhaéllet och forbattrad livskvalitet. Framat véntas verksamheten paverkas av den nya socialtjanstlagen, som stéller dkade
krav p4 samverkan mellan huvudméan samt pé ett mer kunskapsbaserat och férebyggande arbetssatt.

Regeringen och Socialstyrelsen lyfter behovet av att starka stodet till &terhdmtning och meningsfull sysselsittning samt att motverka
social isolering. Digitala stddformer och vilfardsteknik bedoms fa en allt storre betydelse for att oka tillgdngligheten och méjliggéra mer
individanpassade insatser. Utvecklingen pekar dven mot mer flexibla boende- och stédformer som kan anpassas efter fordndrade behov
over tid.

Inom sysselsattning fér malgrupper inom LSS ses en utveckling mot mer flexibla och individanpassade insatser, dar digitala och kreativa
arbetssétt blir allt vanligare. Sysselsattningen ska starka individens méjligheter till delaktighet i samhéllslivet och, nér det dr méjligt,
utgdra en vag till reguljart arbete eller studier.
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Samtidigt kvarstir utmaningar i form av att sékerstalla tillgang till lampliga arbetsplatser, erbjuda variation och kvalitet i insatserna samt
mota behoven hos personer med komplexa funktionsnedséttningar (Socialstyrelsen, Ligesrapport insatser och stdd till personer med
funktionsnedsattning 2025).

Unga i kriminalitet och nyrekrytering till kriminella nitverk ar fortsatt en prioriterad samhéllsutmaning. Rekryteringen beddms kunna
ligga kvar pa en hog niva om inte forebyggande och stodjande insatser intensifieras. Socioekonomisk utsatthet, skolfranvaro och brist
pa meningsfull sysselsittning ir fortsatt starkt kopplade till ungas intrade i kriminalitet (BRA, 2024).

Regeringen har aviserat skarpta lagstiftningsdtgéarder, bland annat 6kade madjligheter for socialtjdnsten att ingripa tidigt samt stirkta
befogenheter for polisen i det brottsforebyggande arbetet. Nationella satsningar som Sluta skjut, tillsammans med kunskapsbaserade
metoder och lokala brottsforebyggande rad, bedoms fa 6kad betydelse framover.

Parallellt utvecklas avhopparverksamhet och individanpassade insatser som kombinerar stod till utbildning, arbete och bostad med
behandling och trygghetsskapande atgirder. Syftet r att bryta kriminella livsmoénster och minska risken for aterfall.

Vald i néra relationer ar fortsatt ett omfattande samhéllsproblem och paverkas av bade sociala och ekonomiska faktorer. Regeringens
nationella strategi mot mans vild mot kvinnor 2021-2030 betonar vikten av ett ldngsiktigt, kunskapsbaserat och samordnat arbete
mellan kommuner, regioner, statliga myndigheter och civilsamhalle. Strategin omfattar saval forebyggande arbete som skydd och stéd
till vildsutsatta samt insatser for att motverka aterfall i valdsutévande.

Uppdrag

Formalisera samverkan med brukarorganisationer

En kartldggning av den befintliga samverkan med brukarorganisationer har genomforts. Arbetet visar att det redan finns en
fungerande kommunovergripande struktur for samverkan. Inriktningen framat ar darfor att stairka ndmnden for arbete och
vélfards deltagande i befintliga forum, snarare &n att bygga upp en ny, separat samverkansstruktur.

Utveckla trygga hemmaplanslésningar for unga tjejer med funktionsnedsittning och/eller psykisk ohélsa

Arbete med att utveckla trygga hemmaplanslésningar fér mélgruppen har bedrivits under aret i nidra samverkan med barn-
och ungdomspsykiatrin. Planering av verksamhet och lokaler har genomfdrts, och en lokal har identifierats som mojliggor tre
platser och en akutplats med goda forutsattningar fér bade fritidsaktiviteter och skolrelaterade inslag. Parallellt har insatser
pa hemmaplan inletts genom ledsagning, vilket har tillgodosett aktuella behov och skapat kontinuitet infér verksamhetsstar-
ten i borjan av 2026.

7| Stirk arbetsmarknadsinsatser for att méta 6kat ekonomiskt bistand

Processen for arbetsmarknadsanstéllningar har fortydligats med fokus p4 matchning mot reguljart arbete. Antalet deltagare
Okade successivt under hésten, vilket initialt innebar stora grupper och begransade mojligheter till individuella insatser.
Verksamheten har darfor arbetat aktivt med stegforflyttning mot arbetstraning, praktik, arbete och externa insatser, vilket
bidragit till battre fléden och aterupptagen bemanning.

Intern service har under dret haft ett snitt pd cirka 90 arbetsmarknadsanstallningar, huvudsakligen riktade till personer med
ekonomiskt bistdnd eller andra arbetsmarknadspolitiska stéd. Av dessa dr cirka 60 placerade i Intern service egna arbetslag
och 30 i 6vriga forvaltningar. Under 2025 avslutades 72 arbetsmarknadsanstallningar.

L7 Fler tidigare insatser missbruksvard

Samverkan kring unga med kontraktsvard har utvecklats och resulterat i nya rutiner, dir behandlingsenheten nu utgor ett
tydligare komplement till 5ppenvarden for unga med skadligt bruk eller beroende. Tillgangen till tidiga insatser har starkts
genom stod och drogtester utan behovsprovning, vilket méjliggér snabbare kontakt och insats vid tidig oro.

Arbetssitt och struktur vid externa placeringar har fortydligats, med tydligare rutiner fore, under och efter placering samt
starkt kedja for tidiga insatser vid omhéndertaganden enligt LOB eller vid ringa narkotikabrott. Oversyn av stodlagenheter
och akutldgenheter pagar i syfte att minska behovet av externa placeringar.

i Okad tillgang till medborgarkontor

En e-tjanst for samhallsvagledning har inforts, vilket ger kommuninvanare méjlighet att boka tid med samhallsvégledare
dygnet runt och vilja mellan fysiskt méte, digitalt mote eller telefonsamtal. Atgirden syftar till att forbattra tillgingligheten,
skapa battre planering och effektivisera drendehanteringen.

Konsumentvigledning har etablerats med bade bokningsbara besok och drop-in pa medborgarkontoret. Samverkan med
civilsamhallet och dialoger med lokala samhéllsforeningar har genomférts for att stirka integrationen och battre méta lokala
behov. Uppdraget bedéms bidra till en enklare vég in till kommunens service och okad tillganglighet for fler invanare.
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Uppdrag

Lid# Utveckla sysselsittningsverksamhet i den egna verksamheten och genom IOP:er

Antalet deltagare inom sysselsittning och daglig verksamhet har 6kat under &ret. Overgangen till idéburna partnerskap har
lett till minskad administration féor bade kommunen och utférarna samt ett mer sammanhallet samarbete mellan aktérerna.
For den enskilde har flexibiliteten 6kat genom mojlighet till delad sysselsattning hos flera utforare, med storre fokus pa
individens styrkor och mal.

Parallellt har individuellt anpassade 16sningar utvecklats for personer i sirskilda boenden som inte kan ta del av storre
gruppverksamheter.

L7 Motverka nyrekrytering av unga till gingkriminalitet

Arbetet for att motverka nyrekrytering av barn och unga till organiserad brottslighet har bedrivits genom etablerade sam-
verkansstrukturer mellan socialtjanst, skola, polis, frivird och civilsamhélle. Insatssamordnare arbetar nidra malgruppen och
organisationen med beredningsgrupp och regelbundna individméten fungerar som stod for samordnade insatser.
Tillsammans med polisen har gemensam insatser genomforts dels for att motverka rekryteringen men &ven for att bryta
kriminaliteten hos utsatta barn och unga. En nyckelfaktor i detta arbete har varit samverkan mellan socialtjinsten och
polisen.

Utveckling av arbetssétt for tidig upptéckt och tidig insats har pabdrjats, tillsammans med riktade och narvarande insatser i
sérskilt utsatta omraden. Arbetet sker i bred samverkan och syftar till att bryta riskutveckling och foérsvara fortsatt rekryte-
ring.

L Okade placeringskostnader av unga kriminella

Liget i kommunen har under aret varit anstrangt till fo6ljd av ndtverkskriminalitet och nyrekrytering av barn och unga. I ndra
samverkan mellan socialtjinst och polis har ett omfattande arbete bedrivits for att tidigt identifiera barn och unga i riskzon
samt for att bryta pagaende kriminalitet. Gemensamma och snabba insatser har méjliggjort skydd av barn och unga i akuta
situationer och bidragit till att férhindra fortsatt brottslighet.

Som en konsekvens av detta arbete har fler barn och unga placerats i syfte att tillgodose akuta skyddsbehov och motverka
fortsatt rekrytering till kriminalitet. Detta har medfort 6kade placeringskostnader, vilka beddms vara en f6ljd av nédvandiga
och prioriterade skyddsatgirder for malgruppen.

i Utoka de tidiga insatserna for barnens basta

Arbetet med tidiga och samordnade insatser har under &ret omfattat familjecentraler, skolsociala team, utékat hembesoks-
program, fordldrastod samt brotts- och vrakningsférebyggande insatser. Socialtjanstens narvaro har stirkts i miljoer dar
barn, unga och foraldrar befinner sig, i syfte att oka tillgédnglighet, bygga fortroende och majliggora stod i ett tidigt skede.

Samverkan med omradesteam och civilsamhaille har bidragit till gemensam planering och genomférande av riktade aktivite-
ter, bland annat under skollov. Narvaro av skolsocionomer och socialradgivare pd medborgarkontor har varit en del av
arbetet for att sdnka trosklar och stérka tilliten till socialtjansten.

L7 Hoja livskvaliteten pa boendena inom sociapsykiatrin

Under aret har satsningar genomforts for att forbattra boendemiljoerna inom socialpsykiatrin, bland annat genom forbétt-
rade uteplatser, gemensamhetsutrymmen och ljudmiljé samt utvecklade fritids- och aktivitetsinsatser. Syftet har varit att
starka trivsel, delaktighet och vélbefinnande for boende och deras anhoriga.

Tillgdngen till meningsfulla aktiviteter har breddats genom samordnade fritidsinsatser, 6kad tillgdnglighet till Traffpunkten
Centrum och samverkan med foreningsliv och privata utférare. Sammantaget har satsningarna bidragit till att fler deltar i
gemensamma och individuellt anpassade aktiviteter, 6kad social samvaro och stérkta relationer mellan boende. Uppdraget
beddms bidra till 6kat vilmaende, minskad social isolering och en mer meningsfull vardag fér mélgruppen.

i Satsning pa Samordningsforbundet Varend

Samordningsférbundet Véarend har tillforts en finansiell férstarkning for att vidareutveckla insatser som stérker individers
mojligheter till egen férsorjning och forbattrad hélsa. Satsningen innebér att fler personer med psykisk ohélsa kan nés av
samordnade insatser och att verksamheten ytterligare kan utvecklas for att underlétta etablering pa arbetsmarknaden.

L7 Skapa ett centrum mot vald i nira relationer

Centrum mot vald har etablerats i Vaxjo kommun och arbetet med att forma verksamhetens uppdrag, méal och arbetssétt har
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Uppdrag

inletts. Inriktningen omfattar vild i ndra relationer, heder, prostitution och manniskohandel, med fokus pa behandling,
gruppverksamhet och tillging till akuta insatser.

Parallellt byggs Centrum mot véld upp som ett kunskaps- och samverkansnav med utbildning, nitverk och konsultativt stod.
Samverkan med region, polis och dklagare inleds under 2026.

KF

En sarskild satsning pa unga tjejer som vill limna kriminalitet

Unga tjejer som malgrupp har ingatt i det samlade arbete for att férebygga och motverka kriminalitet.

Samverkan mellan socialtjdnst och polis fungerar val och gemensamma insatser har genomforts for att tidigt identifiera barn
och unga i riskzon samt for att bryta pigaende kriminalitet. Arbetet har majliggjort snabba skyddsatgérder i akuta situation-
er och bidragit till att férhindra fortsatt brottslighet.

KF

Utred en organisation for arbete for unga med risk- eller missbruksproblematik

Skadligt bruk och beroende som utvecklas under ungdomsaren medfér 6kad risk for skolproblem, psykisk ohalsa, kriminali-
tet och utsatthet for vald, och riskerar att fa langsiktiga konsekvenser i vuxenlivet. Under éret har en utredning genomforts
for att stirka organisationens arbete med unga med skadligt bruk eller beroende i Vaxj6é kommun.

Utredningen sammanvéver forskning, nationella riktlinjer och lokal kartlaggning och identifierar strategiska fokusomraden
for fortsatt utveckling. Forvaltningsledningen arbetar vidare under 2026 utifrdn utredningens rekommendationer.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing o6ver med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

Vuxna bistands-

mottagare med

langvarigt ekono-

miskt bistand, andel

(%) 2024 53 % 54 % 52 % [

KF

Barn i befolkningen

som ingér i familjer

med ekonomiskt

bistand, andel (%) 2024 4%

KF

Ej teraktualiserade

vuxna personer

med forsérjnings-

stod ett ar efter

avslutat forsorj-

ningsstdd, andel (%) 2024 Ut 73 % 70 % .

HKF

Ej ateraktualiserade

barn 0-12 4r ett ar

efter avslutad

utredning eller

insats, andel (%) 2022 82 84 81 .

KF

Ej teraktualiserade

vuxna med miss-

bruksproblem 21+

ett ar efter avslutad

utredning eller

insats, andel (%) 2022 81 85 79 .

Ej teraktualiserade

ungdomar 13-20 ar

ett ar efter avslutad

utredning eller

insats, andel (%) 2022 77 79 % 76 % .
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Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad

KES Nettokostnad
ekonomiskt bistand,
kr/inv 2024 1549

== Nettokostnad
individ- och famil-
jeomsorg, kr /inv 2024 4833

Verkstéllda vrak-

ningar /avhysningar

som beror barn,

antal barn/100 000

inv 2024 3

S| Vuxna bistdnds-

mottagare (18+ ar)

med ldngvarigt

ekonomiskt bistand,

andel (%) av befolk-

ningen 2024 1% 1% 1%

Ej dteraktualiserade barn 0-12 dr ett dr efter avslutad utredning eller insats, Ej dteraktualiserade ungdomar 13-20 dr ett dr efter avslutad utredning eller insats samt
Ej dteraktualiserade vuxna med missbruksproblem 21+ ett dr efter avslutad utredning eller insats dr ej méjliga att mdta till foljd av byte av verksamhetssystem dr 2022.

Mojliggora en aktiv fritid

Vaxjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och fritids-
verksamhet av hog kvalitet

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Namnden for arbete och valfard har under dret forstirkt Bergendahlska Gardens verksamhet for unga genom okade resurser, utdkade
oppettider och ett tydligare fokus pa4 ungdomsdrivna aktiviteter. Satsningen har bidragit till fler trygga métesplatser och starkt ungas
delaktighet, vilket skapar béttre férutsittningar fér meningsfull fritid, gemenskap och personlig utveckling.

For detta riktningsmal finns inga sirskilda nyckeltal faststallda.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

Bergendahlska Garden har under 2025 forstarkts med 6kade resurser, vilket har starkt kompetensen och skapat battre forutsattningar
for langsiktighet och kontinuitet i verksamheten. Fran och med maj 2025 har 6ppettiderna utdkats till att &ven omfatta fredagar och
lérdagar. Utvecklingen har genomforts i enlighet med forslag fran en sérskild arbetsgrupp och kommer att féljas upp genom utvéirdering
av 6ppettiderna, med méjlighet till justering vid behov. Satsningen syftar till att skapa fler trygga métesplatser och 6ka ungas delaktig-
het i kultur- och fritidsverksamheten.

Méotesplatserna arbetar genomgéende med ungdomsdrivna aktiviteter, bade genom initiativ frdn ungdomarna sjélva och i samverkan
med ungdomsledare. Flera ungdomsgrupper &r aktiva under flera dagar i veckan, vilket bidrar till kontinuitet och engagemang i verk-
samheten.

Under hésten har en 6versyn av ungdomsledarnas uppdrag genomforts i syfte att tydliggéra uppdragets innehall, syfte och ansvar.
Malet &r att skapa en mer strukturerad och hallbar process som ger goda forutsittningar for fortsatt arbete med ungdomsledare inom
motesplatsverksamheten.

Métesplats Panncentralen har under &ret bedrivit verksamhet med goda resultat. Verksamheten omfattar bland annat projekt riktade
till utrikesfodda kvinnor under vardagsformiddagar samt samarbeten med studieférbund under vardagseftermiddagar. Motesplatsen
anvands dven for tjej- och killgrupper tva ganger i veckan, med ambition att utoka verksamheten under 2026.

Panncentralen ar vélbesokt och uppskattad av ungdomarna, som aktivt bidrar till verksamhetens utveckling genom egna initiativ. Sam-
mantaget bidrar satsningarna till 6kad delaktighet, fler trygga motesplatser och en kultur- och fritidsverksamhet av hog kvalitet.

FRAMTID OCH OMVARLD

Framat beddms moétesplatser fé en allt viktigare roll i det férebyggande arbetet for unga. Nationella trender pekar pa ett 6kat behov av
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trygga fritidsmiljoer dar ungdomar kan métas pé sina egna villkor, samtidigt som vuxennérvaro och stdd finns tillgéngligt.

Ungdomsdrivna aktiviteter och flexibla 6ppettider lyfts fram som viktiga framgangsfaktorer for att stirka delaktighet och engagemang.
Samtidigt kvarstar utmaningar i form av att modta ungas 6nskeméil om senare dppettider, sdkerstilla 1dngsiktig finansiering samt vidare-
utveckla samverkan med civilsamhélle och foreningsliv.

Uppdrag

L Forstirkning av Bergendahlska Gardens arbete med unga
Bergendahlska Garden har under viren 2025 forstirkts med okade resurser, vilket har stiarkt kompetensen och skapat battre

forutsattningar for 1dngsiktighet och kontinuitet i verksamheten. Oppettiderna har samtidigt utékats till att omfatta fredagar
och l6rdagar.

Verksamheten préglas av ungdomsdrivna aktiviteter, bAde genom egna initiativ och i samverkan med ungdomsledare. Sats-
ningen bidrar till fler trygga moétesplatser och 6kad delaktighet fér unga.

Styra och stédja for en hallbar utveckling

Barn och ungas valbefinnande ska vara gott

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Namnden for arbete och valfard har ett flerarigt arbete kopplat till riktningsmalet for att barn och ungas vélbefinnande ska vara gott.
Férutom ansvarsomraden inom verksamhetens socialtjanst arbetar forvaltningen tillsammans med utbildningsforvaltningen och kultur-
och fritidsférvaltningen for att utveckla insatser for att fraimja barn och ungas valbefinnande pa olika plan. De insatser som genomfors
bidrar positivt till riktningsmélets utveckling. Férvaltningen féljer fortlépande utvecklingen inom omréden som &r centrala fér barns och
ungas psykiska, fysiska och sociala vélbefinnande i Vaxjo kommun. Region Kronoberg samt resultatet fran Myndigheten fér ungdoms-
och civilsamhillesfragors enkitundersokning LUPP (lokal uppfdljning av ungdomspolitiken) 2024 indikerar att en majoritet av ungdo-
marna upplever sig ha god hélsa, men att konsskillnader kvarstar, sarskilt inom grundskolan, dar flickors sjdlvskattade halsa har minskat
jamfort med féregdende méatning. Motsvarande skillnad syns dven avseende upplevelser av orattvis behandling, dér flickor i hogre grad
4n pojkar rapporterar att de blivit utsatta (Region Kronoberg, Barns och ungdomars hdlsa och levnadsvanor i Kronobergs ldn 2024, maj
2025; MUCF, Ungdomsenkdten LUPP, 2024). Statistik 6ver boende visar att trangboddheten bland hushall i flerbostadshus i Vaxjo kom-
mun fortsatt har minskat, och nu ligger i nivd med jamférbara kommuner inom gruppen stérre stad. Aven vad giller avhysningar som
berdr barn har en minskning observerats, en utveckling som delvis kan forklaras av férvaltningens strukturerade och samordnade
vriakningsférebyggande arbete. Sammanfattningsvis indikerar uppfoljningen att nimnden fér arbete och valfard bidrar till att framja
barns och ungas vélbefinnande i Vaxjé kommun.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

I samverkan med utbildningsférvaltningen arbetar foérvaltningen med att tidigt finga upp barn och unga i behov av stod. Barnperspekti-
vet ar centralt inom ndmndens ansvarsomride och arbetet utgar fran att sakerstélla att barn och unga far uppméarksamhet samt ges
mojlighet till inflytande éver sina liv och sin vardag.

Genom nérvaro i miljder dir barn och unga befinner sig, sdsom skolor, skolgardar, fritidsgardar och idrottsarenor, skapas forutsittning-
ar for tidiga och samordnade insatser. Forvaltningen har dven utokat sin tillgdnglighet for att méta barn och unga under kvéllar och
helger.

P4 motesplatser arbetar unga aktivitetsledare tillsammans med ungdomar i omradet for att forma verksamhetens innehall. Detta bidrar
till en miljo som praglas av engagemang, delaktighet och gemenskap samt ger unga ett sammanhang utanfér skoltid.

Ungas hdlsa och upplevda livsvillkor - LUPP 2024

Vart tredje ar genomfér Myndigheten fér ungdoms- och civilsamhallesfragor (MUCF) LUPP-undersékningen i Vaxjo kommun. Den
senaste undersokningen genomférdes 2024 och omfattar ungdomar i arskurs 8 samt arskurs 2 pa gymnasiet. Undersokningen belyser
bland annat hilsa, vélbefinnande, trygghet, inflytande, skola, fritid och framtid. De nyckeltal som redovisas nedan baseras pa svar fran
elever i arskurs 8.

Nar det géller sjélvskattad hélsa uppger 67 procent av eleverna i arskurs 8 att de matt ganska bra eller mycket bra under de senaste sex
manaderna, vilket innebar en minskning fran 71 procent 2021. Bland flickor i drskurs 8 ar andelen 52 procent, en minskning med tio
procentenheter jamfort med féoregdende matning, medan motsvarande andel bland pojkar ar 84 procent och i stort sett ofdrandrad. I
gymnasiets arskurs 2 uppger totalt 65 procent av eleverna god hélsa 2024. Andelen uppgar till 56 procent bland flickor och 76 procent
bland pojkar, vilket innebar en viss forbattring jamfoért med 2021.
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Resultaten visar sammantaget att en majoritet av ungdomarna i Vaxjo kommun skattar sitt valbefinnande som gott, men att tydliga
konsskillnader kvarstar. Skillnaderna &r sarskilt framtradande i grundskolan, dér flickors sjalvskattade halsa har forsamrats sedan fore-
gdende mitning.

Nar det géller upplevd orattvis behandling visar LUPP 2024 att andelen ungdomar som upplevt detta minskat till 33,5 procent, jamfort
med 37 procent 2021. Bland elever i arskurs 8 uppger 43 procent av flickorna och 23 procent av pojkarna att de upplevt oréttvis behand-
ling som paverkat deras méaende, vilket ar nivder i stort sett i linje med foregdende métning.

De vanligaste kéllorna till upplevd oréttvis behandling skiljer sig at mellan kdnen. Flickor anger oftast van samt familj eller slékt, medan
pojkar frimst anger andra elever eller ungdomar och dérefter van. Trots dessa erfarenheter uppger en stor majoritet av ungdomarna att
de vet vart de kan vinda sig vid behov av stéd - 82 procent av flickorna och 81 procent av pojkarna.

Av samtliga svar fran arskurs 8 och gymnasiets arskurs 2 uppger majoriteten av ungdomarna att de inte blivit orattvist behandlade pa
ett sitt som paverkat deras maende negativt. Samtidigt kvarstar konsskillnader i upplevd utsatthet, dar flickor i hogre grad &n pojkar
rapporterar bade enstaka och upprepade negativa erfarenheter. Dessa skillnader ligger pa en liknande niva som vid féregaende métning
2021.

Vrikningsforebyggande arbete

Vrakningar (avhysningar) som beror barn innebér ett allvarligt ingrepp i barns rétt till trygghet och stabilitet. Utvecklingen av indikatorn
verkstdllda vrdkningar som berér barn, antal barn fortsatter att vara positiv. Nivan ligger dirmed betydligt 1dgre 4n i kommungruppen
storre stad, dir antalet 6kat under perioden 2021-2024 och vid senaste matningen uppgick till 14 verkstallda avhysningar som berdrde
barn.

Vid avhysningstillfillena var inget av barnen stadigvarande boende i bostaden. I flera fall hade boendesituationen 16sts i god tid fére
avhysningen och i de aterstdende fallen vistades den vuxne inte ldngre huvudsakligen i bostaden. Samtliga drenden grundades i obe-
talda hyror eller avgifter, och férvaltningen hade kontakt med fyra av de fem berdérda hushallen.

Den positiva utvecklingen bedoms delvis vara ett resultat av forvaltningens strukturerade och samordnade vrakningsforebyggande
arbete. Arbetet sker i ndra samverkan med hyresvardar och andra aktérer och kdnnetecknas av tidig kontakt, informationsutbyte och
gemensamma insatser. Sarskilt fokus ligger pa att identifiera riskhushall och erbjuda stéd i ett tidigt skede for att férhindra att barnfa-
miljer forlorar sin bostad.

Nyckeltalet trangboddhet i flerbostadshus enligt norm 2 visar att trangboddheten bland hushall i Vaxjé kommun fortsatt har minskat
under den senaste femarsperioden, fran 16 procent 2019 till 13 procent 2024. Kommunen ligger ddrmed i nivd med jamférelsegruppen
storre stad. Utvecklingen indikerar att forvaltningens insatser, tillsammans med kommunens bostadsstrategiska arbete, kan ha haft viss
effekt.

Trangboddhet ar ett matt p4 boendestandard som avser hushall dér fler 4n tvd personer delar ndgot av sovrummen. For att 1dngsiktigt
stdrka barns och ungas vilbefinnande krévs fortsatt arbete med tidiga, samordnade och riktade insatser. Sérskild uppmérksamhet
behover riktas mot skillnader i hélsa och livsvillkor utifrdn kon, bakgrund och familjens socioekonomiska situation. Arbetet bor dven
praglas av systematisk uppfoljning, samverkan och fortsatt utveckling av forebyggande metoder i linje med nationella rekommendation-
er.

FRAMTID OCH OMVARLD

For att mota de samhallsutmaningar som finns i omvérlden stélls 6kade krav pa tidiga och samordnade insatser fér barn och unga.
Nationella l14gesbilder pekar pa en fortsatt anstrangd psykisk hélsa bland barn och unga, vilket innebar att behovet av lattillgangliga,
samordnade och tidiga stodinsatser bedoms kvarstd och i vissa avseenden oka framover.

Mot denna bakgrund samverkar férvaltningen for arbete och vélfard med andra férvaltningar och verksamheter genom Tidiga samord-
nade insatser (TSI), som utgor ett strukturerat ramverk for tidigt och forebyggande arbete. Syftet &r att barn och unga ska fa stod i ett
tidigt skede av en ogynnsam utveckling.

I det férebyggande arbetet behdver alla som moter barn och unga kunna identifiera tidiga tecken pa svarigheter for att forhindra att
problem fordjupas. TSI innebér att personal fran forskola och skola, hélso- och sjukvard, socialtjinst och andra aktorer arbetar tillsam-
mans. Samordningen dr nddvandig for att skapa en helhetsbild av barnets situation och for att sdkerstélla att ratt insatser sétts in i tid.
Detta staller krav pa langsiktig samverkan samt utveckling av gemensam kunskap och kompetens.

Nationella l4gesbilder pekar fortsatt pa en anstrangd psykisk hélsa bland barn och unga. Behoven av lattillgéngliga, samordnade och
tidiga stodinsatser bedoms darfor kvarsta och i vissa avseenden 6ka framover.

Kronofogdens statistik om vrakningar och avhysningar visar att antalet vrékningar 6kade under 2024, &ven om nagot farre barn beror-
des jamfort med 2023. Samtidigt lever allt fler barn i hushéll med skulder eller skuldsanering, vilket 6kar den ekonomiska stressen i
familjer och risken fér boendeosékerhet. Kommunernas vriakningsforebyggande arbete, tidig samverkan med hyresviardar samt ekono-
miskt stod i ratt tid bedoms vara avgérande for att bryta denna utveckling.

Antalet trdngbodda personer i flerbostadshus har minskat i Sverige under senare ar. Trots detta bodde ar 2022 fortfarande var tredje
barn i flerbostadshus trangt. Trdngboddheten ar sarskilt utbredd bland utrikesfédda hushall, och allra stérst bland personer fédda
utanfér Europa (SCB, 2023). Trangboddhet kvarstar ddrmed som en betydande riskfaktor fér barns hélsa, studiero och upplevda trygg-
het.

Flera aktuella underlag visar att trangboddhet ofta sammanfaller med andra former av utsatthet, sdisom lag inkomst och beroende av
bostadsbidrag. I rapporten Utanforskapets karta (Regeringskansliet, 2024) beskrivs hur manga barn bor i omraden med sammantagen
socioekonomisk problematik, dar trangboddhet utgor en av flera centrala indikatorer.
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Samlade analyser frin Barnombudsmannen, Diskrimineringsombudsmannen och Kronofogden pekar pa att barns maende och jimlika
uppvixtvillkor i hog grad paverkas av tre parallella utvecklingslinjer: psykisk hélsa och tillgang till stod, likvardighet och trygghet i skola
och fritid samt stabila boendeférhallanden utan vrakningsrisk och trangboddhet.

For att mota utvecklingen framat rekommenderas kommuner att prioritera forstarkta tidiga och samordnade insatser kring barn och
unga. Det inkluderar systematiskt arbete mot diskriminering och kréankningar med uppfoljning av resultat pa skolniva samt ett samman-
hallet boendesocialt arbete med tidiga indikatorer sdsom hyresskulder, skolfranvaro och oro i skolan. Nara samverkan med bostadsak-
torer och riktade insatser mot trangboddhet lyfts som sarskilt viktiga.

Nationella underlag pekar dven pd att digitala och féorebyggande arbetssatt, utvecklat férdldrastod samt nara samverkan mellan skola,
socialtjanst, hilso- och sjukvard och bostadsaktorer dr bland de mest lovande strategierna for att forbéttra barns maende och bidra till
mer jamlika livschanser.

Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min /pojkar tid stad
= LUPP, andel (%)
som uppger att de
mar ganska bra
eller mycket bra. 2024 67 % 52 84 .
=

LUPP, har du, under

de senaste sex

méanaderna, upplevt

att du har blivit

orattvist behandlad

pa ett sitt s att du

har matt daligt? 2024 33,5 43 23

7| Trangboddhet i
flerbostadshus,
enligt norm 2, andel
(%) 2024 13 12 13

L7 Verkstéllda vrak-
ningar som beror

barn, antal barn 2024 3

Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun ska kanna
trygghet och tillit

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

For detta riktningsmal finns inga sirskilda nyckeltal faststéllda. Utvecklingen sker istéllet genom uppdrag som stérker IT-skyddet samt
informations- och cybersékerheten i kommunen. Forvaltningens brottsférebyggande insatser redovisas under riktningsmaélet Fattigdom
och social utsatthet ska bekdmpas.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

Forvaltningen fortsitter att arbeta for att stirka trygghet och tillit i Vaxjé kommun. Arbetet omfattar bland annat utveckling av brotts-
forebyggande insatser for unga i syfte att motverka kriminalitet och utanforskap, i linje med huvudprocessen Stddja individer och framja
ett tryggt och sjdlvstdndigt liv.

Foérvaltningen for arbete och vélfard deltar dven i det koncerngemensamma arbetet for att stirka IT-skyddet och sikerstélla en hog niva
av informations- och cybersédkerhet. Arbetet utgar fran ett gemensamt ramverk som successivt implementeras i kommunens forvalt-
ningar och bolag. Inom ramen fér detta utvecklas rutiner for informationsklassning och riskhantering samt utbildningsmaterial for att
starka medarbetarnas kunskap och medvetenhet.

Inom informationssiakerhetsomradet har arbete bedrivits med implementeringen av NIS2-direktivet. Under aret har 6vergripande
strukturer tagits fram for samtliga delomraden. Forvaltningen har dven formerat en arbetsgrupp med uppdrag att sékerstalla att kraven
i NIS2 uppfylls.

Under dret har foérvaltningen tagit fram ett forslag till férdndringar i individutskottets arbete i syfte att skapa en tydligare och mer
réttssiker beslutsprocess. Arbetet har omfattat omvarldsanalys samt 6versyn av rutiner och handbok. Forslaget innebar bland annat att
en utsedd chef ska delta stadigvarande vid sammantraden for att ge ett forstarkt stod till ordféranden. Forandringarna omfattar aven
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ett utvecklat arbetssatt for hantering av éverviaganden enligt SoL och LVU samt en férdndrad rutin for inlimning av fragor infér sam-
mantrdden. Den nya arbetsmodellen har testats under hosten 2025 och kommer att féljas upp och utvérderas.

FRAMTID OCH OMVARLD

Sveriges hoga digitaliseringsgrad gér kommuner till attraktiva mal for bade statliga aktorer och kriminella grupperingar. Angrepp sker
bland annat genom phishing, skadlig programvara samt attacker via e-post och mobila enheter (MSB). Samtidigt innebéar EU:s nya
cybersédkerhetsdirektiv att &ven mindre kommuner behdver formalisera sitt arbete med cyberriskhantering, incidentrapportering och
styrning. Strukturerade ramverk och tydlig styrning blir dirmed en alltmer nddvandig del av kommunal verksamhet, bdde inom forvalt-
ningar och i kommunens servicepunkter (Enisa).

Den snabba digitala utvecklingen utmanar etablerade arbetssatt, strukturer och regelverk inom offentlig verksamhet. Digitalisering
skapar nya mojligheter men innebar ocksa okade sarbarheter, exempelvis genom cyberhot och digitala intrang. Samtidigt okar invanar-
nas forvintningar pa siker hantering av personuppgifter och samhallsviktig information.

Lagstiftning som NIS2 och kommande EU-regleringar stéller skarpta krav pA kommunens informations- och cybersikerhet. For Véxjo
kommun innebér detta ett fortsatt behov av att utveckla férmagan att férebygga, upptécka och hantera sdkerhetsincidenter samt att
arbeta mer systematiskt med riskhantering och efterlevnad.

Uppdrag

L7 Stirk IT-skydd och sikra informations- och cybersikerheten

Forvaltningen deltar i det koncerngemensamma arbetet for att starka IT-skyddet samt sdkerstilla en hog nivd av informat-
ions- och cybersédkerhet. Inom informationssakerhetsomradet finns en arbetsgrupp med representanter frin samtliga
forvaltningar och bolag som arbetar med implementeringen av NIS2-direktivet.

Under éret har évergripande strukturer tagits fram for samtliga delomraden inom NIS2. Férvaltningen har dven formerat en
egen arbetsgrupp med uppdrag att sakerstélla efterlevnad av direktivets krav. Arbetet med att utveckla informationssiker-
heten &r langsiktigt och fortsatter under kommande ar.

Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka med sa lag
paverkan pa miljoé och klimat som majligt

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

Namnden for arbete och valfard bidrar till riktningsmélet genom att beakta klimatanpassning vid investeringar. Som ett led i arbetet
mot en koldioxidfri férvaltning har rutinerna fér bestallning av leasingbilar samt tankning av brénsle férstarkts under dret.

FRAMTID OCH OMVARLD

Framoéver bedéms klimatanpassning bli en allt viktigare del vid investeringar inom samhallsbyggnad. OECD pekar pa att Sverige star
infor 6kade risker kopplade till extremvader, erosion och varmeboljor, vilket stéller krav pa 14ngsiktig planering, tydliga mal och héllbar
finansiering. Sarskilt mindre kommuner beddms behdva starkt stod for att kunna omsatta planer i praktisk handling (OECD, Economic
Surveys: Sweden 2025).

Klimatanpassningsradet framhaller att investeringar i klimatanpassning inte enbart har ekonomisk och samhéllelig betydelse, utan &dven
ar viktiga ur ett socialt rattviseperspektiv. I sodra Sverige marks redan i dag klimatférandringarnas effekter, sarskilt i kustndra omradden
och omraden som &r utsatta for erosion (Klimatanpassningsradet, Summary Report 2024).

En tydlig utvecklingstrend ar den 6kade anvdndningen av naturbaserade l6sningar, sdsom 6éversvamningsparker, gréna tak och regn-
tradgérdar. Dessa kan minska belastningen p4 samhéllsinfrastrukturen samtidigt som de bidrar till 6kad trygghet och livskvalitet i
bostadsomraden. Naturbaserade 16sningar beddms ofta vara bade kostnadseffektiva och socialt inkluderande, vilket gér dem sérskilt
relevanta i framtida stads- och samhéllsplanering (OECD, 2025; Time, 2024).

Uppdrag
i Vid alla investeringar ska klimatanpassning sérskilt beaktas
Klimatanpassning ska sarskilt beaktas vid investeringar. Forvaltningen f6ljer koncerngemensamma rutiner for att sakerstalla
att klimatanpassningsperspektivet integreras i investeringsprocessen.
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Kommunen har en effektiv och langsiktig ekonomistyrning som
praglas av en god ekonomisk hushallning av gemensamma re-
surser

RIKTNINGSMALETS UTVECKLING - EN SAMMANFATTNING

Nidmnden for arbete och vilfard har bidragit till riktningsmalet genom forvaltningens fortsatta arbete med vakansprévning och en
effektiv overheadorganisation. Parallellt har flera uppdrag pagatt i syfte att forenkla och effektivisera arbetssétt och processer.

Forvaltningen har deltagit i projektet Ratt lokal for att utveckla arbetsmetoder som bidrar till ett mer hallbart fastighetsbestand och en
forbattrad lokalforsoérjning. Under aret avslutades dven projektet Digital dokumenthantering, som syftade till att starka réattssédkerheten
genom digital hantering av dokument samt att forbereda foérvaltningen for overforing till e-arkiv.

BESKRIVNING OCH ANALYS AV UPPDRAG OCH NYCKELTAL

Forvaltningen efterstrévar en effektiv overheadorganisation dar resurser anvands ansvarsfullt och d&ndamalsenligt. En central del i detta
arbete ar fortsatt vakansprovning infér samtliga tjanstetillsattningar, for att sdkerstélla att bemanning sker utifran faktiska behov och
med fokus pa langsiktig ekonomisk hallbarhet.

Forvaltningen arbete och vélfard har under aret medverkat i 6versynen av kommunens lokalférsérjningsprocess inom ramen for pro-
jektet Rdtt lokal. Projektet syftar till att skapa en mer langsiktig, effektiv och hallbar hantering av kommunens lokaler. Parallellt har
arbete pagéitt med en lokalplan for forvaltningen, for att sékerstilla att lokalbehovet méts pa ett &ndamalsenligt satt och i linje med
principerna for god resurshushallning och ett héllbart fastighetsbestand.

Nyckeltal for kostnadsutveckling och resurseffektivitet

Nyckeltalet resursindex LSS boende och daglig verksamhet har 6kat och ligger i nivd med jamférelsegruppen storre stad (55 respektive
56), dér 100 innebar 14gst kostnad. Vaxjo kommun har fortsatt ett hdgre kostnadslage dn statistiskt forvintat, men utfallet r oférdndrat
jamfort med 2022 och marginellt lagre dn 2021.

Nar det géller resursindex for ekonomiskt bistdnd minskade index till 48 under 2024, jamfoért med 63 aret innan. Detta placerar Vaxjo
kommun nagot under jaimforelsegruppen stérre stad (51). Minskningen speglar en 6kning i den strukturjusterade kostnaden, som steg
till 1 464 kronor per invanare, jAmfort med 1157 kronor féregaende ar. Nivan ligger ddrmed 6ver jamforelsegruppen storre stad (1 428
kronor per invanare).

Den modellberdaknade nettokostnaden for ekonomiskt bistand, som visar vad kostnaden forvantas vara utifrdn kommunens strukturella
forutsattningar, uppgick till 1 430 kronor per invinare 2024. Den faktiska nettokostnaden uppgick samma ar till 1 549 kronor per inva-
nare, en 6kning jdmfoért med 1 303 kronor féregdende r. Trots 0kningen ligger Vaxjo kommun fortsatt under jaimférelsegruppen storre
stad, dar nettokostnaden uppgick till 1 608 kronor per invanare.

(Se vidare Stédja individer och framja ett tryggt och sjdlvstdndigt liv for fordjupad analys.)

Utveckling genom digitalisering

Foérvaltningens digitaliseringsarbete har fortsatt fokus pa att stirka kdrnuppdraget och skapa en mer sammanhéllen och effektiv digital
kedja. Arbetet inriktas pa att utveckla arbetssatt, forbéttra processer och forenkla frekvent forekommande arbetsuppgifter, med malet
att Oka tillgénglighet och sjélvservice for invdnare. Automatiseringen av ekonomiskt bistdnd har fortsatt. Den forsta roboten driftsattes i
april 2025 och inférandet har skett utan storre paverkan pa verksamheten. Projektet har nu gatt vidare till nista fas med utveckling av
ytterligare processer. Automatisk berdkning i féorenklade drenden planeras till mars 2026.

Foérvaltningen har tillsammans med utbildningsfoérvaltningen beviljats medel for att testa Al-baserat tolktod i begridnsade delar av verk-
samheten. Pilotprojektet genomfoérs under hosten 2025 och syftar till att 6ka tillganglighet, forbattra bemotande och effektivisera
kommunikationen med invénare som har annat modersmal 4n svenska. Utvardering sker 16pande och kommer ligga till grund for beslut
om eventuell breddinférande.

Vidare har medel beviljats for ett pilotinférande av Virtual Reality (VR) inom socialpsykiatrin. Pilotprojektet startade under hosten 2025
och tester genomfors under bérjan av 2026. Syftet dr att undersoka VR som komplement till befintliga insatser, exempelvis inom av-
slappning, aktivitet och exponeringstraning.

Projektet for digital dokumenthantering avslutades i juni 2025. Resultaten inkluderar 6kad digital mognad, fler helt digitala d&renden
samt forbattrade forutsattningar for mobil arbetsplats och siker informationshantering.

Véxjo kommun deltar i inforandet av Saker Digital Kommunikation (SDK) inom ramen for SKR:s satsning Handslag for vlfdrdsutveckling
genom digitalisering. Arbetet omfattar upphandling, informationssikerhet och etablering av inférandeprojekt. Forvaltningen deltar aven
som pilotkommun i initiativet Gemensam informationsforsérjning (GIF) - ekonomiskt bistdnd med méilet att skapa automatiserad och
saker tillgang till relevant information fér handlaggning, minska administration och korta ledtider.

FRAMTID OCH OMVARLD

I takt med 0kad kostnadspress inom offentlig sektor véxer intresset for effektiv bemannings- och resursstyrning. Internationella studier
visar att en systematisk vakansprévning kan bidra till minskade administrativa kostnader och mer proaktiv rekrytering, vilket samman-
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taget stirker verksamheternas resurseffektivitet (OECD, Public Employment and Management 2023). Aven i Sverige pagar en bred dis-
kussion om strukturell effektivisering, dar fokus ofta ligger pa att minska overheadkostnader utan att negativt paverka karnverksamhet-
en. Detta lyfts bland annat i regeringens budgetunderlag och i Sveriges Kommuner och Regioners analyser av kommunernas ekono-
miska forutsattningar (SKR, Ekonomirapporten, maj 2025).

Digitalisering dr samtidigt en stark och langsiktig samhéllstrend som paverkar i stort sett alla verksamhetsomraden. Den snabba tek-
niska utvecklingen har skapat nya forvantningar pa kommunala tjéanster, dar invanare i allt hogre grad efterfragar tillgangliga, anvandar-
vanliga och omedelbara losningar. Detta giller sdrskilt inom vard, omsorg och socialtjanst, dér digitalisering och valfardsteknik lyfts
fram som avgoérande for att mota framtida behov.

I den nationella visionen Vision e-hdlsa 2025 betonas att Sverige ska vara ledande i anvindningen av digitaliseringens och e-hilsans
mojligheter for att stirka jamlikhet, sjalvstandighet och delaktighet samt bidra till en god och jamlik halsa (E-hdlsomyndigheten, 2023).
Digitala verktyg kan ddrmed utgora ett viktigt stod for individanpassade insatser och for verksamheternas arbete med att minska skill-
nader i livsvillkor.

Den nya socialtjanstlagen understryker vikten av en mer lattillganglig och féorebyggande socialtjanst. Ett centralt syfte ar att starka den
enskildes méjligheter att styra sin kontakt med socialtjédnsten, bland annat genom digitala kommunikations- och ans6kningsvégar. Detta
ar sarskilt betydelsefullt fér personer med funktionsnedsattningar, dar digitala 16sningar kan bidra till 6kad tillganglighet och delaktig-
het. Samtidigt visar Socialstyrelsens uppfoljningar att utvecklingstakten varierar mellan kommuner, vilket riskerar att begrénsa nyttan
for vissa grupper.

Sammantaget pekar den nationella utvecklingen pa att digitalisering, valfardsteknik och effektiv resursstyrning ar centrala fér framti-
dens vilfard. For kommuner innebar detta bade nya mojligheter och dkade krav pa att utveckla arbetssitt och digitala 16sningar som
starker invdnarnas delaktighet, 6kar verksamheternas effektivitet och bidrar till en 1angsiktigt hallbar anvindning av gemensamma
resurser.

Uppdrag

Fortsitta vakansprévning

Vakansprovning genomfors infor alla tjdnstetillsattningar for att sékerstilla att resurser anvinds utifran verksamhetens

faktiska behov.
L7 Utveckla arbetsmetoder for ett hallbart fastighetsbestand och lokalforsorjning
Forvaltningen arbete och vélfard har deltagit i 6versynen av lokalfoérsorjningsprocessen inom ramen for projektet Rdtt lokal.
Syftet med projektet har varit att utveckla arbetsmetoder for ett hallbart fastighetsbestand. Arbetet har aterrapporterats till
koncernledningen och projektet kommer att ga in i en ny fas under hosten. Samtidigt pagar framtagandet av en lokalplan for
forvaltningen for att sékerstilla ett hallbart och &ndamalsenligt lokalutnyttjande.
lier : s
ol Effektiv overheadorganisation
Genom konsekvent vakansprovning vid samtliga tjanstetillsdttningar efterstravas en effektiv overheadorganisation och en
ansvarsfull resursanviandning.
Utveckl- Jamforelse
Utfall kvin- Utfall ing over med storre
Nyckeltal Period Utfall nor /flickor Min/pojkar tid stad
7| Resursindex LSS
boende och daglig
verksamhet 2024 48 .
L7 Resursindex eko-
nomiskt bistand 2024 48 .
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Ovrig verksamhetsrelaterad information

Avtalssamverkan

Avtalssamverkan, enligt 9 kap. 37 § i kommunallagen, innebdar att en kommun 6verlater utférande
av vissa uppgifter till en annan kommun eller tar pa sig uppgifter i en annan kommuns stélle.
Namnden for arbete och vélfard har avtalssamverkan inom familjeratten. Avtalet ar tecknat mel-
lan Vaxjo kommun och kommunerna Tingsryd, Lessebo och Uppvidinge. Avtalet innebar att Vaxjo
kommun utfor viss familjerdttshandléggning at avtalskommunerna.

Vaxjo ingar aven i samverkansavtal om Barnahus Kronobergs 1an, integrerad missbruks- och be-
roendemottagning och social jour. Samverkansavtal for Centrum mot véld ar under framtagande
nar drsrapporten sammanstalls.

Avvikelser samt kvalitets- och patientsikerhetsberittelse

Under éret har 221 avvikelser rapporterats. Det &r fler rapporterade héndelser an foéregiende ar,
2024, da 165 avvikelser rapporterades. Anledningen till den stindiga 6kningen bedéms bero pa
det utvecklingsarbete avseende avvikelsehantering som har gjorts bade i ar men &ven féregdende
ar. Verksamhetssystemet som infordes for nagra ar sedan bedéms ocksa bidra positivt till de
okade antalet rapporterade handelser, da det ar enkelt for medarbetare att rapportera handelser.
Under éret har 23 handelser rapporterats enligt bestammelserna om lex Sarah. Av dessa ar sju
stycken fortfarande under utredning. Tv& handelser har anmalts till Inspektionen {6r vard och
omsorg. Antalet rapporter ir avsevart hogre an foregdende ar dé tre rapporter rapporterades.
Det hogre antalet rapporter kan bero pa utbildningsinsatser vilket har lett till hogre bendgenhet
att identifiera risk for missférhallande, liksom fordndrat arbetssitt som medfort dialog om avvi-
kelser och lex Sarah-rapporter.

En fordjupad sammanstallning framgar av kvalitets- och patientsikerhetsberattelse, som arligen
upprattas for att beskriva hur arbetet med att systematiskt och fortlopande utveckla och sdkra
verksamhetens kvalitet och patientsikerhet har bedrivits under féoregdende ar, vilka resultat som
har uppndtts samt vilka atgarder som har vidtagits for att utveckla och sikra verksamhetens kva-
litet. Kvalitetsarbetet och patientsikerhetsarbetet under 2025 sammanstills i en separat rapport.
Kvalitets- och patientsdkerhetsberittelse redovisas for ndmnden i samband med arsrapporten.
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Uppfoljning av privata utforare

Antal och omfattning privata utforare

Néamnden for arbete och vilfird har privata utférare inom ett antal verksamhetsomraden, enligt
foljande:

¢ Auktorisationsmodell: Kommunal vuxenutbildning, Komvux

e Lagen om offentlig upphandling (LOU): Sérskilt boende

o Idéburet offentligt partnerskap (IOP) om sysselsattning, med Kvinnojouren Blenda och
Diakonicentrum

Inom ndmndens ansvarsomrade sker kop av externa placeringar inom barn- och ungdomsvard,
vuxna/skadlig bruk och beroende, socialpsykiatri enligt ramavtal, alternativt direktupphandling.

Komuvx - vuxenutbildning

Utbildare Grundliggande | Provningar Eﬁ:;::iSka Yrkesutbildningar | SFI Totalt
Arena 7 4 36 4 51
Everystep 16 8 41 5 70
Folkuniversitetet | 109 514 623
Hermods 270 253 1167 147 336 2173
Iris Hadar 4 24 41 69
Komvux SFI 72 72
Lernia 1 1 28 30
Medlearn 3 104 107
Merit 15 79 94
Montico 146 47 139 360 226 918
Nercia 3 3
NTI 95 33 544 35 707
VFG Utbildning 1 27 28
Vixjo Fria Vux- 1 81 169 261
enutbildning

Summa 662 384 2051 838 1271 5206
Antal elever* 632 363 1891 833 1197 4916

*Skillnaden mellan summa och antal elever beror pi att en elev kan lisa hos flera anordnare.
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Sdrskilt boende enligt LOU

Namnden har tre boenden upphandlade enligt lagen om offentlig upphandling (LOU) fér personer
med psykisk funktionsnedsattning. Gransvigen och Infanterigatan ar ett boende fér personer
som omfattas av LSS personkrets 1. Killreda ar ett boende inom socialpsykiatri som drivs for en-
skilda med beslut enligt SoL. Samtliga tre boenden bedrivs av Nytida AB.

I december 2025 var det féljande antal placeringar pé respektive boende: Gransvigen: 9, Infante-
rigatan: 11 (LSS, personkrets 1) och Kéllreda: 9 (SoL-boende).

Enligt beslut frdn ndmnden for arbete och valfard ska boenden inom socialpsykiatrin (dnr. NAV
2020-00157) foljas upp arligen i samband med &rsrapporten. Uppfoljning sker i en separat rap-
port.

Overenskommelser om idéburet offentligt partnerskap (IOP)

Overenskommelse om IOP ir tecknat mellan Vaxjé kommun och Diakonicentrum Vixjo avseende
tillfalligt natthirbarge. Overenskommelsen med Diakonicentrum syftar till att verka for 6kad
trygghet i Vaxjo kommun sarskilt riktat till de personer som lever i hemloshet, vilket innebar att
stirka samarbetet mellan Diakonicentrum och Vaxjoé kommun i vardagen, bade i den daglig verk-
samheten och i natthdrbérget genom ett relationsskapande arbete.

Overenskommelse inom IOP finns ocksd med Kvinnojouren Blenda avseende samverkan kring
kvinnor utsatta for vald och fortryck som ar i behov av skyddat boende eller andra insatser. Den
gemensamma malsittningen i samarbetet med kvinnojouren Blenda ar att genom férebyggande
och uppsokande verksamhet motverka véld i nira relation och hedersrelaterat vild och foértryck
for att upptécka risker och utsatthet och i samverkan erbjuda skydd och stéd. Den priméra mal-
gruppen for avtalet dr vuxna valdsutsatta kvinnor och medféljande barn, och avtalet omfattar
oppen verksamhet samt utatriktad och forebyggande verksamhet.

Vaxjo kommun har genom forvaltningen for arbete och vélfard ett IOP med Atrium, Folkuniversi-
tetet och PIX ekonomisk forening avseende sysselsdttning. Grunden i 6verenskommelsen ar att
skapa meningsfulla aktiviteter for personer med psykisk ohélsa. Syftet med partnerskapet ar att
skapa langsiktighet, erbjuda meningsfull sysselsittning, starka individens valfrihet och sjilvbe-
stammande samt utveckla och férdjupa samarbetet mellan utférarna och kommunen. For att
uppna dessa mal har parterna en gemensam ekonomisk modell. Férdelningen av kommunens
avsatta medel utgar fran foregdende &rs genomsnittliga antal deltagare hos respektive utforare.
Dessa genomsnitt ligger till grund for de nivder som anges i IOP-6verenskommelsen: Atrium 35
deltagare, Folkuniversitetet 32 deltagare och PIX 27 deltagare. For att mota deltagarnas olika be-
hov erbjuder utforarna varierade verksamheter med fokus pa individens forutsattningar och in-
tressen. Under 2025 har samtliga utforare tagit emot fler deltagare an vad som anges i IOP. Me-
del/snitt avseende perioden januari-november 2025 uppgar till féljande: Atrium: 38 deltagare,
Folkuniversitet: 36 deltagare, PIX: 34 deltagare i sysselsittning.
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Uppféljning av privata utférare under aret

Uppfoljning av privata utférare inom nimndens verksamhetsomrade sker 16pande. Enligt beslut
fran ndmnden for arbete och valfard ska boenden inom socialpsykiatrin f6ljas upp arligen. Nedan
ges en kortare sammanfattning av genomfoérda uppfoljningar.

Uppfoljning av Infanterigatan och Grdnsvigen (Nytida AB)

Nytida AB bedriver sedan 2020 /2021 bostad med sarskild service i form av servicebostad pa In-
fanterigatan och Gransvigen i Vaxjo kommun pa uppdrag av nimnden for arbete och vélfiard. Den
sammanfattande beddmningen ar att verksamheterna uppfyller kraven i gillande avtal. Vid dialog
mellan avtalsparterna samt genom resultatet av granskningen har det framkommit att Gransva-
gen och Infanterigatan bedriver ett systematiskt forbattringsarbete. Under aret har det bland
annat genomforts en brukarundersokning, egenkontroller, vidtagit dtgarder utifrdn samtliga avvi-
kelser och riskbedémningar. Bade Infanterigatan och Gransvagen har arbetat med att utveckla
och tydliggora den sociala dokumentationen. De forbattringsomrdden som har uppméarksammats
har dokumenterats i en handlingsplan for verksamheterna att arbeta vidare med. Vidare har
Gransvagen och Infanterigatan under 2025 fortsatt arbetet fran 2024 att fokusera pa en god och
tydlig struktur for samverkan bade internt inom Nytida samt med Vaxjo kommun, sarskilt har
samarbetet med Region Kronoberg utvecklats. Tillsammans med forvaltningen arbete och vélfard
har man stravat mot en battre dialog och effektivare hantering av synpunkter, klagomal och avvi-
kelser. Uppfoljningen redovisas i separat uppfoljningsrapport.

Uppfoljning av Kdllreda (Nytida AB)

Omsorgsnamnden och ndmnden for Arbete och valfard pa Vaxjo kommun, har gemensamt upp-
handlat Nytida AB, for drift av bostad med sérskild service vid Kallreda. Under oktober 2025 mot-
tog ndmnderna avvikelserapporter, som beskrev allvarliga brister i verksamheten. Vaxjo kommun
genomfdrde en granskning av verksamheten som till stora delar bekraftade bristerna. Uppfolj-
ningen redovisas i separat uppféljningsrapport.

Uppfoljning av IOP sysselsdttning

Genomford uppfoljning visar att utférarna arbetar i enlighet med IOP:s mal och intentioner samt
genomfor sysselsittning som bidrar till struktur, delaktighet och utveckling hos deltagarna. Sam-
arbetet mellan kommunen och utférarna beskrivs som stabilt och préglat av god dialog. Samtidigt
finns utvecklingsomraden, det giller sirskilt behovet av gemensamma digitala 16sningar och eko-
nomiska forutsittningar som battre moter det vixande antalet deltagare. Utforarna lyfter ocksé
vikten av fortsatt dialog och erfarenhetsutbyte inom IOP. Sammanfattningsvis visar uppféljningen
att IOP ar en fungerande samverkansform, men att fortsatt utvecklingsarbete behovs for att si-
kerstélla likvardighet, hallbarhet och langsiktig kvalitet. Uppfoljning rapporteras i separat upp-
foljningsrapport.

Komvux

Arets avtalsuppfoljning visar att utbildningsanordnarna inom kommunal vuxenutbildning féljer de
avtal, lagar och riktlinjer som géller. Samtliga anordnare har en stabil ekonomi, giltig betygsratt
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och forsakring samt fungerande rutiner fér administration, rapportering och sekretess. Utbild-
ningsanordnarna tar emot alla elever som véiljer dem och erbjuder utbildning aret runt utifran
huvudmannens behov. Yrkesutbildningarna har etablerade branschrad och en vél fungerande
samverkan med arbetslivet. Samtidigt lyfter anordnarna flera gemensamma utmaningar. Den
mest dterkommande géller minskade elevvolymer inom SFI, vilket paverkar bade ekonomi och
kompetensforsorjning. UtOver detta betonar ménga vikten av en mer fordjupad samverkan mellan
utbildningsanordnare, kommunen och arbetslivet for att stérka elevernas studievigar och under-
latta insatser for olika malgrupper. Sammanfattningsvis uppfyller anordnarna sina dtaganden.
Den langsiktiga hallbarheten i auktorisationen férutsétter dock stabila elevvolymer, sirskilt inom
SFI, samt fortsatta insatser for att starka kompetensforsorjning, digital utveckling och samverkan.
Uppfoljningen rapporteras i separat uppfoljningsrapport.

Uppfoljning av 6verenskommelsen om IOP med Diakonicentrum

Uppfoljning visar att verksamheten har haft en god kvalitet. Dock visar uppfoljningen att antalet
gastndtter samt antalet unika gaster minskat i forhallande till forra aret. Detta kan ha samband
med kommunens 6vriga arbete med de personer som varit hemlosa lange. Trots det ar harbar-
gets verksamhet viktig for de personer som inte kan erbjudas ndgon annan form av tillfalligt bo-
ende. Samverkan mellan parterna upplevs har fungerat mycket bra. Det nira samarbetet har varit
vardefullt och ibland avgérande for socialtjansten i att komma i kontakt med och fanga upp per-
soner som lever i extrem utsatthet. Uppfoljningen rapporteras i separat uppfoljningsrapport.

Uppfoljning av 6verenskommelse om IOP med Brottsofferjouren Vixjo

Némnden for arbete och vélfird har fitt i uppdrag av kommunstyrelsen att arligen f6lja upp
Brottsofferjourens arbete. Bedomning i uppfoljning genomford 2025 ar att Brottsofferjouren har
uppfyllt sitt uppdrag vl och att de bedriver en god verksamhet. Uppféljningen rapporteras i se-
parat uppfoljningsrapport.
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