2024-01-26 vana

kommun

Handlingsplan Centrumskolan

Handlingsplanen gdller frdn 2024 - 01 - 26
20240315 Justerad med namn pad rektor efter rekrytering avslutad
Uppfdljning och eventuell revidering av insatser goérs efter varje termin.

Ansvarig for handlingsplanen férvaltningschef, verksamhetschef grundskola samt

rektor.

Verkstallighetsuppdrag
Rollférdelning, uppdrag, insyn och uppfdéljning enligt styrkedjan;

Namnd; efterfrdga uppféljning och rapportering

Styrgrupp; aterrapportering utifr@n respektive ansvar, sdkerstalla att resurser finns for

arbetet och behov som uppkommer och identifieras i uppféljningarna.

FC; sdkerstdlla verkstdallighet handlingsplan, fdnga upp behov och informera samt rapportera
vid ordférandeberedning, presidium och ndmnd, rapport vid styrgruppsmdte, delérs och

Arsrapportering.

VC; sdkerstdlla verkstdllighet handlingsplan, fénga upp behov och rapportera till FC. (kort
avstdmningsméte/teamsavstédmning rektor — VC varje vecka sd ldnge behov finns for att
arbetet ska fortldpa, besék en gdng/ménad med fokus p& underlagen som ska rapporteras

samt identifiera behov, nérvara pé& APT vid behov)

Rektor; verkstallighet handlingsplan och rapportera till VC (information och rapport vid
avstdmningsmoten, genom arbete med handlingsplanen samt Verksamhetsplan och

Kvalitetsrapport)

Personal; verkstdillighet och genomférande, rapportera till rektor (&rslagsméte,
arbetslagsmote, ledningsgruppsméte, forsteldrarméte, elevhdlsoteamsmaote, elevhdlsométe,

personalmdte/APT, uppdragsdialog och medarbetarsamtal, KPU, behovsméte)
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Rapporterings och motesstruktur

&
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Bornliden, Jessica Jonsson,
Bengt Hedenbergh
Bornliden rektor), Jasmina
Velic, yy (bitr. rektor CE),

Josefin Nilsson

planeringsméte for
arbetet med
handlingsplan och

aktivitetsplan

Maote Person (markerad person Syfte Hur och nar
&r sammankallande till
mote)

Planering Caroline Hedenbergh- Uppstarts och

Uppféljning och stéd

Rektor Bengt Hedenbergh
Bornliden, Jasmina, Velic
och bitr. rektor yy och

Josefin Nilsson

Driva arbetet framat,
snabbt fdnga upp
utmaningar for arbetet i
handlingsplan och

aktivitetsplan

30 minuter teams eller IRL
varje vecka. D& finns
daven mdjlighet att boka

in langre behovsmaoten.

Uppféljning, rapportering

Jessica Jénsson, Bengt

Folja arbetet och fanga

2h en géng per ménad.

Hedenbergh-Bornliden,
Jessica Jénsson, Henrik
Ahlin, Henrik Telehagen,
Josefin Nilsson, Annika

Beckstrom

handlingsplan och
aktivitetsplan, agera efter
behov vid rapportering,

rapport till nédmnd

och behov Hedenbergh Bornliden, upp utmaningar i
Jasmina Velic, yy, Josefin styrkedjan, férbereda
Nilsson rapportering till styrgrupp
och nédmnd
Rapportering Anders Elingfors, Caroline | Folja arbetet med | uppstartsfas januari

traffas gruppen
varannan vecka. Darefter
traffas gruppen 1 géng

per m&nad.
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Beslut om Centrumskolan
Inriktning: fokusera p& arbetet med att 6ka eleverna mdluppfyllelse och resultat p&

nationella prov samt betyg i &k. 6

Utbildningsndmnden har beslutat om att inom tvd &r ska skolans trend for resultat
vara positiv.

Inom fem ar ska:

a. eleverna i &k 6 minst n& resultat i nivd med genomsnittet for skolor i
Sverige med jamforbart socioekonomiskt index.

b. resultaten av de nationella proven for &k 3 och &k 6 minst vara i nivé med
genomsnittet for skolor i Sverige med jamférbart socioekonomiskt index.

Om ovan mdl inte nds ska beslut om insatser omprévas. Beslutet gdller i fem &r och

ska darefter omprovas av utbildningsnédmnden.

Planering och insatser

Utifran beslut, utredning och omvarldsbevakning och tidigare forskning ar foljande
overgripande aktiviteter beslutade

¢ Riktade insatser

e Foraldrasamverkan

e Larartathet

e Amnesdidaktisk kompetens

e Studieengagemang

¢ Sprdkutvecklande undervisning

¢ Riktade obligatoriska insatser utifrdn behov som kommer frén resultat och
analys av ovan punkter.

Riktade insatser for att 6ka resultaten genom en analys av skolans resultat, nuldge
och behov kopplat till omvérldsbevakning och tidigare forskning (se utredning

Centrumskolan kapitel 5.)

Aktivitet: Skapa nuldge med hjélp av nedan punkter och aktiviteter. VC/styrgrupp och rektor
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Ledarskap Frdgor fér reflektion och Bedémningsgrunder inom planerad
kvalitetsgranskning — Bedémningsomrdde 1 rektors ledarskap till skolledning samt
formulering av rektors ledarhandlingar kopplat till vad forskning séger ar
framgdngsrikt ledarskap fér att arbeta med 6kad kvalitets i skolor med
socioekonomiska utmaningar. De dokumenterade ledarhandlingarna behéver
innehdlla; fokus pa ldrande, ett Iangsiktigt perspektiv, vara synlig och aktiv som
ledare, skapa struktur i arbetet med tydlighet i vem, varfér och ndr, en
kommunikationsstrategi, en plan och struktur for ett systematiskt uppféljinings och
analysarbete av kvalitativa och kvantitativa resultat och ett sprakutvecklande

arbete. (Skolinspektionen) (VC och Rektor)
Resultat:

Organisation — dokument Verksamhetens férutséttningar foérskoleklass, fritidshem
och grundskola (Skolverket) samt beskrivning av skolans inre organisation (drifts

och utvecklingsorganisation) samt arbetsférdelning skolledning. (VC och Rektor)
Resultat:

Beskrivning av nulage Underlag fér Sjglvvérdering — Faktorer for framgéngsrik
skolutveckling, (Skolverket) Bedémningsgrunder inom planerad
kvalitetsgranskning — bedémningsomrdde 2-4, (Skolinspektionen)
Beddémningsgrunder planerad tillsyns skolenhet forskoleklass och grundskola
(Skolinspektionen), Observationer av undervisning i fritidshem (Skolinspektionen)

(VC/styrgrupp och rektor)
Resultat:
Uppdragsbeskrivningar fér alla professioner p& skolan: (rektor)

»  Uppdragsdialog med larare

» Uppdrag forsteldrare kopplat till mé&len och aktiviteterna rérande
undervisningens kvalitet i handlingsplanen

= Uppdrag elevhdlsans professioner (specialpedagog, speciallérare,
kurator, skolskdterska)

»  Uppdrag elevresurser

»  Arbetsfordelning till administrator

Resultat:
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Rutiner och planer: (rektor)

SKA - Aktivitet: identifiera vad finns p& plats och vad behéver

formuleras/skapas

Rutin foér kontinuerlig och systematisk resultatsammanstdlining och analys av -
omddmen, resultatinmatning, betyg, kartlédggning (Hitta spréket, Hitta
matematiken), Bedémningsstdd (ék 1, 2 och 3) NP &k 3 och 6 som underlag fér

fortsatt organisation och undervisning.
Men ocksé;

e Moétesagendor och kalendarie

e Stodrutiner

e Elevhdlsoplan

e Llikabehandling - férebygga och motverka krankande behandling

e Plan fér arbete med ndrvaro/frdnvaro inkl. rutiner

e SAM - Aktivitet: identifiera vad finns p& plats och vad behdver goras

Resultat:

Fordldrasamverkan: Betydelsefulla faktorer ar foréldrars forvéntningar och
ambitioner for sitt barn liksom att fordldrar ér involverade i skolarbetet och har
kdnnedom om skolans sprék:

Aktivitet: skolan ska 6ka féraldrars méjlighet till samverkan och insyn i skolan.
Styrgrupp och rektor, extern insats genom LNU. Ansékan forskningsmedel skickas in
under februari 2024.

Resultat:

Larartdthet och klasstorlek ér en viktig faktor fér yngre elever samt elever med
samre studieférutsattningar och svagt stéd hemifrdn.

Aktivitet: en organisation och tjansteplanering med ett flerldrarskap med
legitimerade Iarare i alla klasser &k F-6. Framtagande av rutiner och arbetssatt for
hur man samverkar ndr man ar flera i klassrummet som grundar sig p& elevgruppens
och individens behov av stéd och stimulans.

VC/huvudman - resurstilldelning, rektor - organisation och férutsattning for
samverkan mellan l&rare och annan personal (planering och bedémning), rektor -
uppfdljning, rapporterar till VC

Resultat:
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Lérares @mnesdidaktiska kompetens (férméga att undervisa varierat i ett visst
amne) &r en enskilt viktigare faktor &n dmneskunskaper:

Aktivitet: pedagogiska samtal om hur undervisning organiseras, planeras, genomfoérs
och foljs upp med fokus p& en varierad, aktivt Iararledd undervisning och
beddmningsformer av elevers kunskaper och kunskapsutveckling. Skapa samsyn och
gemensam struktur for Centrumskolan.

Rektor - organisera fér och leda pedagogiska samtal, rektor (I&rare, férstelérare
och elevhdlsa) omvéarldsspana, dokumentera och implementera arbetssétt och
metoder fér undervisning och 6kad dmnesdidaktisk kompetens, rektor - identifiera
kompetensutvecklingsbehov, rektor till VC - planera fér/besluta om ev.
kompetensutvecklingsinsatser.

Resultat:

Elevers studieengagemang stdrks av upplevelser av framgéng och kompetens (att
kunna, begripa, forstd och klara av) att utbildningen upplevs som vérdefull,
meningsfull och relevant. Det i sin tur stdller krav p& en undervisning som &r
anpassad efter elevernas férutsattningar, kunskapsnivd, behov och tillgéng till
stimulans och stéd som svarar mot behovet.

Aktivitet: Identifiera och skapa ett kontinuerligt och systematiskt underlag p&
elevernas kunskapsniva.

Rektor, larare och elevhalsa behéva hitta former och rutiner for att ta reda p&
elevernas intresse och hur eleverna bdast lar sig som grund for planering av
undervisning. Ldrare, elevhdlsa och rektor behdver identifiera elevers behov av
stimulans och elever i behov av stdd. Rektor organiserar fér att utreda och tillgodose
elevers behov av stimulans och stéd samt organisera for och tillgéingliggéra fysiska,
analoga, digitala och sociala ldrandemiljoer.

Resultat:

Sprakutvecklande undervisning for att spréket ar ett viktigt redskap for larande. Ett
rikt sprék handlar om att ha resurser for att kunna kommunicera med sin omvarld,
gora sjalvstandiga val i livet och att bli en aktiv deltagare i ett demokratiskt
samhdlle. Genom en medveten undervisning som stéttar barns och elevers sprék
utvecklas deras mdjligheter till kommunikation och tilltron till den egna sprékliga
formégan okar. Elevers sprékutveckling starks av héga férvéntningar och att
systematiskt arbeta med férstéelse for ord och begrepp i sdval vardagssprék som
dmnessprak.

Aktivitet: Ta fram en plan for skolans gemensamma arbete med sprékutvecklande
undervisning i alla @mnen och alla verksamhetsformer.

Rektor
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Resultat:

Riktade obligatoriska insatser

Vaxjo

Utifrdn ovan aktiviteter och resultat framkomna behov av féljande riktade insatser

som laggs till handlingsplanen |6pande (kan enligt beslut av ordférande gélla stdd av

specialistfunktioner kopplat till skollag, systematiskt kvalitetsarbete, arbete med ratt till stéd,

sprékutveckling, resultat- och mélstyrning, HR, ekonomi mm)

BEHQV utifran

analys

RIKTAD INSATS

HUR

STOD och ANSVAR
tillsammans med

rektor

UPPFOLINING

Budget och
personal

rapportering

Stéd av
ekonomicontroller
och HR konsult att
folja budget och
tjansteplanering
varje manad med
réknesnurra samt

prognos.

Avstémningsméte
varje manad och
uppdatera
underlagen for
ekonomi,
réknesnurra och
dokument for att

félja prognos.

Ekonomicontroller
Mats Pehrsson och
HR konsult Marie
Arhoff/Jakob
Rytteke.

Aktivitetsplan Centrumskolan

Bilaga till Handlingsplan Centrumskolan

kommun
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Uppfoljning till huvudman

Namnden ska enligt beslut f& rapport var 3 m&nad gdllande punkterna nedan (organisation,
ekonomi, undervisningens kvalitet, arbetet i fritidshem och elevutveckling) genom styrkedjan, Rektor —
VC - FC - ndmnd. Rapporteringsunderlagen sparas i gemensamt Teams (Centrumskolan
Férvaltning) och dokumenteras som bilaga i Stratsys och i rektors verksamhetsplan och

kvalitetsrapport.

VAD HUR - vilka underlag utgdr analysen | NAR
ifrdn?
Organisation Underlag fér analys, sammanstdlining

av delmdl, indikatorer och
verksamhetens forutsdttningar
(Excelfil). (Rektor)

Analys och resultat:

Datum:

Ekonomi och HR Réknesnurra och prognos (Rektor och

ekonomicontroller, HR konsult)

Analys och resultat:

Datum:

Undervisningens kvalitet Kvalitativ redovisning (fokussamtal,
observationer, uppdragsdialog,
medarbetarsamtal, arslagens mdl,
resultat efter Underlag for
sjélvvdrdering, Beddmningsgrunder
inom planerad kvalitetsgranskning-
grundskola, resuftat och analys av
insatserna i aktivitetsplan;

Larartdathet, @mnesdidaktisk
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kompetens, studieengagemang och
sprékutvecklande undervisning)
(Rektor)

Analys och resultat:

Datum:

Arbetet i fritidshem

Kvalitativ redovisning nedan
(fokussamtal, observationer,
uppdragsdialog, medarbetarsamtal,
arslagens mal, resultat efter Underlag
for sjélvvérdering,
Beddmningsgrunder inom planerad
kvalitetsgranskning-grundskola,
Observationsstéd undervisning i
fritidshem, resultat och analys av
insatserna i aktivitetsplan;
Larartéthet, dmnesdidaktisk
kompetens, studieengagemang och
sprékutvecklande undervisning)
(Rektor)

Analys och resultat:

Datum:

Elevutveckling

Underlag fér analys -
sammanstdllining av delmdl,
indikatorer och verksamhetens
forutsdttningar (Excelfil).
Sammanstdllningar av obligatoriska
Kartldggningsmaterial (férskoleklass)
och Beddmningsstoéd (Grskurs 1-3)
(Rektor)

Analys och resultat:

Datum:
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Uppdrag och dvriga insatser fran namnd till férvaltningschef

UPPDRAG

HUR

UPPFOLINING

Huvudmannastyrning, kontrollmiljé
och riktade insatser.

Tillsatta styrgrupp med ansvar att
sdkerstdlla verkstallighet utifr@n de
insatser som skolan ska géra, samt ta

in externt stod.

Handlingsplan Centrumskolan
med aktivitetsplan
Centrumskolan. Styrgruppen
bestar av: FC, VC grundskola,
bitr. VC grundskola, AC UTBF,
bitr. rektor Grundskola, HR

chef, VC resurscentrum.

Overgdngar mellan stadier och skolor

Finns inom ramen fér

grundskolans verksamhetsplan.

Ansvar: VC

Lokalférutsattningar, och genomféra
atgarder for att framja trygghet,
studiero och goda

undervisningsmiljoer.

Separat uppdrag. Ansvar:
Henrik Ahlin

Sakerstdlla ett starkt stéd frdn den
centrala elevhalsan.
Utbildningsndmnden ska ta del av

redovisning av insatserna.

Det starkta stodet kommer
efter analys och behov i de
riktade obligatoriska
insatserna. Ansvar: Annika

Beckstrom

Ta fram en modell fér hembesdk som
en tidig insats att skapa goda
relationer med vardnadshavare infér
att deras barn ska borja skolan.
Hembesoket ar ett erbjudande och
ska beréra samverkan hem och skola
samt de férvantningar som finns i

samverkan.

Modellen tas fram i samverkan
mellan CBoEH, AoV genom
skolsocionomerna och skola.
Ansvar: Annika Beckstrém och

skolledning.

| samarbete med ndmnden fér arbete
och valfard sdkerstdlla I&ngsiktiga

A&taganden i skolsocialt team. UTBN

Ansvar: Caroline Hedenbergh-

Bornliden och Magnus Wibert
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onskar se att det finns en riktad

skolsocionom till skolan.

Séikerstdlla att undervisningstiden ér

fredad frdn externa projekt.

Eventuella dtaganden stéms
av med utbildningsndmndens

presidium genom styrgrupp.

Sakerstdlla att sprékkunskaper i
svenska prioriteras pé& skolan. Skolan
ska ta fram en strategi for arbetet,

vilken ska delges utbildningsnédmnden.

Se insats; Sprékutvecklande
undervisning. Ansvar: Rektor

och VC grundskola

Starka arbetet med fritidshemmet.

Ansvar: Rektor

Tillsammans med andra aktérer
starka arbetet med den 6ppna fria
verksamheten for elever i omrédet
kring Centrumskolan. Insatsen ska

ldggas utanfdr undervisningstiden.

Ansvar: Thomas Ekelius

Oka huvudmannens insyn och
sakerstdlla uppfoéljning och
redovisning utifrédn féljande upplagg:
1. kontinuerlig insyn och I6pande
uppfdljning, 2.
uppféljningsrapportering, 3. riktade

obligatoriska insatser

1. Se rubrik Uppfdljning till
huvudmannen och
Verkstdllighetsuppdrag, Extern
granskning som arligen féljer
upp huvudmannens arbete
och resultat kopplat till skolans
handlingsplan.

2. Se rubrik Uppféljning till
huvudmannen

3. Se Aktivitetsplan och rubrik
Uppffdlining till huvudmannen.
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Bilagor till handlingsplanen

Fragor for reflektion — rektors ledarskap (Skolinspektionen)

Frégor fér reflektion (skolinspektionen.se)

Ledarskap i skolor med socioekonomiska utmaningar - Skolverket

bedomningsgrunder-planerad-kvalitetsgranskning-grundskola-version-2023-07-01.pdf

(skolinspektionen.se)

observationsstod-undervisningi-fritidshem-2018-1.docx (live.com)

bedomningsgrunder-planerad-tillsyn-skolenhet-forskoleklass-och-grundskola-version-1-

230701.pdf (skolinspektionen.se)

Verksamhetens férutséttningar férskoleklass, fritidshem och grundskola (Skolverket)
Underlag fér sjélvvérdering — Framgdngsfaktorer (Skolverket)

Underlag for analys, sammanstélining av delmél, indikatorer och verksamhetens

forutsattningar. (Skolverket)

Sammanstdliningsblankett Hitta sprdket och Hitta Matematiken - obligatoriskt

kartlaggningsmaterial i forskoleklass

Sammanstdllining nationellt bedémningsstdd matematik taluppfattning — obligatoriskt

beddmningsstéd &rskurs 1-3
Sammanstélining LASA och SKRIVA - obligatoriskt beddmningsstéd érskurs 1-3
Enhetens dokument:

Beskrivning av skolans inre organisation
Arbetsférdelning skolledning
Uppdragsbeskrivningar

Rutiner och planer (SKA och SAM)

Ander Elingfors Caroline Hedenbergh-Bornliden

Forvaltningschef Verksamhetschef grundskola, anpassad grundskola,

fritidshem och fritidsgérd


https://www.skolinspektionen.se/rad-och-vagledning/skolrepresentanter/rektors-ledarskap/verktyg-for-utveckling/fragor-for-reflektion/
https://www.skolverket.se/skolutveckling/leda-och-organisera-skolan/leda-personal/ledarskap-i-skolor-med-socioekonomiska-utmaningar#h-Ledarhandlingar
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/01-inspektion-och-tillstand/inspektion---steg-for-steg/under-inspektion/bedomningsgrunder-pkg/bedomningsgrunder-planerad-kvalitetsgranskning-grundskola-version-2023-07-01.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/01-inspektion-och-tillstand/inspektion---steg-for-steg/under-inspektion/bedomningsgrunder-pkg/bedomningsgrunder-planerad-kvalitetsgranskning-grundskola-version-2023-07-01.pdf
https://view.officeapps.live.com/op/view.aspx?src=https%3A%2F%2Fwww.skolinspektionen.se%2Fglobalassets%2F02-beslut-rapporter-stat%2Fgranskningsrapporter%2Ftkg%2F2018%2Ffritidshem%2Fobservationsstod-undervisningi-fritidshem-2018-1.docx&wdOrigin=BROWSELINK
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/01-inspektion-och-tillstand/inspektion---steg-for-steg/under-inspektion/bedomningsgrunder-pt/skola/bedomningsgrunder-planerad-tillsyn-skolenhet-forskoleklass-och-grundskola-version-1-230701.pdf
https://www.skolinspektionen.se/globalassets/01-inspektion-och-tillstand/inspektion---steg-for-steg/under-inspektion/bedomningsgrunder-pt/skola/bedomningsgrunder-planerad-tillsyn-skolenhet-forskoleklass-och-grundskola-version-1-230701.pdf

