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Inledning

Vi gér mot battre tider. Inflationen ar &ter under kontroll och regeringen
stdrker hushdllen under 2026. Vi beh&ver en omstart for Vaxjé kommun; en
omstart for skolan, en omstart fér naringslivet, en omstart fér tryggheten och
en omstart for arbetslinjen! Invénarna i Véxjé kommun ska kénna framtidstro
igen.

Det ar viktigt att fokusera p& valfardens kdrna. Skattemedel ska prioriteras till
tidiga insatser och foér att sékerstdlla att alla véra barn och ungdomar inte
hamnar i utanférskap. En av de viktigaste dtgdrderna for att sékra en
l&ngsiktig finansiering av valfarden dér att fler Véxjobor gér frén bidrag till
arbete. Alltfér manga stdr utanfér arbetsmarknaden och darfor ar det viktigt
att vi fortsatter arbeta for att skapa starka incitament till att bli
sjalvforsérjande s& att fler bidrar till v&r gemensamma valfard.

Skolans viktigaste uppdrag ar att ge alla elever goda forutsattningar att
utvecklas till sitt basta jag. Vi vill sékerstalla att alla f&r den utbildning de har
ratt till. Utbildningsférvaltningen far ett mer renodlat kunskapsuppdrag dar
tidiga insatser och samverkan med andra myndigheter forstérks.

Ingen ska behéva kdmpa for att f& det stéd deras barn och anhériga har
ratt till. Darfor innehdller budgeten fér 2026 satsningar inom skola och
omsorg. Vi vill tillsatta dldrekuratorer samt genomféra satsning p&
demensvdrd enligt modellen demensby.

V&xj6 ska vara en kultur- och idrottskommun att rékna med. Vi vérnar vért
foreningsliv samt andra ideella organisationer i civilsamhdllet som bidrar med
bd&de gemenskap, valmdende och trygghet. Samverkan mellan kommunen och
dessa ar fortsatt prioriterat d& vi tillsammans kan géra Vaxjo battre!

Det ar viktigt att vi fortsatt arbetar for att samla samhdallets alla krafter for
att bekdmpa otrygghet och organiserad brottslighet. Vi storsatsar darfér pé
forstarkta atgdarder for att motverka nyrekrytering till géingkriminalitet, framst
bland véra unga. En viktig nyckel i att stérka tryggheten i vér stad ar
trygghetsskapande personal och 6kad vuxenndrvaro i hela kommunen.

Vaxj6 byggs starkt av hart arbetande ménniskor och véxande féretag. En
l&ngsiktig strategi for att forbattra ndringslivsklimatet i vér kommun krévs.
Naringslivsklimatet i kommunen ar i fritt fall. Vi behover tillséitta en
haverikommission for att pd riktigt véinda denna trend. Naringslivsfrdgorna
mdste prioriteras i hela kommunkoncernen.

For att Vaxjo ska nd sin fulla potential krdvs att vi fortsatter att strava efter
forbattring och utveckling. Vi har alla forutsattningar att skapa en kommun
dar varje inv@nare kanner sig trygg, delaktig och stolt. Genom att satsa p&
utbildning, valfard och naringsliv kan vi bygga en starkare framtid
tillsammans. Vaxjé behdver en ny riktning!

Pernilla Tornéus (M), Jon Malmqvist (KD) och Christina Rosén (L)



Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 20 57 504 422 249
Eget kapital, mnkr 5903 5889 5691 5183 4760
Ansvarsforbindelse pensionsiatagande, mnkr 39 62 34 33 53
Investeringar, mnkr 781 1209 850 1033 1089
Foérandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 5 10 5 2 123
och finansnetto), %
Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintékter 99 99 91 92 95
m.m., mnkr
Langfristig laneskuld, kr/invinare 87142 79 874 88 022 89 604 87907
qut kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) kr/ 60 030 60 340 58107 53 448 33157
invanare
Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 28,6 28,9 28,2 26,4 25,2
Antal tillsvidareanstallda (kommunen, VKAB, Vaxjo & Co 7776 7595 7342 7 849 7210
och Vérends Riddningstjénst)
Antal invanare 31/12 98 334 97 600 97 081 95995 94 859
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 79 155 230 234 215
Verksamhetens resultat, mnkr -145 -35 74 89 56
Verksamhetens intékter, mnkr 1676 1633 1520 1449 1409
Verksamhetens kostnader, mnkr -8 111 -7712 -7172 -6 782 -6 530
Eget kapital, mnkr 2698 2619 2464 2111 1877
Ansvarsforbindelse pensionsiatagande, mnkr 19 17 12 28 28
Nettoinvesteringar, mnkr 452 347 256 222 278
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjimning, mnkr 6 459 6 210 5893 5572 5320
Féréndri‘r}g av skatteinté:lkte{, geperella §tatsbidrag och 4 5 6 5 6
skatteutjaimning, exklusive jimforelsestérande poster, %
Fﬁ‘)réndring av verksgml}gter}s netto}sostnader (inkl. 5 7 6 4 1
finansnetto), exklusive jamforelsestorande poster, %

. ) o -
e e m o w s w
Soliditet, (inkl. ansvarsforbindelse pensioner), % 36 36 32 30 27
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19




Vart gick skatten 2024?

Exemplet gdller en person som har en beskattningsbar inkomst p& 30 000
kronor per ménad. Per &r ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent
skatt till Vaxjo kommun motsvarar 72 683 kronor
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Netto kostnad, mnkr Procent av skatten  Skatt, kronor

Politisk verksamhet 65 1,0 723
Infrastruktur, skydd mm 285 4,3 3136
Kultur och fritid 306 4,6 3368
Forskola, skolbarnomsorg 1019 15,4 11219
Grundskola inklusive forskoleklass 1527 23,1 16 800
Gymnasieskola 491 7,4 5404
Vuxenutbildning och 6vrig utbildning 15 0,2 160
Vérd och omsorg 1977 30,0 21756
Individ- och familjeomsorg 429 6,5 4725
Sarskilt riktade insatser 70 11 n
Affarsverksamhet 26 0,4 286
Gemensamma verksamheter 394 6,0 4334
Summa 6 604 100,0 72 682



Befolkningsutveckling

Vaxjo fortsatter tillhora gruppen kommuner med vaxande
befolkning

Befolkningstillvéixt ér en vanligt férekommande indikator p& en regions
attraktivitet och Vaxjé kommuns befolkning har dkat oavbrutet sedan 1968.
Kommunens varaktiga befolkningstillvéixt kan tillskrivas flera olika faktorer som
bland annat attraktiva boendemiljéer, universitetsort, héga invandringstal,
nyféretagande, sysselsdttningstillvéxt med mera. Véxjé kommun ér den
tjugoandra stérsta kommunen i riket sett till folkmdngd. En véxande befolkning
pdverkar bland annat kommunens bostadsférsdrjning, skolplanering och
integrationsarbete.

Under 2024 upplevde Sverige en av sina minsta befolkningsdkningar sedan
borjan av millenniet, med en total 6kning p& 36 000 personer eller 0,3
procent. Denna inbromsning av befolkningstillvéxten aterspeglades dven p&
kommunniva dé fler an hdlften av Sveriges kommuner (169 stycken) minskade i
folkmdangd under dret. | Véxjo kommun fortsatte emellertid befolkningsantalet
att stiga och mot slutet av &ret hade Vaxjo totalt 98 334 invdnare, en 6kning
med 760 personer eller nastan 0,8 procent. Det ar en stoérre dkning én under
2023 men andd& ett av &ren med lagst procentuell folkdkning i kommunen
under 2000-talet. 2024 &rs positiva befolkningssiffra innebdr dock att Vaxjo
kommun fortsdtter att vaxa i en tid dér médnga andra kommuner minskar sin
befolkning. V&xjo var ocks& enda kommunen i Idnet med en stigande
befolkning fér andra aret i rad, vilket understryker Vaxjos roll som en central
punkt for lanets tillvéxt. | skrivande stund visar prelimindra siffror p& att Véxjo
fortsatt att véxa under 2025 och med drygt 10 veckor kvar av éret har
kommunens befolkning hittills véixt med drygt 440 personer.

Under 2024 drevs Vaxjos befolkningsdkning i huvudsak av ett positivt flyttnetto
mot utlandet (40 procent) medan flyttnettot inom landet och
fodelsedverskottet stod for cirka 30 procent var. En delférklaring till den
starka migrationssiffran ar att flyktingar frdn Ukraina som haft ett
uppehdlistillstdnd enligt massflyktdirektivet fick mgéjlighet att anséka om att bl
folkbokforda i Sverige sedan juni 2024. Fér Vaxjos del innebar det att 250
personer som redan bodde i kommunen nu rdknades in i befolkningen. En
annan forklaring ar att de senaste érens insatser frén Skatteverket med att
avregistrera personer som inte Idngre bor i Sverige minskat i takt.



Vad det gdller kommunens fodelsedverskott s& har det legat relativt stabilt
under de senaste 15 &ren och bidragit med cirka 400 personer per ar till
Vaxjos befolkningstillvéixt. Under 2024 bromsade dock antalet fédslar in for
fiarde d&ret i rad och antalet fédda i Vaxjo var det lagsta p& 20 &r. Det
gjorde att den naturliga befolkningstillvéxten fér 2024 nastan halverades
jamfort med det historiska genomsnittet d& fodelsedverskottet endast
landade p& +215 personer.

Folkokningens faktorer 2010-2024
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Hallbara Véaxjé 2030

Fr&dgan om hur vi skapar en héllbar utveckling har aldrig varit mer aktuell én
nu. Med 6kad kunskap, véxande forvantningar och nya mdjligheter i sikte, ror
vi oss framat, och det finns ingen anledning att sl& av p& takten. Tvartom,
arbetet behdver intensifieras.

V&xjo kommuns hdllbarhetsprogram, Hallbara Vaxjé 2030, bygger pé& Agenda
2030 och de 17 globala mdlen. Programmet lanserades 2019 efter en
omfattande dialog och har sedan dess blivit en alltmer integrerad del av
styrningen och det dagliga arbetet i hela kommunkoncernen. Med sina fem
mdlbilder och nio utmaningar fungerar programmet bé&de som ramverk i
styrmodellen och som drivkraft for samhallsféréandring.

Hdllbara Vaxjo 2030 genomsyrar kommunens budgetarbete, internbudgetar
och affarsplaner. Alla uppdrag ska bidra till att uppné& mélbilderna och
ddarmed ocksd visionen om Vaxjo som en fantastisk plats att leva, bo och
verka i — for inv@nare, féretag och besdkare, nu och i framtiden.

= N
o" o™y - * p
P U e NN g f . 2 o\
Klimat-8 1 g Rattvist & . Viaxande & § J§ Eiri:'m! &
miljgsmart I . ::?irtgs?:lft‘ N :l:;::.l:.— 7 ‘lnklud.rﬂndo’ § 3 hélsosamt '.
«nn? LT\ Sas Cam

Uppfoljning sker genom nyckeltal och analyser, vilket skapar underlag for
framtida prioriteringar. Arbetet praglas av systematik och sténdig férbdttring.
En fordjupad analys genomfors varje mandatperiod. Den senaste
genomfdérdes 2022 och ndsta ska genomforas under 2026. Den férdjupade
analysen ger oss ett starkt kunskapsunderlag om trender och resultat, och
darmed battre forutsattningar for att styra rétt och géra nédvandiga
justeringar.

Vi vet att omstdllningen till ett hdllbart samhdlle kréver samverkan,
fordndrade beteenden, nya arbetssatt, innovativa metoder och teknisk
utveckling. Denna omstdllning sker i samarbete med andra kommuner,
naringslivet, civilsamhdillet, akademin och invédnarna sjélva.

Ar 2030 &r mdlet att Véxjé kommun ska vara en hdllbar kommun dér
mdlbilderna i programmet inte I&ngre ar framtidsvisioner — utan
verklighet. Hallbara Vaxjé 2030 gor Vaxjo till en férebild for det héllbara
samhallet.
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Finanspolitisk inriktning

Ordnad ekonomi for ett rikare och tryggare Vaxjo

Med en stark tro p& var gemensamma framtid och en vilja att forbattra
livskvaliteten for alla inv@nare, presenterar vi en finanspolitisk inriktning som
syftar till att skapa en mer héllbar och blomstrande ekonomi. Vi sénker
skatten for att gynna alla i v&r kommun. Detta minskar den ekonomiska
bordan for hushdll och foretag, vilket skapar forutsattningar for ckad
konsumtion, sparande och investeringar. For hushéllen innebdr det mer
pengar varje manad, vilket dkar tryggheten och valméendet. Fér véra lokala
foretag innebdr det 6kad konsumtion och fler arbetstillfallen. Vart lokala
naringsliv ar hjértat i vér ekonomi. Genom att séinka kommunalskatten med 15
ore, framjar vi ekonomisk aktivitet och skapar en positiv spiral av tillvéixt och
valmd&ende. Detta kommer att leda till en héllbar ekonomisk utveckling som
gynnar alla inv@nare i V&axjé och gér kommunen till en battre plats att leva,
arbeta och vaxa i. Over en rullande femdarsperiod ska kommunens dverskott
vara 1,5 procent av summan av skatteintdkter och utjamning.

Vi ldgger en budget for 2026 med ett dverskott p& 108 miljoner kronor, vilket
gor att vi uppndr vart Sverskottsmdl. Overskottet medfor att det skapas
forutsattningar for att hélla en hdg investeringstakt och hdlla nere kostnader
for l1&n och réntor. Vi har en stark tradition i Véxjoé av att ha ordning och reda
i ekonomin och vi fortsatter att ta ansvar fér att varje generation ska béra
sina egna kostnader. Vi sdkerstdller att Véxjo kommun fortsatter att rustas
starkt for framtiden.

En investeringsbudget for ndmnder och bolag beslutas for 2026 med plan for
kommande fyra budgetér. Den beslutade ramen ska ge némnder och
styrelser forbattrade férutsattningar att prioritera bland planerade
investeringar och det ekonomiska utrymme de tar i ansprdk. Investeringarna
gors for kommande generationers behov av valfard. Finanspolitiken ska vara
s@val ekonomiskt som socialt och miljémdassigt héllbar.

1. Overskottsmaél

Over en rullande femdrsperiod ska kommunens Sverskott vara en och en
halv procent av summan av skatteintdkter och utjdmning.

1



Varsamhet med Véxjébornas skattepengar och fokus pa
karnuppdraget

Vi vill att en genomgripande omstdlining ska genomfoéras — frén byrédkrati och
byggnader till valfardens kérna och med 6kad produktivitet i
stoddprocesserna, i kombination med ménga &r av ordning och reda lagt
grunden for att Vaxjo har en robust ekonomi. Fér att forstarka detta arbete
tillsatter vi ett effektiviseringsrdd. Radet ska inspirera, redogéra och
analysera hur kommunens samlade politik ar férenlig med de finansiella mél
och behov av 6kad effektivitet som Vaxjé kommun har. Varje skattekrona ska
anvdndas s& effektivt som mojligt och ge stérsta mdéjliga nytta fér Véxjoborna.

Satsningar gors for att stérka kommunens digitaliseringsarbete och utveckla
Al-I6sningar for att 6ka produktiviteten i organisationen men ocksd for att
oka tillgéingligheten och flexibiliteten for Vaxjéborna. Vi stérker ocksé den
egna organisationen for att inte riskera att skattepengar betalas ut p& ett
felaktigt satt och riktar resurser mot att motverka infiltration av kriminella i
kommunen.

Regeringens tillskott till kommunen i form av generella statsbidrag ar
betydande foér de utmaningar vi ser fér 2026.

Effektivitetsmélet i den finanspolitiska inriktningen fdljs upp genom samtliga
kostnadseffektivitetsmatt som kopplats till respektive mal. Om hdalften av
nyckeltalen for effektivitet har positiv utveckling eller ér i niv& med
jamférbara kommuner beddms mélet gé i ratt riktning. Effektivitetsmdalet ar
utgdngspunkten fér den koncerngenomgripande dversyn av
resursanvdndningen som genomférs under innevarande mandatperiod.
Effektivitetsnyckeltalen foljs dessutom upp i respektive process.

God ekonomisk hushdlining féljs upp genom tvé& finansiella mél och ett antal
indikatorer. For att kommunen ska anses ha en god ekonomisk hushdlining ska
det finansiella mélet vara uppfyllt samt minst hdlften av indikatorerna gé i
positiv riktning eller ligga i nivd med jamférbara kommuner.

2.Effektivitetsmal

Effektiviteten ska 6ka och vara minst i nivd med genomsnittet i
kommungruppen stérre stdder.
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Malbild
HV 2030

Ansvar

Finansiering

Inrétta ett externt Rattvist KS Effektivisering
effektiviseringsrdd och
ansvarsta
gande
Avskaffa klimatradet Rattvist KS Effektivisering 0,5
och mnkr
ansvarsta
gande
Okat fokus p& valfardens | Rattvist Alla Effektivisering
karna och ndmnder 10 mnkr
ansvarsta | och bolag
gande
Inratta en Tryggt och | KS 1 mnkr
utbetalningsenhet for tillitsfullt
kontroll av bidragsfusk och
minskad risk for infiltration
Starkt stod till Rattvist KF 0,5 mnkr
vanortssamarbete Ukraina | och
ansvarsta
gande
Lagre andel ekologiska Gront och | SN Effektivisering
livsmedel med bibehdllen halsosamt 5 mnkr
kvalitet och miljonytta
Hogre andel Gront och | SN 3 mnkr
ndarproducerat och halsosamt
svenska livsmedel
Kraftsamling inom digital Tryggt och | KS/SBN/NAV/ | Inom ram
innovation och Al tillitsfullt KFN/ON/UN
Effektivisering:
KS 8,8 mnkr
SBN 0,5 mnkr
NAV 3,1 mnkr
KFN O,1 mnkr
ON 1,8 mnkr
UN 4,7 mnkr
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Avskaffa sommarbusskort Rattvist KS Effektivisering
och 1,9 mnkr
ansvarsta
gande

Starkt ekonomiavdelning Rattvist KS 2,3 mnkr

for effektiv resursférdelning | och

och upphandling ansvarsta

ekonomisystem gande

Minskade konsultkostnader | Rattvist Vofab Effektivisering

Vofab och 5 mnkr
ansvarsta
gande

Nyckeltal for resultat och kvalitet

1. Verksamhetens nettokostnader dividerat med summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag och utjadmning

2. Kostnader for verksamhetslokaler, andel av budgeten

3. Sjalvfinansieringsgrad fér kommunens investeringar, andel (%)
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Personalpolitisk inriktning

V&xjé kommunkoncern ska ha en sammanhdllen arbetsgivarpolitik inom sévdl
personal- som |6nepolitiken. Gemensamma utbildningsinsatser, HR-system och
en sammanhallen rekrytering av chefer och specialister &r ndgra exempel
som leder till ett minskat resursutnyttjande och bdattre samordning inom
koncernen. For att sdkerstdlla v&ra kommuninvénares trygghet och tillit infor
vi sakerhetsprévning av fértroendevalda med funktioner inom beredskap,
kritisk infrastruktur och sdkerhet. Medarbetare som omfattas av krav p&
utdrag ur belastningsregistret ska uppvisa detta utdrag kontinuerligt.
Bakgrundskontroller ska tillimpas i hogre grad for att motverka otillborlig
pdverkan och vdalfardsbrottslighet.

Vaxjo kommun dar en av lanets storsta arbetsgivare och har goda
forutsattningar for att bli en ledande aktér nér det gdller innovation och
utveckling inom personalpolitiken. Insatser for en 6kad attraktivitet med
alternativa formdner, en tydlig Idnepolitik och utvecklade flexibla
arbetstidsavtal ar ndgra exempel p& hur detta kan utvecklas. Ett avtal om
helgtjcéinstgdring ska tas fram och prévas for att underlatta schemaléggning
och minskad helgtathet inom omsorgen.

En god planlagd introduktion for alla nyanstdallda, ett gott chefskap,
regelbunden kompetensutveckling och méjliga karridrvégar ér ocksé viktiga
faktorer for att minska personalomsdattningen. Ett nytt ledarskapsprogram ska
tas fram och bidra till att klara framtida chefsforsérjning.

De senaste 15 &ren har éldern fér nar anstdllda i kommunen gér i pension
stigit frdn 60 ar till ca 65 &r. En hojd LAS-alder for pension till 69 &r gor att
medarbetare har ratt att arbeta allt Iéingre, vilket underlattar
kompetensforsérjningen. Olika stimulansdtgdrder bor arbetas fram for att
uppmuntra att anstdllda arbetar Idngre.

Vaxjé kommun ska ha friska medarbetare, darfor hojs nu friskvardsbidraget
med 500 kronor till 3 000 kronor per medarbetare.

Resultatet frdn medarbetarenkdaten ska tillvaratas i det kontinuerliga och
systematiska kvalitetsarbetet p& varje enhet och forvaltning.
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Riktningsmal: Véaxjé kommun har friska medarbetare
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar  Finansiering
2030
Hojt friskvardsbidrag Véxande och Alla 3 mnkr
inkluderande ndmnder
och
bolag
Ledarskap som hdller - | Véxande och KS Inom ram
en satsning for inkluderande
framtidens utmaningar

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Andel anstallda som nyttjar friskvérdsbidrag

Sjukfrénvaro dag 1-14 %

Sjukfrénvaro dag 15+ %

S ESIENIE

Sjukfrédnvaro totalt bland anstéllda, kommun, andel (%)
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Riktningsmal: Véxjé kommun sdkrar kompetensférsérjningen
med fortroendeskapande rutiner och genom att vara en

attraktiv arbetsgivare
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar  Finansiering
2030
Infér en gemensam Véxande och Alla Inom ram
rekryteringsorganisation | inkluderande ndmnder
och
bolag
(exkl.
VEAB)
Stark personalsdkerheten | Tryggt och KS 1,5 mnkr

med bakgrundskontroller | tillitsfullt
och &terkommande
belastningsregisterutdrag

Sakerhetsprovning av Tryggt och KS Inom ram
fértroendevalda med tillitsfullt

funktioner inom kris och

krig

Skapa avtal for Véxande och ON Inom ram
helgtjanstgdring inom inkluderande

omsorgen

Satsning pd& fler Véxande och ON/UN | Inom ram
praktikhandledare via inkluderande

VO-college och utdkning
av sprédkombud

Utveckla Véxande och KS 0,1 mnkr
personalklubben Dakapo | inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

1. Visstidsanstéllda m&nadsavidnade, kommun, andel (%)

Visstidsanstdallda timaviénade, kommun, andel (%)

Heltidsanstdllda mé&nadsaviénade, kommun, andel (%)

Deltidsanstéllda m&nadsavidnade, kommun, andel (%)

Anstallda utrikes fodda, kommun, balanstal

Ol O A DN

Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Arbetsldsheten ar fortsatt hdg och i svéra ekonomiska tider ar arbetslinjen én
viktigare. V&xjé kommun &r motorn fér vér region och en férebild fér en
offensiv, lokal arbetsmarknadspolitik. Fler i egen férsérjning och férre med
bidrag ar i forsta hand betydelsefullt for att fler ska vara sjalvstédndiga och
kunna vaxa som mdnniskor. Det dr ocksd en forutsdttning for att finansiera en
trygg valfard. Darfor ar nya steg mot full sysselsattning ett dverordnat mail.
Genom sprdakstodjande insatser med hdg kvalitet inom vuxenutbildningen i
kombination med praktik ska deltagarnas forutsattningar for att klara
utbildningen stdrkas samtidigt som kommunens kompetensforsorjning
forbattras.

Alla férvaltningar och bolag ska bidra till att sénka trésklarnatill
arbetsmarknaden for Véxjobor i utanférskap med exempelvis praktikplatser
eller subventionerade anstdllningar. Vaxjé kommun ska gé fore i att tillvarata
kompetensen hos personer med funktionsvariation. Med ratt stéd, bra
handledning och tydliga krav p& varje Vaxjébo kan bidragen fortsétta minska
samtidigt som kompetensforsorjningen sdkras. Arbetet behdver goras
tillsammans med Region Kronoberg, ndringslivet och Linnéuniversitetet. Tat
samverkan mellan avdelning arbete och larande, naringslivsavdelningen och
det lokala naringslivet kréwvs for att forstarka matchningen fér praktik och
utbildning.

Fler jobb foérutsatter véxande och nya féretag. Mer resurser till valfarden
forutsatter att fler arbetar och att féretagsklimatet blir battre. Kommunen ska
arbeta aktivt, uppsdkande och med en vag in for att nya féretag ska
etablera sig har. Hela kommunkoncernen ska fokusera pé att vara
serviceinriktad och behjdlplig for ett véxande naringsliv. Kommunens service
ska forbattras genom en effektiv myndighetsutévning med
myndighetsgemensamma insatser och inférande av servicegarantier. De som
skoter sig ska premieras. Brottsforebyggande atgdrder krévs for att forbattra
naringslivsklimatet. Vi ska garantera serviceskyldigheten i kontakten med
bd&de medborgare och naringsidkare samt vdga vara rddgivande och
stottande.

Vaxjo Smdland Airport ar viktig for Vaxjos ndringsliv och vara invdnare.
Flygplatsen ska utvecklas for att forbereda for framtidens flyg. Genom ett

okat tillskott till flygplatsen vill vi sékra flygplatsens framtid med nya
etableringar och investeringar.
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Riktningsmal: | Véaxjé kommun galler full sysselséttning
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Forstarka Vaxjoloftet Tryggt och NAV 2 mnkr

med hogintensiva tillitsfullt

insatser for personer

som nyligen blivit

arbetslésa och som star

ndra arbetsmarknaden

Aterinfér och sdkerstall | Rattvist och NAV Inom ram

heltidsaktivering for ansvarstagande

personer med

forsorjningsstod

Utokade Rattvist och Alla némnder Inom ram

arbetsmarknadsinsatser | ansvarstagande | och bolag

inom hela

kommunkoncernen

Forstarkt matchning for | Rattvist och KS/NAV Inom ram

praktik och utbildning ansvarstagande

Stark den lokala Vaxande och KS Inom ram

arbetsmarknaden i inkluderande

samverkan med

akademin for att bryta

arbetslosheten

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1.

Sysselsattningsgrad 20-64 ar,
andel (%)

a. Kostnad utbetalt ekonomiskt
bist&nd, kr/inv

vuxenutbildning som vid &rets
slut slutfort kurs, andel (%)

19

2. Andel som avslutas till egen b. Nettokostnad
forsorjning frdn ekonomiskt arbetsmarknadsatgdarder, kr/inv.
bistdnd (%)

3. Resultat vid avslut i kommunens | c. Kostnad kommunal gymnasial
arbetsmarknadsverksamhet, vuxenutbildning, kr/heltidsstuderande
deltagare som bdérjat arbeta
eller studera, andel (%)

4. Kursdeltagare i gymnasial




Riktningsmal: Fler jobb och vaxande féretag bygger Vaxjo

starkt

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag

Malbild HV
2030

Ansvar

Finansiering

Utokat agartillskott Véxande och KS 4,2 mnkr
Vaxjo Smdland Airport inkluderande

Ett starkt foretagsklimat | Vaxande och KS Inom ram
i Vaxjo inkluderande

Stark naringslivets Véxande och VLSP 1,8 mnkr
digitala innovationskraft | inkluderande

genom Vaxj6 Linnaeus

Science Park

Inratta en Véaxande och KS Inom ram
haverikommission for inkluderande

naringslivsklimatet

Naringslivschefen ska Véxande och KS Inom ram
ingd i koncernledningen | inkluderande

F& fler foretag att Véxande och KS Inom ram
etablera sig for ett inkluderande

vaxande naringsliv

Inrétta servicegarantier | Rattvist och SBN/MBN | 0,4 mnkr
for myndighetsbeslut for | ansvarstagande

att korta

handldggningstider

Garantera Rattvist och Alla Inom ram
serviceskyldigheten och | ansvarstagande | ndmnder

utveckla och
servicemojligheterna bolag

Forsdljning av delar av | Vaxande och VKAB Effektivisering
Voéfab:s besténd inkluderande

Oka antalet Tryggt och SBN 0,8 mnkr
myndighetsgemensamma | tillitsfullt

insatser (MGI)

Stark Rattvist och KS 0,8 mnkr
upphandlingsarbetet ansvarstagande

och motverka ogynnsam

konkurrens

Utveckla V&xjo som Véxande och Vaxjo & | 0,5 mnkr
besdksdestination inkluderande Co
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Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet
1. Nyregistrerade féretag i a. Nettokostnad
kommunen, antal/1000 inv&nare naringslivsfrdmjande

atgarder, kr/inv.

2. Foretagsklimat Insikt - Totalt,
Index

3. Svenskt Naringslivs Ranking —
Lokalt foretagsklimat

4. Servicemdtning - Tydligt svar
frdn kommunen via e-post, index

5. Servicemdtning - N6jd med
bemdtandet via telefoni, index

Riktningsmal: Végen till jobb och etablering ska vara kort
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Malbild HV  Ansvar Finansiering
2030

Avveckla Véxande KS Effektivisering

engagemang i LEVEL | och 0,7 mnkr
inkluderande

Infor yrkesspdr med | Véaxande NAV 1 mnkr

orienteringskurser och

p& grundnivd inom | inkluderande

SFI

Arbeta for fler Véxande NAV Inom ram

yrkesutbildningar och

inom inkluderande

vuxenutbildning och

yrkeshoégskola

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet | Nyckeltal for effektivitet
1. Elever p& SFI som klarat minst a. Kostnad svenska for
tvd& kurser, av nybdrjare tvé éar invandrare, kr/inv.
tidigare, andel (%)
2. Invé&nare 16-24 &r som varken b. Nettokostnad
arbetar eller studerar, andel arbetsmarknadsatgdrder,
(%) kr/inv

2]



3. Avvikelse frdn forvantat varde,
forvarvsarbetande
skyddsbehdvande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 &r, andel (%)

4. Forvarvsarbetande

skyddsbehdvande och anhdriga
(flyktingar) 20-64 &r, vistelsetid
4-6 @&r, andel (%)
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Utbilda for ett livslangt larande

Prioriteringen av barn och ungas utbildning ar I&ngsiktig. Vi ska ha ett tydligt
kunskapsfokus dar I&rarnas och ledarskapets kompetens och engagemang ar
avgorande. Vi avsdtter darfér betydande medel f6r kompetensférsorjning och
professionsutveckling. Skolan ska fokusera p& kunskapsuppdraget, darfor
flyttar vi kulturtrappan till kultur- och fritidsférvaltningen, lokalvérden till
serviceférvaltningen och fritidsgérdarna férs 6ver till férvaltningen arbete och
valfard. Detta resulterar i en ramjustering p& 1 mnkr som fors Sver till kultur-
och fritidsférvaltningen, 66 miljoner kronor fors dver till serviceférvaltningen
och 20,5 miljoner kronor fors dver till férvaltningen arbete och valfard.

Vi prioriterar om resurser frén tidigare satsningar som inte bidrar till
kunskapsutvecklingen i skolan, s&som fruktservering i v@ra grundskolor, och
satsar i stdllet pd tidiga insatser inom forskolan och ldgstadiet. Storleken p&
barngrupperna i férskolan ska minska med bibehdllen personaltathet. Vi vill
dven oka mojligheten till nivdindelningar s& att alla elever blir utmanade i sitt
larande och kan na sin fulla potential. Det innebdr att elever som behdver
extra tid och resurser ska f& det medan sarskilda satsningar dven ska goras
p& hogpresterande elever.

Svenska spréket ar nyckeln till en fungerande skolg&ng och darfér méste vi se
till att alla barn ges samma férutsattningar att lyckas i skolan. Vi infor darfor
sprékkrav pd elevndra personal for att p& bdsta satt bidra till en miljé dar
det svenska sprdket kan utvecklas pd ett likvardigt satt. Vi vill darfor aven
sakerstdlla att sprakkunskaper i svenska sarskilt prioriteras i skolor med en
hog andel elever med utlandsk hdrkomst. Vi ger dven utbildningsférvaltningen
och férvaltningen for arbete och valfard i uppdrag att ta fram en modell for
hembesdk vid skolor med |&gt férdldraengagemang. Férdaldraansvaret ér en
viktig del for att barn ska f& goda foérutsattningar att klara skolan.

| v&ra skolor ska barn och ungdomar kdnna trygghet och finna studiero for
att utvecklas maximalt utifréin egen férméga. Vi vill darfor att samtliga
grundskolor ska vara mobilfria for att vérna elevernas arbetsmiljé och sociala
utveckling samt frémja deras inlérning. Vi investerar dven i sdkerhets- och
trygghetshdjande atgdrder pé vara skolor.
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Riktningsmal: Fler barn ska utmanas i sitt larande och na

kunskapsmalen
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Renodla Rattvist och UN Ramjustering

uppdraget till ansvarstagande | KFN frén:

skolformerna med SN

fokus p& NAV

kdrnuppdraget:

Kulturtrappan UN till KFN 1

overfors till KFN mnkr

Lokalvdrd overfors UN till SN 66

till SN mnkr

Fritidsg&rdarna UN till NAV 20,5

overfors till NAV mnkr

Avskaffa styrets Rattvist och SN Effektivisering

skolfruktssatsning | ansvarstagande 3,6 mnkr

Oka mojligheten Rattvist och UN Inom ram

till nivdanpassad | ansvarstagande

undervisning

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet Nyckeltal for effektivitet

1. Elever i &k 9 som ar behdriga till a. Nettokostnad grundskola &k
yrkesprogram, hemkommun, 1-9, kr/elev
andel (%)

2. Gymnasieelever med examen b. Nettokostnad gymnasieskola,
eller studiebevis inom 4 ar, kr/elev
hemkommun, andel (%)

3. Personaltéthet, inskrivna barn c. Effektivitetsindex forskola
per Arsarbetare i forskolan,
ldigeskommun

4. Heltidstjanster i forskolan med d. Effektivitetsindex kommunal
forskollararlegitimation, grundskola F-9
kommunal regi, andel (%)
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5. Lérare (heltidstjéinster) med e. Effektivitetsindex kommunal
l&rarlegitimation och behdrighet gymnasieskola
i grundskola &k 1-9, kommunala
skolor, andel (%)

6. Larare (heltidstjéinster) med

|ararlegitimation och behdrighet

i gymnasieskola, kommunala

skolor, andel (%)

Resursindex forskola

Resursindex kommunal

grundskola F-9

Q. Resursindex kommunal
gymnasieskola

® N

Riktningsmal: En mer likvardig skola dér alla barn far den hjélp

de behover
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Malbild HV 2030 Finansiering
Strukturbidrag till | V&xande och UN 2 mnkr
landsbygdsskolor | inkluderande
Tidiga insatser — Rattvist och UN 10 mnkr
minskade ansvarstagande
barngrupper i

forskolan och
kvalitetshéjande
Atgdrder i
grundskolan

Fler vagar vidare | Rattvist och UN 8 mnkr
for unga till ansvarstagande

arbete och studier

Infor sprékkrav for | Tryggt och UN Inom ram
elevndra personal | tillitsfullt

Prioritera svenska | Vaxande och UN Inom ram
sprdket i skolor inkluderande

med mdnga elever
med utldndsk

bakgrund

Utveckla modell Vaxande och UN/NAV Inom ram
for hembesok vid inkluderande

skolor med

bristande
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foraldraengage-
mang

Utred anpassning | Rattvist och

av skolstrukturen | ansvarstagande
utifrén ny
demografi

UN

lnom ram

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1.

Andel nyinvandrade elever som
ar behoriga till yrkesutbildning

a.

Kostnad kommunal férskola,
kr/inskrivet barn

Elever i &k 3 som klarat alla
delar av nationella proven for
dmnesprovet i svenska (ej
svenska som andrasprdk),
kommunala skolor, andel (%)

Nettokostnad grundskola &k
1-9, kr/elev

Elever i &k 3 som klarat alla
delar av nationella proven for
dmnesproven i svenska och
svenska som andrasprdk,
kommunala skolor, andel (%)

Nettokostnad gymnasieskola,
kr/elev

Elever i &k 3 som klarat alla
delar av nationella proven for
admnesprovet i matematik,
kommunala skolor, andel (%)

Effektivitetsindex forskola

Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, avvikelse frdn
modellberdknat varde,
lageskommun, procentenheter

Effektivitetsindex kommunal
grundskola F-9

Elever i &k. 9 som uppnatt
kunskapskraven i alla dmnen
avvikelse fr&n modellberdknat
varde, ladgeskommun,

Effektivitetsindex kommunal
gymnasieskola

Elever i &k. 9. genomsnittligt
meritvarde avvikelse fran
modellberdknat varde,
|dlgeskommun, meritvérdespodng
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Riktningsmal: Skolan ska bidra till barns och elevers

valbefinnande genom trygghet och studiero
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Gréna utemiljéer p& Gront och UN/KFN/SBN/ Investering

forskolor och skolor halsosamt Vofab

Infér mobilfria Rattvist och UN Inom ram

grundskolor ansvarstagande

Starkt sdkerhet och Tryggt och UN Investering 10

trygghet vid véra tillitsfullt mnkr

skolor

Utoka tillgdngen till Tryggt och UN/NAV 3 mnkr

skolsociala team tillitsfullt

Forstarkning av Véaxande och UN 2 mnkr (Inom

elevhalsan inkluderande ram)

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och Nyckeltal for
kvalitet effektivitet
1. Elever i &k 5: Ké&nner du a. Kostnad
dig trygg i skolan? Andel elevhdalsa i
som svarat "Helt och kommunal

héllet" eller "Till stor del", grundskola &k

(%) 1-9, kr/elev
2. Elever i &k 8: K&nner du b. Kostnad

dig trygg i skolan? Andel elevhdalsa i

som svarat "Helt och kommunal

héllet" eller "Till stor del", gymnasieskola,
(%) kr/elev

3. Elever i ak 5: Kanner du
att det finns ndgon
vuxen i skolan som bryr
sig om hur du mdr? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",

(%)
4. Elever i &k 8: K&nner du

att det finns ndgon
vuxen i skolan som bryr
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sig om hur du mdr? Andel
som svarat "Helt och
hallet" eller "Till stor del",

(%)

Elever i &k 5: Hur ofta ar
det arbetsro p&
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller
"Ofta", (%)

. Elever i &k 8: Hur ofta ar

det arbetsro p&
lektionerna? Andel som
svarat "Alltid" eller
"Ofta", (%)

Antal elever per
specialpedagog

Antal elever per
skolskoterska

Antal elever per
skolkurator
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Utveckla och forvalta en vaxande och
trygg stad, tatort och landsbygd

Valfard och service ska sdkras for bdde tatorter och landsbygd. Befintliga
och nya park-, spontan- och grénytor ska framhdvas och tillgéngliggoras i
hela kommunen. | samarbete med ndéringsidkarna och fastighetsdgarna vill vi
oka attraktiviteten for Vaxjé centrum med fler métesplatser och
uteserveringar.

Bilen &r inte stadens fiende och vi som kommun méste ha forstdelse for att
bilen i m&nga fall &r helt central fér att vardagen ska fungera. Fér att lindra
stadens besvdarliga parkeringssituation som bland annat orsakats av styrets
utdkning av zon 2 infér vi ett system f6r boendeparkering och sékrar
finansieringen av ett parkeringsledningssystem. Vi satsar dven p& avgiftsfri
parkering i centrum 16:00-18:00.

Fungerande infrastruktur ér grunden for rérlighet och en férutsattning for
héllbar tillvéxt. Modern pendling underlattas med sdvdl lokala och regionala
t&g och bussar, som med pendlarparkering och cykelvégar. Den regionala
infrastrukturen med dubbelspdr mellan Alvesta och Véxjo ar en sjdlvklarhet.

Vi vill genomféra en satsning for ett gronare och skdnare Vaxjé genom
plantering av trad runt om i kommunen. Det &r bra for klimatet och det gor
vér kommun vackrare. Behovet av attraktiva boendemiljéer dér ménniskor vill
bo mdjliggdrs med nya villatomter.

Tryggheten — s@vadl den faktiska som den upplevda - ska 6ka i hela Véxjo
kommun. De offentliga miljderna ska utvecklas for att oka tryggheten i hela
kommunen och sdrskilt i omrdden ddr otryggheten upplevs som hog.
Kamerabevakning i otrygga omrdden varvas med férbattrad belysning for att
varje inv@nare ska kdnna sig trygg. Atgdrderna kompletterar det breda
forebyggande arbetet som sker inom skola och socialtjcinst.
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Riktningsmal: Battre fungerande och mer miljésmart

samhallsplanering
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030
Starkt motst&ndskraft mot Gront och SBN 3 mnkr
klimatférandringar och hélsosamt
grénare miljé genom
plantering av tréad
Starkt rddgivning gdllande | Tryggt och SBN Inom ram
myndighetsutévning med ett | tillitsfullt
tydligt servicefokus
Battre dialog och utveckling | Véxande och | SBN 0,5 mnkr
av samarbetet med enskilda | inkluderande
vagar
Avveckla sommargatorna i | Tryggt och SBN/KS/KF | Inom ram
sin nuvarande form - tillitsfullt N
kraftsamla for ett levande
centrum
Utveckla arbetet med Klimat- och KS/SBN Inom ram
klimatanpassning och miljésmart
klimatomstallning
Infér boendeparkering Rattvist och SBN 0,5 mnkr
ansvars-
tagande
Infér avgiftsfri parkering Véxande och | SBN 2,5 mnkr
mellan 16:00-18:00 for att inkluderande
starka centrumhandeln
Genomfoér 6versyn av Véxande och | SBN Inom ram
investeringar for att inkluderande
prioritera
infrastruktursatsningar med
tydligt fokus p&
samhdallsekonomisk nytta
Intensifiera arbetet med att | Véxande och | KS/SBN Inom ram
fardigstalla stationsomrddet | inkluderande
Trygga och vélskdtta Gront och SBN 5 mnkr (inom
offentliga miljder hélsosamt ram)
3 mnkr
tillskott
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Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1.

Hushéll med tillgdng till eller
mojlighet att ansluta till
bredband om minst 1 Gbit/s,
andel (%)

a. Nettokostnad infrastruktur,
skydd m.m., kr/inv.

Andel av kommunal
nybyggnation som ar
trédbaserad (%)

b. Fjarrvéarmepris inkl. moms for
typfastighet enligt Nils
Holgersson-modellen, kr/kvm

Energianvéndning per invédnare,
kWh/inv.

c. Nettokostnad energi, vatten
och avfall, kr/inv

Genomsnittlig korstrécka med
personbil, mil/inv.

d. Kostnad avfallshantering,
kr/inv.

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen, ton

e. Kostnad vag- och
jarnvagsnat, parkering, kr/inv.

Andel av VA-ledningsndtet som
lagts om eller renoverats under
&ret (%)

Medborgarundersdkningen -
Skétsel av gdng- och cykelvagar
fungerar bra i kommunen, andel

(%)

Medborgarundersdkningen -
Skétsel av gator och vagar
fungerar bra i kommunen, andel

(%)

Medborgarundersdkningen -
Hamtningen av hushdllsavfall
fungerar bra, andel (%)

10.

Elbilsladdpunkter, totalt antal

1.

Andelen invdnare som har hogst
300 m till ett tillgangligt park-
eller naturomréde stérre é&n 0,5
hektar (%

12.

Andel fornybar energi, %

13.

Utslapp av vaxthusgaser, kg
CO2elinv.
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14. Hushéllsavfall som samlats in for
materialdtervinning, inkl.
biologisk behandling, andel (%)

Riktningsmal: Fler bostader och minskad segregation
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Namnbyte av Vaxande och Vidingehem Inom ram

Vidingehem till inkluderande

Vaéxjobostader

Utred forsdljning | Véxande och VKAB Inom ram

av delar av inkluderande

Vidingehems

bestdnd

Forbered for nya | Véxande och SBN Inom ram

villatomter dar inkluderande

folk vill bo

Anpassa Rattvist och Vidingehem Effektivisering

Vidingehems ansvarstagande

organisation som

en konsekvens av

minskad

bostadsproduktion

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet | Nyckeltal for effektivitet
1. Fardigstallda bostéder i a. Nettokostnad fysisk
flerfamiljshus under aret, o. teknisk planering,
antal/1000 inv. bostadsforbdattringar,
kr/inv.

2. Fardigstdllda bostader i sméhus
under dret, antal/1000 inv.

3. Antalet fardigstdllda bostéder
utanfor Vaxjo stad

4. Antalet byggratter i antagna
detaljplaner
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Planberedskap, uppskattat
antal mojliga bostdder i
gdllande detaljplaner

Bostdder med bostadsratter,
antal/1000 inv.

Segregationsbarometern:
ojamlikhetsindex

Trdngboddhet i flerbostadshus,
enligt norm 2, andel (%)

FOKUS Har ar det bast att leva,
plats i ranking

10.

Handléggningstid (median) fran
inkommen ansdékan till beslut for
bygglov for nybyggnad av en-

och tvdbostadshus, antal dagar
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Riktningsmal: Okad trygghet i hela kommunen
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Malbild
HV
2030

Ansvar

Finansiering

skolorna

G4 vidare med o-drift av | Tryggt | VEAB/ Inom ram
Vaxjos kraftvarme - el och KS
och uppvarmning - i tillitsfullt
hdndelse av skada p&
anslutande stam- och
regionnat
Uppstart av kommunal Tryggt | KS Inom ram
trygghetscentral och
tillitsfullt
Investeringar for hojd Tryggt | KS 2 mnkr
beredskap och (Investering)
tillitsfullt
Okad sékerhet och Tryggt | SN/SBN/NAV/ON/UN | 2 mnkr
beredskap och
tillitsfullt
Okad kamerabevakning i | Tryggt | KS 3 mnkr
otrygga omrdden och
tillitsfullt
Utbildningspaket i civilt Tryggt | KS Inom ram
forsvar for nyckelpersoner | och
tillitsfullt
Forbdattrad belysning for | Tryggt | SBN 2 mnkr
okad trygghet och och
sGkerhet tillitsfullt
Genomlys Tryggt | UN/Vofab Inom ram
vaktmdstarorganisationen | och
for okad service till tillitsfullt
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Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet | Nyckeltal for effektivitet

1. Medborgarundersdkningen - a. Nettokostnad
L&g oro for att drabbas av raddningstjcnst, kr/inv.
inbrott i hemmet, andel (%)

2. Medborgarundersdkningen -
Trygg utomhus i omrédet dar du
bor nar det ar morkt ute,
andel(%)

3. Medborgarundersdkningen -
L&g oro for att bli utsatt for
valdsbrott eller hot om vald,
andel (%)

4. Trygghetsmatningen: Konkret
kénsla av otrygghet

5. Responstid (tid fr&n 112-samtall
till forsta resurs ér p& plats) for
raddningstjanst, mediantid i
minuter

6. Anmdlda brott om skadegorelse,
antal/100 000 inv.
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Stodja individen och framja ett tryggt

och sjalvstandigt liv

Alla Vaxjobor ska ha tillgdng till en trygg valfard att lita pd. Ett av
kommunens karnuppdrag dr att ge stéd och omsorg till den som p& grund av
dlder, funktionsvariation eller andra anledningar behdéver det. Frihet att
bestdmma Sver sitt eget liv ska gdlla alla Véxjobor oavsett om du ér ung,
gammal eller har n&gon form av funktionsvariation.

En &ldrande befolkning ddr farre ska ta hand om fler kréver nyténkande samt
en robust och flexibel omsorgsorganisation. Tillgdngligheten ska 6ka genom
individ- och behovsanpassningar och férenklad och korrekt
bist&indsbeddmning. Allt fler blir dldre och fler far idag diagnosen
demenssjukdom. Fler dagverksamheter for personer med demenssjukdom ska
inrattas och anvéndandet av valfardsteknik ska utvecklas. En plan for ett
boende bdttre anpassat for personer med demenssjukdom ska upprattas och
forutsattningarna fér en demensby ska utredas. Vi vill att Véxjo ska bli en mer
demensvanlig kommun.

En mer tillgénglig vérd och omsorg som bedrivs néra individen och dess
anhdriga ska skapas och sprékkrav fér omsorgspersonal ska inforas. For att
framja god psykisk hdlsa hos de dldre ska dldrekuratorer inforas.

Vaxjo ska vara en foérebild for tidiga insatser. De insatser som ges ska vara
flexibla och bygga pd& individens behov. Habiliteringsersattningen ska héjas
for dem som befinner sig inom daglig verksamhet. Ett utokat samarbete med
civilsamhallet och skolorna behdvs for att starka och vidareutveckla de
forebyggande och trygghetsskapande insatser som gors idag.

De mest traffsakra metoderna for att férebygga kriminalitet ska prioriteras
och kompetenser inom olika omréden &r viktigt for att minska utanférskap och
oka trygghet. For att motverka nyrekrytering av unga till géngkriminalitet ska
kommunen intensifiera detta arbete. Vi vill utveckla fritidsgdrdarnas
brottsforebyggande roll och starka féltorganisationens arbete.
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Riktningsmal: Tryggare valfdard med stéd, vard och omsorg efter
behov
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Satsning p& Tryggt och NAV 0,75 mnkr

valfardsteknik tillitsfullt

Forstark det Véxande och ON Inom ram

forebyggande arbetet inkluderande

framst med erbjudande

om hembesdk for alla

80-dringar

Infor sprékkrav for Tryggt och ON Inom ram

personal i den tillitsfullt

omsorgsnara

verksamheten

Arbeta for ett Tryggt och ON/SBN Inom ram

demensvanligt Vaxjo tillitsfullt

och realisera arbetet

med en demensby

Intensifiera arbetet med | Tryggt och ON 1 mnkr

att forbattra psykisk tillitsfullt

hdlsa hos de dldre (Infoér

dldrekuratorer)

Starkt arbete inom LSS; | Véxande och ON 2,2 mnkr

utemiljder, aktiviteter inkluderande

och stédpedagogik for

barn

Hoj Rattvist och ON 1 mnkr (Inom

habiliteringsersattningen | ansvarstagande ram)

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet | Nyckeltal for effektivitet

a. Nettokostnadsavvikelse
&ldreomsorg, (%)

1. Brukarbeddmning hemtjdnst
dldreomsorg - helhetssyn, andel

(%)

2. Brukarbeddmning sdrskilt b. Nettokostnadsavvikelse LSS, (%)
boende dldreomsorg -

helhetssyn, andel (%)
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3. Brukarbeddmning boende LSS c. Kostnad hemtjdnst dldreomsorg,

totalt - Brukaren kanner sig kr/hemtjansttagare
trygg med alla i personalen,
andel (%)
4. Brukarbeddmning daglig d. Kostnad sarskilt boende

verksamhet LSS - Verksamheten | dldreomsorg, kr/brukare
ar viktig fér brukaren, andel (%)

5. Resursindex LSS boende och b. Effektivitetsindex dldreomsorg
daglig verksamhet

6. Resursindex dldreomsorg f. Effektivitetsindex LSS boende och
daglig verksamhet

Riktningsmal: Pressa tillbaka vtanférskap och minska social

utsatthet
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Stod till familjehem Rattvist och NAV 2,5 mnkr
ansvarstagande

Utveckla Tryggt och NAV Inom ram

fritidsg@rdarnas tillitsfullt

brottsforebyggande

roll

Stark Tryggt och NAV 2 mnkr

faltorganisationen tillitsfullt

for att motverka
nyrekrytering till
kriminella gang

Tidiga insatser Rattvist och NAV/ON/UN | 3 mnkr (Inom

genom tillgangligt ansvarstagande ram)
och samordnat stéd
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Nyckeltalen nedan anvénds for att méta detta riktningsméls utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Ej &teraktualiserade vuxna
personer med forsorjningsstod
ett &r efter avslutat
forsérjningsstdd, andel (%)

a. Nettokostnad ekonomiskt
bist&nd, kr/inv.

2. Invénare som ndgon géng
under d&ret erhdllit ekonomiskt
bist&nd, andel (%) av bef.

b. Nettokostnad individ- och
familjeomsorg, kr/inv.

3. Vuxna bist&ndsmottagare (18+
&r) med l&ngvarigt ekonomiskt
bist&nd, andel (%) av
bist&dndsmottagare 18+ ar

c. Nettokostnad missbruksvérd
totalt fér vuxna, kr/inv.

4. Vantetid i antal dagar frén
ansokan vid nybesok till beslut
inom forsorjningsstod,
medelvarde

d. Effektivitetsindex ekonomiskt
bist&dnd

5. Barn i befolkningen som ingdr i
familjer med ekonomiskt bist&nd,
andel (%)

6. Resursindex ekonomiskt bist&nd
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Mojliggora en aktiv fritid

Foreningslivet ska vara inkluderande, fradmja integration och barn och ungas
utveckling. Kommunen och civilsamhdllet starker gemensamt och var for sig
demokratin dar yttrande- och &siktsfrineten @r en helt central del i detta
arbete.

Ett livskraftigt foreningsliv ar betydelsefullt f6r samhdllet och tilliten mellan
mdnniskor. Vi arbetar for att alla medborgare ska ges goda méjligheter att ta
del av kreativa och rekreativa kultur-, idrotts- och fritidsaktiviteter.

Vaxjo behdver fortsatta utveckla och stérka attraktiviteten for invénare och
besokare. Tillgdngen till kultur- och fritidsaktiviteter gér Vaxjé kommun till en
battre plats att leva p& och arbeta i. Rorelse pd& lika villkor ska framijas i hela
kommunen.

Extern finansiering och nya finansieringslésningar bér och behdver
efterstravas. Arbetet med att sdkra en I&ngsiktig 16sning for Regionteatern
och Kulturskolan fortsatter. Arbetet med ny simhall p& Béckaslévsomrédet
fortsatter.

Vaxjo kommun ska fortsatta att arbeta for att s& ménga féreningar som
mojligt ansluter sig till Fritidskortet. For att 6ka simkunnigheten bland unga
har vi avsatt resurser d& simkunnighet ar en forsdkring for alla barns halsa.

For att framja fysisk aktivitet bland dldre tillfor vi medel till féreningslivet.
Detta ska knyta samman véra dldre med féreningslivet fér 6kad rérelse och
hdlsa samt erbjuda en métesplats for att minska den ofrivilliga ensamheten.

Genom dessa insatser stravar vi efter att géra Vaxjo till en dnnu battre plats
att leva p& och arbeta i, dar alla har méjlighet att delta i ett rikt kultur- och
fritidsliv.
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Riktningsmal: Ett kultur- och fritidsutbud med mer bredd och

spets

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering

2030

Okad simkunnighet Gront och KFN 0,3 mnkr
bland unga hdlsosamt
Sdkerstdlla trygga Véxande och | KFN/UN Investering
omkladningsrum i inkluderande
kommunens
idrottslokaler
Framtagande av en Véxande och | KFN Inom ram
lokal kulturkanon inkluderande
Infoér kulturljudzoner for | Vaxande och | SBN/MBN | Inom ram
ett attraktivt och inkluderande
levande centrum
Utoka antalet Vaxande och | KFEN Inom ram
merdppna bibliotek inkluderande
Infor en Vaxande och | KFN 0,2 mnkr
sommarturistbyrd inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet | Nyckeltal for effektivitet

1.

Deltagartillfallen i
idrottsféreningar, antal/inv. 7-20
ar

a. Kostnad kulturverksamhet,
kr/inv.

Medborgarundersdkningen -
Bra mojlighet att nyttja
kommunens idrotts- och
motions-anldggningar, andel

(%)

b. Kostnad fritidsverksamhet,
kr/inv.

Medborgarundersokningen -
Det lokala kultur- och ngjeslivet i
kommunen &r bra, andel (%)

Inv@nare med bra sjalvskattat
halsotillstdnd, andel (%)
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Riktningsmal: Ett engagerat civilsamhalle och starkare
foreningsliv
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV  Ansvar Finansiering
2030

Starkt foreningsliv - | Gront och KFN 1,5 mnkr

for att framja en halsosamt

aktiv och

inkluderande fritid

for aldre

Okat féreningsstéd | Véxande KFN 4,4 mnkr

for ett starkt och

féreningsliv inkluderande

Utdkning av Tryggt och KFN 1 mnkr

nattvandring for tillitsfullt

foreningar

Investerings- och Véaxande KFN 1,9 mnkr

projektstod till och

kulturféreningar inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands fér att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal for resultat och kvalitet

Nyckeltal for effektivitet

1. Medborgarundersékningen -

kommunen ar bra, andel (%)

Det lokala kultur- och nojeslivet i

a. Totalt utbetalt bidrag for
deltagartillfallen i
idrottsféreningar (7-20 ar),
kr/inv.
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Ekonomisk redogorelse

Samhadallsekonomiskt perspektiv

V&xj6 kommun ér en del av en global ekonomi och pdverkas av béde
nationella och internationella skeenden. Den ekonomiska utvecklingen
praglas fortsatt av osdkerhet, dar flera parallella kriser, krig och konflikter i
omvarlden bidrar till en instabil situation.

Den gemensamma ndmnaren ar en hég grad av forsiktighet. For hushdll
innebdr det att konsumtion skjuts p& framtiden, och for féretag att
investeringar och nyanstdllningar avvaktas. Aven arbetsmarknaden pdverkas,
dar rérligheten minskar och osdkerheten dkar och ménniskor tvekar att byta
jobb och féretag avvaktar med expansion.

KPIF-inflationen (KPI med fast rénta, det vill séiga KPI som inte p&verkas av
féréndrade réntesatser), som steg kraftigt under 2021, har sedan mitten av
2024 stabiliserats p& nivéer kring 2-3 procent och ligger i september 2025 p&
3,1 procent. Att inflationen har gétt ner ndrmare Riksbankens mél, 2 procent,
innebdr dock inte att priserna har sjunkit, utan att en ny, hdgre prisnivd har
etablerats. Denna utveckling har bidragit till en urholkning av képkraften for
bdde hushdll, féretag och offentlig sektor.

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen |&dgkonjunktur. Det pdbdrjades en
Aterhamtning 2024 men den fick ett tillfalligt bakslag véren 2025 kopplat till
den stigande osdkerheten i var omvarld.

Konjunkturen i vara viktigaste handelslénder beddms fortsatt vara svag béade
2025 och 2026, vilket gor att svensk ekonomi inte f&r ndgon draghjdlp utifrdn
i nartid. Det ar den inhemska efterfrdgan som behdver dka och data visar att
hushdllens konsumtion nu &terigen l&ngsamt 6kar och framétblickande
indikatorer tyder p& att hushéllen sakta blir mer optimistiska om framtiden.

Forutsattningar for Vaxjo kommun

De viktigaste budgetférutsattningarna for Vaxjé kommun fér 2026-2028 ar
utveckling av skatteintdkter, kommunal utj@mning och generella statsbidrag,
befolkningsutveckling, I6nenivder, pensionskostnader samt utveckling av den
allménna rénte- och prisnivan.

Befolkningsutvecklingen har berérts i tidigare avsnitt och dvriga
forutsattningar kommenteras i respektive avsnitt nedan. Fér bedémning av
det allménna prisldget lutar sig Véxjé kommun mot prisindex for kommunal
verksamhet (PKV) som publiceras av SKR.

For att klargdra om Véxjé kommun har en god ekonomisk hushdlining, som
foreskrivs i kommunallagen, anvénds en finansiell analysmodell. Modellen
innefattar det finansiella mélet och ett antal indikatorer. For att anse att
kommunen har en god ekonomisk hushéllining ska det finansiella mélet vara
uppfyllt samt minst halften av indikatorerna gé i positiv riktning eller ligga i
niv& med jamférbara kommuner.
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Resultat och Kapacitet

Dessa tvd aspekter svarar pd& vilken balans kommunen har mellan kostnader
och intdakter under aret och over tid samt vilken kapacitet kommunen har att
mota finansiella svarigheter p& I&ng sikt.

De nyckeltal som Véxjo kommun valt att méta i dessa perspektiv ar resultat,
nettokostnadsutveckling, skatteintdkter, utjdmning och generella statsbidrag,
finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

Resultat och nettokostnadsutveckling

En grundldggande forutsattning fér god ekonomisk hushdlining ér att det
finns en balans mellan I6pande intékter och kostnader. Resultatet behdver
darfor over tid vara positivt for att finansiera exempelvis investeringar och
pensions@taganden. Det ar ocksé viktigt att det finns en budget for
oférutsedda hdndelser f6r att kunna méta konjunktursvéngningar.

En tidigare stark ekonomisk utveckling ger ett bra utgéngsléage for att klara
svangningar orsakade av de osdkerheter som tidigare berérts. Detta ger
fortsatt ett handlingsutrymme de ndrmaste &ren och férutsattningarna fér att
n& kommunfullmdaktiges faststdllda finansiella mél ar goda.

Efter augusti 2025 Idmnades en prognos fér heldret som pekar mot ett positivt
resultat p& 166 miljoner kronor, budgeterat resultat for 2025 var 155 miljoner
kronor. Budgetavvikelsen forklaras av ett flertal faktorer. Namnderna
prognosticerar ett battre utfall &n budgeterat, men
skatteunderlagsprognoserna har ett sémre utfall &n budgeterat tillsammans
med utfall fér exploateringsverksamheten.

Arets resultat Utfall| Budget| Prognos| Budget Plan Plan
Ennkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 79 155 166 108 161 154
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Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintékter, generella
statsbidrag och skatteutjdmning bendmns nettokostnadsandel. Mattet visar i
vilken mén skatteintdkter, generella statsbidrag och utjédmning téicker de
|dpande kostnaderna. | detta mdatt ingdr inte finansnettot med réntenetto och
utdelning frén bolagen. Véxjé kommun lyfter utdelning frdn kommunala bolag
for att finansiera den |6pande verksamheten. For att f& en mer rattvisande
bild av nettokostnadsandelen boér darfér dven finansnetto vara en del av
denna berdkning.

For att klara en héllbar ekonomi bér denna understiga 100 %. Med
foreslagen budget berdknas nettokostnadsandelen utvecklas enligt tabellen
nedan.

Nettokostnadsutveckling Utfall Budget Budget Plan Plan
Procent 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens nettokostnader

dividerat med summan av 102.2 102, 1033 102.3 102,

skatteintdkter, generella
statsbidrag och utjémning
Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av
skatteintdkter, generella 98,8 978 98,5 97,9 98,1
statsbidrag och utjémning och
finansnetto

Risk och kontroll

Dessa tva aspekter svarar pd vilka risker som kan pdverka kommunens
resultat och kapacitet samt vilken kontroll kommunen har éver den
ekonomiska utvecklingen. De nyckeltal som mats dar soliditet, likviditet, nivd p&
utldning och borgensdtagande. Kontrollen éver ekonomisk utveckling kan
faststallas genom budgetfdljsamhet och prognossdkerhet.

Soliditet

Den l&ngsiktiga betalningsféormégan méts genom soliditeten som visar hur stor
andel av kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten
ar beroende av resultatutvecklingen och férédndring av tillgdngar och skulder.
Starka resultat har lett till en god soliditet i Vaxjo kommun.

Vid berdkning av soliditet 2026 har hdnsyn tagits till det i augusti 2025
prognosticerade resultatet for 2025 p& 166 miljoner, samt till budgeterat
resultat for 2026.

Soliditet Utfallf Budget| Budget Plan Plan
Procent 2024 2025 2026 2027 2028

Eget kaplt'al dividerat med 26% 349% 379 8% 42%
totalt kapital
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Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsférmégan inom det narmaste aret.
Likviditet krdvs for att klara av stora utbetalningar under &ret exempelvis
|6ner, hyror, pensioner och storre investeringar. Den finansiella beredskapen i
Vaxjo kommun beddms vara mycket god och berdknas med foreslagen
budget bibehdllas p& en hog niva.

Sammanfattande kommentar i den finansiella analysen
Vaxjo kommun visar fortsatt god ekonomisk stabilitet med ett budgeterat

positivt resultat fér 2026 pé 108 miljoner kronor. Aven resultaten for de bada
plandren overstiger varje enskilt &r det ekonomiska mélet om ett Sverskott p&
en och en halv procent.

Den starka ekonomin skapar handlingsutrymme for framtida investeringar i
bdde valfardens kérnverksamheter och strategiska utvecklingsomréden.
Sarskilt viktigt ar detta mot bakgrund av en omvarld préglad av hég
osdkerhet och fortsatta nationella utmaningar med hdg arbetsloshet, hga
priser och en vikande demografi som innebdr att farre ska forsérja fler.

Ramjusteringar gors fran utbildningsndmnden till némnden foér arbete och
valfard, servicendmnden och kultur- och fritidsnédmnden. Detta fér att renodla
utbildningsuppdraget. Ramjusteringarna innebdr ingen effektivisering utan
omfdrdelning av ramarna.

Gemensam finansiering och kommunovergripande poster
Vaxjé kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter,
kommunal utjadmning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar
budgetposten gemensam finansiering.

Budgetposten kommundvergripande poster utgors av centralt budgeterade
kostnader for pensioner och avtalsenlig I6nekostnadsékning samt finansnetto
och internranta. Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingdr
ocksd i denna budgetpost.
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Gemensam finansiering och Utfall  Budget  Budget Plan Plan
kommunévergripande poster

miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 4916 5164 5 313 5552 5799
Inkomstutj@mning 1187 1266 1351 1430 1495
Kostnadsutjamning -209 -190 -183 -187 -180
Regleringsbidrag 298 257 254 254 236
LSS-utjamning 61 68 60 61 61
Fastighetsavgift 206 215 219 219 219
3;::;:;uttelntukter, generella statsbidrag och 6459 6779 7013 7328 7629
Pensioner netto (inkl finanskostnad och [6neskatt) 1) -202 -51 -15 -17 -38
Finansnetto (exkl finansiell kostnad pensioner) 1) 359 337 360 347 344
Lone/entreprenadkompensation samt PO mm -6 -Nn2 -200 -442 -612
Kapitalkostnader (avskrivning och rénta) fér investeringar -187 -202 -206 -228
Internrénta 2) 53 54 71 73 75
Vérends raddningstjénst -8l -70 -79 -79 -79
Ovriga poster 35 -9 -59 -9 -9
Summa kommunévergripande poster 158 -39 -124 -333 -547
Exploateringsverksamhet 37 98 D) 30 1
SUMMA TOTALT 6 654 6 838 6 894 7 025 7083

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet dir ett netto av bruttokostnad
och intdkt kalkylerad del av ndmndernas PO-pdldgg som avser pensionerna.

2) Kommunens namnder debiteras en intern rinta for kapital som investeras i anlédggningar och inventarier. Internrintesatsen dr 2,5
procent. Fran och med budget 2024 budgeteras bdde kostnad och intdkt for internréinta hos Gemensam finansiering.
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Skatteintdkter, kommunal utjamning och generella statsbidrag
Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjémning och
generella statsbidrag bygger p& SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober
2025.

Skattesatsen i Vaxjé kommun dar séinkt med 0,15 och uppgér under 2026 till
20,04 procent.

Total kommunal skattesats 2025, genomsnitt fér riket &r 20,71 procent (kalla:
SCB).

Personal och pensioner
Personalkostnaderna dar den storsta kostnadsposten i kommunens samlade
budget och motsvarar cirka 70 procent av nettokostnaden.

For beddmning av 6kning av personalkostnader lutar sig Vaxjé kommun mot
Konjunkturloneinstitutets uppgifter som redovisas i cirkular av SKR.

Pensionskostnaderna dar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens
prognos. SKR faststdller berdkningsgrund fér pensionsskulden som tilldmpas
av pensionsforvaltaren.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestér av utdelning,
rénteintdkter vid utldning och borgensavgifter frdn de kommunala bolagen
samt réntekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto /) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Utdelning bolagen 225 207 232 219 219
Borgensavgifter bolagen 7 74 75 78 82
/n-\terbdring kommuninvest 5 5 6 6 6
Ranteintakter 106 60 57 57 52
Ovriga finansiella intékter 0 0 0 1 2
Summa finansiella intakter 407 346 370 361 361
Finansiell kostnad pensioner (inkl I6neskatt) -139 -42 -22 -21 -27
Rantekostnader -34 -8 -9 -12 -14
Ovriga finansiella kostnader -10 -1 -1 -1 -1
Summa finansiella kostnader -183 -51 -32 -34 -42
SUMMA TOTALT FINANSNETTO 224 295 338 327 319

1) Finansiell kostnad pensioner ingdr i finansnettot i denna uppstélining.
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Redogorelse for koncernforetagens
ekonomi

Samtliga kommunala budgetar som beslutas efter den 1 januari 2024 skall
innehdlla en redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernféretagen, nér
s@dana finns.

Vaxjo Kommunforetag AB - VKAB

Vaxjé kommun har, med vissa undantag, valt att organisera de kommunala
bolagen i en koncern med moderbolaget, Véxjé Kommunféretag AB och de
fyra dotterbolagen Vidingehem AB, Vaxj6é Fastighetsférvaltning AB, Vaxjo
Energi AB och Vaxjo Linnseus Science Park AB.

Andamédlet med Bolagets verksamhet &r att samordna verksamheten i av
Bolaget direkt eller indirekt dgda féretag i syfte att uppnd ett optimalt
resursutnyttjande. Bolaget ska sdkerstdlla att méjligheterna till
resultatutj@mning inom koncernen utnyttjas p& ett ekonomiskt rationellt sétt
till stérsta mojliga nytta for koncernen och kommunen.

Finansiella mal for dotterbolagen ar faststdllda i dgardirektiven som beslutas
av kommunfullmdaktige.

Eventuell utdelning fr&n bolagen beslutas i kommunens budget och bidrar till
finansieringen av Vaxjé kommuns verksamheter.

Vaxjo Energi AB - VEAB

Bolaget ska utgora ett aktivt energipolitiskt instrument fér kommunen genom
héllbar el- och fjarrvarmeproduktion. Bolaget ska, genom det deldgda
bolaget Wexnet AB, utveckla IT- infrastrukturen med mdlet att tackning ska
finnas i de deldgande kommunerna.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Hallbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pd& totalt
kapital i koncernen som i genomsnitt Iagst uppgar till 4,5 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfdlle redovisa en soliditet p&
koncernnivd som uppgdr till Iagst 30 %. Bolaget ska varje &r disponeras s&
att den faststéllda vérdedverféringen (utdelningskrav) i form av
koncernbidrag eller utdelning till &dgaren kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan &rligen ska kunna Iamnas till Vaxjé kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmdktige.

Bedomning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.
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Vaxjo Fastighetsforvaltning AB - Vofab
Bolaget har som huvuduppgift att tillhandahdlla lokaler till Vaxjé kommun och
till Linnéuniversitetet.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Nettomarginal som i
genomsnitt lagst uppgdar till 3,0 procent.

Bolaget skall vid varje givet bokslutstillfélle redovisa en soliditet som uppgdr
till I1agst 3,0 procent.

Bolaget ska varje ar disponeras s& att den faststdllda vérdedverféringen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till &garen kan

uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan arligen ska kunna Iadmnas till Vaxjé kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmdktige.

Bedémning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.

Vidingehem

Bolaget ska som huvuduppgift verka for att kommunens tatorter, landsbygd
och stad har ett varierat utbud av bostéder som profilerar Vaxjé som en
attraktiv, véxande och héllbar kommun

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pd totalt
kapital som i genomsnitt Iagst uppgar till 3,0 %.

Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfdlle redovisa en soliditet som uppgar till
lagst 30 %.

Bolaget ska varje ar disponeras s& att den faststdllda vérdedverféringen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till &garen kan
uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i
plan arligen ska kunna Iadmnas till Vaxjé kommun. Utdelning beslutas av
kommunfullmdaktige.

Bedémning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.
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Vaxjo Linnaeus Science Park AB

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for ndaringslivets utveckling och
tillvéxt inom Véxjé kommun och sydostregionen. Bolaget ska bidra till detta
genom mojliggdérandet av innovationsutveckling tillsammans med naringslivet,
regionala innovationsstodsystemet och akademin, exempelvis genom att
battre ta till vara innovationsdriven forskning.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
VKAB faststdller &rligen utdelning eller koncernbidrag baserat pd |&ngsiktig
verksamhetsplan och kortsiktiga utvecklingsbehov fér bolaget.

Bedémning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.

Véixjo och Co AB
Bolaget ska som huvuduppgift verka for Vaxjé som besdksdestination och
darigenom starkas som en attraktiv plats for att genomféra kongresser,
konferenser, evenemang och motsvarande.

Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mél inom Héllbara
Vaxjo 2030.

Finansiella mal
Bolaget ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stdllning for att aktivt kunna
bidra till kommunens utveckling.

Bedémning finansiella mal
For budgetdret gors bedémningen att de finansiella mélen kommer att nds.

Delagda bolag
Utéver de heldgda bolagen inom VKAB-koncernen som beskrivits ovan har
Vaxjo kommun en stérre dgarandel i ytterligare fem bolag.

Sédra Smélands Avfall och Miljé AB (65,22%) och Sméland Airport AB (42%)
berdknas ha en svagare ekonomisk utveckling, vilket dock inte bedéms ha en
vasentlig paverkan p& kommunens totala ekonomi under budgetdret.

P&verkan av den ekonomiska utvecklingen i Kulturparken Sméland AB (41 %),
Huseby Bruk AB (30%) och AB Regionteatern Blekinge Kronoberg (22%)
beddms inte heller vara av vasentlig art fér kommunens ekonomiska utfall
under budgetdret.

Inget av de deldgda bolagen Idmnar utdelning till Vaxjé kommun under
budgetdéret.
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Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning frén bolagen bidrar till finansiering av Véxjé kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Véxj6 Kommunféretag AB, VKAB 23,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Vaxjé Energi AB, VEAB koncernen 99,9 90,0 93,9 90,0 90,0
Videum AB - - - - -
Vidingehem AB 1) 75,0 60,0 96,0 90,0 90,0
Véxjdbostéder AB 1) - - - -
Vaxjo fastighetsforvaltning AB, Vofab 27,0 37,0 42,0 39,0 39,0
SUMMA TOTALT 224,9 207,0 231,9 219,0 219,0

1) Véxjsbostdder AB/Vidingehem AB Idmnar utdelning till VKAB for vidareutdelning till Véixjé kommun. Utdelningen avser finansiering av
kommunens bostadsférsériningsatgdrder som framjar integration och social sammanhélining samt atgérder som tillgodoser bostadsbehovet
fér personer som kommunen har ett sérskilt ansvar med hénvisning till 5 § i Lagen om allménnyttiga kommunala bostadsaktiebolag.
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Resultatutjamningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)
Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushéllning i sin verksamhet.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushéllning for
kommunen och om kommunen har en resultatutjémningsreserv och/eller en
resultatreserv ska riktlinjerna omfatta hantering av dessa, vilket Véxjo
kommun har reglerat i en ekonomistyrningsprincip.

Resultatutj@mningsreserven (RUR) ersattes av en resultatreserv (RER) fr&n och
med rdkenskapsdret 2024.

Resultatutjémningsreserv (RUR)

Syftet med en resultatutj@mningsreserv ar att utjamna intékter éver en
konjunkturcykel. Beslut om disponering av medel fr&dn RUR kan goras i
samband med budget eller i samband med &rsredovisningen.

Tv& kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och
RUR f&r anvéndas for att n& upp till ett nollresultat. Konjunkturldget bestéms
av nivén pd& ekonomisk aktivitet i férhéllande till en trend eller en jamviktsnivé.

Vid ett negativt balanskravsresultat och d& tecken pé& en ldgkonjunktur
foreligger kan kommunfullmaktige besluta att ta RUR i ansprék. Ett riktvérde
nar detta intraffar ar nar SKR’s senast tillgéngliga prognoser for rikets
underliggande skatteunderlagsutveckling (&rlig utveckling) understiger SKR’s
senaste prognos fér prisindex fér kommunal verksamhet (PKV). Detta innebér
att skatteunderlagets utveckling inte fullt ut forvantas tdcka den kommunala
verksamhetens okade kostnader.

Resultatutjamningsreserv

mnkr 2022 2023 2024 2025
Ingdende RUR 0,0 153,0 246,0 246,0
Reservering till RUR 153,0 23,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgé&ende RUR 153,0 246,0 246,0 246,0

Enligt riktlinjerna f&r maximalt 246 miljoner kronor disponeras ur RUR under
2026. Detta under forutsattning att Véxjé kommun har ett negativt
balanskravsresultat samt att tecken pd& en ldgkonjunktur foreligger.

Resultatutj@mningsreserv (RUR) har fréin och med rékenskapsdret 2024
ersatts av en Resultatreserv (RER). Inga nya avsattningar fé&r géras till RUR
sedan rdkenskapsdr 2024. Overgdngsregler tilldter att medel i RUR anvands
till utg&ngen av 2033.
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Resultatreserv (RER)

Resultatreserv ar ett verktyg for god ekonomisk hushéllining som ersatter RUR
och som inférdes frdn och med rékenskapsér 2024. Beslut om disponering av
medel frdn RER kan géras i samband med budget eller i samband med
drsredovisningen.

Regelverket kring RER ger kommuner méjlighet att bygga upp en reserv under
goda tider for att sedan kunna anvénda medel vid séimre tider. RER &r en
omfdrdelning inom eget kapital och ar tankt att komplettera kommunallagens
balanskrav for att frdmja en mer I&ngsiktig och god ekonomisk hushéallning.

Det ar mgjligt att reservera medel i enlighet med av fullmdéktige faststéllda
riktlinjer.

Medel ur RER fér disponeras i enlighet med av fullmaktige faststdallda riktlinjer.

Reservering eller disponering av RER pdverkar inte kommunens resultat, utan
redovisas som en separat specifikation inom eget kapital.

Resultatreserv (RER)

mnkr 2024 2025
Ingdende RER 0,0 18,0
Reservering till RER 18,0 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0
Utgdende RER 18,0 18,0
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Namndernas nettokostnader och fordndring ramar
Namndernas budgeterade nettokostnadsdkning uppgdr under 2026 till 114,4
miljoner.

Under plandren budgeteras ytterligare 71,8 respektive 64,6 miljoner kronor till
ndmnderna. Namnderna tillférs medel for demografi samt 6kade
lokalkostnader.

Sgn'l.martstallmng per némnd Budget e e
Foréndring budgetram

miljoner kronor 2026 2027 2028
Samhallsbyggnadsnamnd

Satsning 13,1 0,0 0,0
Effektivisering -0,5 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,2 0,0 0,0
Summa 12,8 0,0 0,0
Kommunfullméktige

Satsning 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Satsning 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Satsning 18,7 0,0 0,0
Effektivisering -1.9 0,0 0,0
Hyra och demografi 2,3 0,1 0,2
Summa 9.1 01 0,2
Kultur- och fritidsnamnd

Satsning 10,3] 0,0 0,0
Effektivisering -0,1 0,0 0,0
Hyra och demografi 6,7 12,7 8,6
Summa 16,9 12,7 8.6
Miljé- och byggnémnden

Satsning 0,0] 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Né&mnd foér arbete och vélfard

Satsning 33,2 0,0 0,0
Effektivisering =31 0,0 0,0
Hyra och demografi 6,0 8,7 11,8
Summa 36,1 8.7 11,8
Omsorgsnamnd

Satsning 3,6 0,0 0,0
Effektivisering -3.8 0,0 0,0
Hyra och demografi 60,3 46,7 36,5
Summa 60,1 46,7 36,5
Servicenamnden

Satsning 73.8] 0,0 0,0
Effektivisering -8,6 0,0 0,0
Hyra och demografi -2,3 37 3,0
Summa 62,9 37 3,0
Utbildningsnémnd

Satsning 214 0,0 0,0
Effektivisering -92.2 0,0 0,0
Hyra och demografi -4,6 1,9 4,6
Summa -754 19 4,6
Valnémnd

Satsning 2,0] 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 -2,0 0,0
Hyra och demografi 0,0] 0,0 0,0
Summa 2,0 -20 0.0
Overférmyndarndmnd

Satsning 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0] 0,0 0,0
Summa 0.0 0.0 0.0
Ej namndstilldelad effektivisering

Satsning 0,0 0,0 0,0
Effektivisering -10,0] 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0] 0,0 0,0
Summa -10,0] 0,0 0,0
S ing 176,1 0,0 0,0
Summa effektivisering -130,2| -2,0 0,0
Summa hyra och demografi 68,5 73,8 64,6
SUMMA TOTALT 114,41 71,8 64,6

55



Driftbudgetramar

Kommunens nédmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifrén givna
budgetramar och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Néamndernas driftbudgetramar (1,3) samt

del av kapitalkostnadsbudget (2) Utfall - Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Driftram Samhdallsbyggnadsnédmnden -167 -178 -194 -194 -194
del av kapitalkostnadsbudget -4 -116 -7 -125

Totalt Samhdllsbyggnadsnémnden -292 -310 -310 -319
Driftram Kommunfullm&ktige -12 -14 -13 -13 -13
del av kapitalkostnadsbudget 0 -2 -2 -2

Totalt Kommunfullmédktige -14 -15 -15 -15
Driftram Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0

Totalt Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3
Driftram Kommunstyrelsen -322 -352 -337 -337 -337
del av kapitalkostnadsbudget -35 -3 -2 -2

Totalt Kommunstyrelsen -387 -340 -339 -340
Driftram Kultur- och fritidsnédmnden -219 -235 -254 -267 -275
del av kapitalkostnadsbudget -5 -4 -4 -4

Totalt Kultur- och fritidsndmnden -239 -258 -271 -280
Driftram Miljé- och byggnémnden -2 -2 -2 -2 -2
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0

Totalt Milj6- och byggnédmnden -2 -2 -2 -2
Driftram N&mnd fér arbete och valfard -792 -840 -874 -883 -895
del av kapitalkostnadsbudget -1 -1 -1 -1

Totalt Ndmnd for arbete och vdlfard -840 -875 -884 -896
Driftram Omsorgsné&mnden -1720 -1726 -1785 -1832 -1868
del av kapitalkostnadsbudget 0 -2 -3 -3

Totalt Omsorgsndmnden -1727 -1787 -1834 -1871
Driftram Servicendmnden -323 -335 -412 -416 -419
del av kapitalkostnadsbudget -16 -50 -55 -59

Totalt Servicendmnden -350 -461 -471 -478
Driftram Utbildningsndmnden -2917 -3 004 -2910 -2912 -2916
del av kapitalkostnadsbudget -17 -25 -25 -27

Totalt Utbildningsnémnden -3021 -2935 -2936 -2943
Driftram Valmamnd -2 -1 -3 -1 -1
del av kapitalkostnadsbudget 0] 0 0] 0]

Totalt Valndmnd -1 -3 -1 -1
Driftram Overférmyndarnéamnden -6 -6 -6 -6 -6
. del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0

Totalt Overférmyndarndmnden -6 -6 -6 -6
Ej ndmndstilldelad effektivisering 12 7 0 0
SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6485 -6683 -6786 -6864 -6929
SUMMA KAPITALKOSTNADSBUDGET (GF) 0 -187 -202 -208 -223

1) Presenteras exklusive kapitalkostnader from 2024

2) Totala kapitalkostnaden redovisas och budgeteras i tabell fér Gemensam finansiering
3) Ramen fér budgetdret inkluderar tilliggsanslag fér I6ner och entreprenadskompensation samt driftskompensation fér

aktiverade investeringar till och med dret innan budgetdret.
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Finansiella rapporter
Resultatbudget

Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intdkter och kostnader under
rdkenskapsdret. Arets resultat visar forandringen av eget kapital enligt

balansrékningen.

Resultatbudget Utfall Budget  Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intdkter 1676 1298 1205 1230 1201
Verksamhetens kostnader -81M -8 020 -8 246 -8515 -8770
Avskrivningar -169 -197 -202 -208 -223
Verksamhetens netttokostnadel -6 604 -6 919 -7 243 -7 493 -7792
Skatteintékter 4916 5164 5 313 5552 5799
Generella statsbidrag och utjémr 1543 1615 1700 1777 1 831
Verksamhetens resultat -145 -140 -230 -165 -163
Finansiella intékter 366 346 370 360 359
Finansiella kostnader -142 -51 -32 -34 -42
Arets resultat 79 155 108 161 154
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Koncernovergripande investeringsplan

Denna koncernévergripande investeringsplan ligger till grund for beslut om
investeringar p& overgripande niva.

Investeringsplanen faststdller en budget for investeringsutgift i respektive
ndmnd. Med bestdllare avses nédmnd.

For namndernas enskilda investeringar, dverstigande 20 miljoner kronor for
verksamhetslokaler eller éverstigande 10 miljoner kronor fér évriga
investeringar som beslutas, gadller fortsatt sarskilt beslut i kommunfullmaktige.

For bolagens investeringar gdller den beslutsordning som framgér av
dgardirektiven.

Investeringsplanen ar en sammanfattning av beslutade och planerade
investeringar inom kommunkoncernen.

Utgiftstabell kommunkoncernens beslutade och planerade

investeringar
Tabellen nettoredovisar beslutade och planerade utgifter, per ér, kopplade
till kommunkoncernens samtliga investeringar med driftsattningsér 2026-2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030-> SUMMA
Skattefinansierade investeringar 435 616 617 207 246 2121
Exploateringsprojekt 118 81 15 13 43 270
Verksamhetslokaler, simhall* 40 332 400 0 0 772
Ovriga 277 203 202 194 203 1079
Avgiftsfinansierade investeringar 261 274 208 203 32 978
Samhdllsbyggnad (MEX och VA) 261 274 208 203 32 978
VKAB-koncernen 1129 1258 987 706 67 4751
Verksamhetslokaler i ndmnderna 555 491 448 194 238 1927
Bostdder 148 140 115 115 115 633
Ovriga 426 627 424 396 318 2191
SUMMA TOTALT 1825 2149 1811 1116 949 7 850

*Totala budgeten fér nya simhallen é&r 800 miljoner.
Upparbetade kostnader fram till och med 2025 visas inte i denna tabell.
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Utgiftstabell skattefinansierade investeringar per ar och némnd
Tabellen visar investeringsutgifter per nédmnd, per ar, kopplade till beslutade

och planerade skattefinansierade investeringar med driftséttningsér 2026-
2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Kultur- och fritidsnéimnden 189 374 467 21 104 1154
Kommunstyrelsen 24 16 6 1 1 69
Namnden fér arbete och valfard 78 53 2 2 2 136
Omsorgsndmnden 134 196 47 36 4 415
Samhdllsbyggnadsndmnden 307 208 146 130 173 963
Varav skattefinansierade MEX-projekt 118 81 5 13 43 270

Varav évriga skattefinansierade investeringar 189 127 137 17 130 693
Servicendmnden 61 90 62 69 52 334
Utbildningsnédmnden 192 157 326 132 139 947
SUMMA TOTALT 983 1093 1056 402 484 4 018

Kommentar: Samhallsbyggnadsnamndens skattefinansierade
investeringar per ar och namnd
Samhallsbyggnadsndmndens verksamhet ar investeringsintensiv.

Samhdallsbyggnadsndmndens investeringsbudget for évriga skattefinansierade
investeringar uppgér till 189 miljoner kronor f&r 2026 och till 127 miljoner
kronor for 2027.

| den totala ramen for dvriga skattefinansierade investeringar ska alla
planerade och initierade investeringar rymmas.

Fordelning av investeringsvolymer mellan infrastruktur, gronytor med mera
som ndmnden beslutar om ska spegla ambitionen om ett hdllbart samhdalle.

Dock ska arbetspendling och investeringar som skapar ekonomisk avkastning
sarskilt prioriteras. Med ekonomisk avkastning menas investeringar som
skapar férutsattningar for ett vaxande Vaxjo med dkad tillvéixt. Aven
motstdndskraftiga naturmiljder och insatser for att stékra krisberedskapen
prioriteras.

Utgiftstabell avgiftsfinansierade investeringar

Tabellen visar nettoutgift per &r for beslutade och planerade
avgiftsfinansierade investeringar med driftsattningsér 2026-2031. Samtliga
investeringar ligger i Samhallsbyggnadsndmnden.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
VA (MEX-projekt) 1) -2 -1 -9 -17 -165 -204
VA (6vrigt) 1) 263 285 217 220 197 1181
SUMMA TOTALT 261 274 208 203 32 978

1) Nettoredovisning. Negativt utfall betyder att inkomsterna éverstiger utgifterna.
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Utgiftstabell per ar, verksamhetslokaler/6vrigt - némnd

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade

skattefinansierade investeringar med driftsattningsér 2026-2030.

Redovisningen nedan ar per nédmnd, i rollen som bestdllare. Investeringar i
verksamhetslokaler sker till storsta delen i de kommunala fastighetsbolagen.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Kultur- och fritidsndmnden 189 374 467 21 104 1154
Varav verksamhetslokaler 1) 169 365 460 17 104 1715

Ovriga investeringar 20 8 7 4 0 39

Kommunstyrelsen 24 16 6 n n 69
Varav verksamhetslokaler 1) 1 o) 6 1 1 16

Ovriga investeringar 23 10 0 10 10 53

Namnden foér arbete och valfdard 78 53 2 2 2 136
Varav verksamhetslokaler 1) 76 5] ] 1 ] 129

Ovriga investeringar 2 2 1 1 1 7

Omsorgsndmnden 134 196 47 36 4 415
Varav verksamhetslokaler 1) 137 193 44 33 1 400

Owriga investeringar 3 3 3 3 3 15

Samhallsbyggnadsndmnden 307 208 146 130 173 963
Varav verksamhetslokaler 1) 20 8 1 1 0 30

Varav skattefinansierade MEX-projekt 18 81 15 13 43 270

Ovriga investeringar 169 119 130 116 130 664

Servicendmnden 61 90 62 69 52 334
Varav verksamhetslokaler 1) 20 49 21 29 2 137

Owriga investeringar 4] 4] 4] 40 40 203

Utbildningsnémnden 192 157 326 132 139 947
Varav verksamhetslokaler 1) 172 137 306 112 119 847

Owriga investeringar 20 20 20 20 20 100

Summa verksamhetslokaler 588 809 839 194 237| 2668
Summa évriga investeringar 395 284 217 207 247 1350
SUMMA TOTALT 983 1093 1056 402 484 4018

1) Investeringar i verksamhetslokaler genomférs till stor del av Véfab och Vidingehem

Utgiftstabell per ar, VKAB-koncernen

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade investeringar

med driftsattningsér 2026-2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Vaxjo Energi AB 17 253 185 234 137 926
Vaxjo Energi EInat AB 141 154 121 84 106 607
Wexnet AB 58 46 41 38 48 231
Véxjoé Fastighetsforvaltning AB an 450 493 193 262 1869
Varav verksamhetslokaler 1) 363 278 408 168 237 1454

Vidingehem AB 314 332 145 140 115 1046
Varav verksamhetslokaler 1) 166 192 30 25 0] 413

SUMMA TOTALT 1101 1236 984 690 668 4 679

1) De verksamhetslokaler dér bestdllare &r ndmnderna i Véxjé kommun
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Bilaga 1: Uppféljning av mal och
nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Véxjoborna. For
att hélla hég kvalitet och sdkerstalla en god ekonomisk hushéllning har varje
process riktningsmél som utvérderas med nyckeltal.

Nyckeltalen bidrar till att definiera mélens innehdll. Nyckeltal fér individdata
redovisas uppdelat p& kdn dar det bedéms relevant.

V&xj6 kommun ser alltid mojlighet till férbattring. Riktningsmélen indikerar
darfér en riktning och méluppfyllelsen utvdrderas sammantaget och dver tid.

Bedodmning av méluppfyllelse baseras pd utfallet i samtliga nyckeltal
kopplade till respektive riktningsmal. Nyckeltalens utfall bedéms i tvé&
perspektiv; utveckling dver tid och — dar det ar mojligt - i jdmforelse med det
genomsnittliga utfallet fér stéiderna i kommungruppen stérre stad (Kolada).
Den samlade mdluppfyllelsen beddéms genom podngsdttning baserad p&
utfallet i de underliggande nyckeltalen enligt ovan.

Mdaluppfyllelse anges med réd, gul respektive gron fargindikation i anslutning
till varje riktningsmdl i del- och helérsrapporteringen. Réd indikerar en icke
acceptabel nivd, gul indikerar en tillfredsstdllande nivé& och grén indikerar
hég méluppfyllelse. Bedémningen av méluppfyllelse kompletteras med
processdgarens samlade analys av verksamhet och prestation.

Mdaluppfyllelsen kan variera over tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

God ekonomisk hushdlining féljs upp genom tvd finansiella mél och ett antal
indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushéllning ska
de finansiella mélen vara uppfyllda samt minst hdlften av indikatorerna gé i
positiv riktning eller ligga i nivd med jamférbara kommuner.
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Bilaga 2: Indikatorer for god ekonomisk
hushallning

| kommunallagen faststdlls att kommuner ska ta fram sérskilda mél och
riktlinjer f6r god ekonomisk hushéllining. Det innebdr finansiella mél for
ekonomin och mél fér verksamheten.

God ekonomisk hushéllning innebdr for Vaxjé kommun att ha en héllbar
utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad
mot ett I&ngsiktigt hdllbart samhdalle s&val ekonomiskt som socialt och
miljomassigt.

Verksamheten ska bedrivas pé& ett kostnadseffektivt och dndamélsenligt sctt
dar samband finns mellan resursdtgdng, prestationer, resultat och effekter.

V&xj6 kommun har tvé finansiella mél fér god ekonomisk hushélining. Badda
behodver vara uppnddda fér att kommunen ska anses ha god ekonomisk
hushélining. Effektivitetsmdlet gdller fér varje ndmnd och férvaltning liksom for
hela koncernen.

For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushdlining ska de
finansiella mélen vara uppfyllda och minst hdlften av indikationerna gé i
positiv riktning eller ligga i nivd med jamférbara kommuner.

| bilagan fortydligas hur de finansiella mélen samt indikatorerna péverkar
god ekonomisk hushdllning. Urvalet av indikatorer utgdr dels frédn att
indikatorn ska spegla god ekonomisk hushéllning, dels att det ska mata ndgot
som kommunen har rédighet dver.

Effektiviteten ska vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen storre
stader foljs upp genom samtliga nyckeltal for effektivitet som kopplats till
ndgot av budgetens riktningsmal. Om hdlften av dessa nyckeltal har positiv
utveckling eller ar i nivd med jamforbara kommuner beddms mdlet g& i ratt
riktning.
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Finansiellt mal

Paverkan pa god ekonomisk

Over en rullande femérsperiod ska
kommunens &verskott vara en och
en halv procent av summan av
skatteintakter och utjamning

hushallning

For att det finansiella
handlingsutrymmet pd kort och lI&ng
sikt inte ska forsvagas satts
resultatmaélet p& 1,5 %

Effektiviteten ska 6ka och vara minst
i nivé med genomsnittlig
kommungrupp storre stéader

Kostnadseffektivitet i
verksamheterna innebdr att
skattemedel anvénds effektivt, vilket
skapar férutsattningar att véxa,
investera och utveckla verksamheten
till nytta for medborgarna

Indikator

Paverkan pa god ekonomisk

hushallning

Sysselsattningsgrad 20-64 &r, andel

(%)

Arbete dr en viktig faktor for den
enskilde individen samt for
kommunens utveckling och
ekonomiska férutsattningar

Andel som avslutas till egen
forsorjning fr&n ekonomiskt bistand

Fler med egen forsorjning starker
berdrda individers inkludering och
samhallets sammanhdlining. Om fler
|dmnar ekonomiskt bistdnd frigdrs
resurser till att férebygga
utanforskap.

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 &r, hemkommun,
andel (%)

Genomfoérd utbildning @r en
forutsattning for att vara en aktiv
samhallsmedborgare med egen
forsoérjning

Elever i &k 9 som ar behdriga till
yrkesprogram, ldigeskommun, andel

(%)

Genomfoérd utbildning ér en
forutsattning for att vara en aktiv
samhallsmedborgare med egen
forsorjning. Att individer kommer till
sin ratt oavsett bakgrund bidrar till
en positiv samhallsutveckling

Fossila koldioxidutslapp frén
kommunkoncernen, ton

Minskad miljdpd&verkan leder till
lGigre forbrukning av naturresurser
och minskade kostnader for hela
samhallet, p& kort och l&ng sikt.

Avkastning pd totalt kapital i VKAB-
koncernen

Avkastning p& totalt kapital visar hur
effektivt VKAB-koncernens
dotterbolag anvénder sina
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tillgdngar for att skapa férrantning i
syfte att leverera beslutad utdelning.

Sjukfrénvaro kommunalt anstdllda
totalt, (%)

Genom friska medarbetare nér vi

hégre maluppfyllelse, hdlsa fér den
enskilde och battre ekonomi
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppféljning
av malbilder i Hallbara Véaxjé 2030

Rattvist och

Andel elever i &k 8 som vill vara med och péverka i

ansvarstagande fr&gor som rér kommunen, %

Rattvist och Inv&nare 0-19 &r, med I&dg ekonomisk standard,
ansvarstagande andel (%)

Rattvist och

ansvarstagande Invénare 18-64 &r med 1&g inkomst, andel (%)
Rattvist och Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel
ansvarstagande av antal dagar (%)

Rattvist och Tillfélliga féréldrapenningdagar (VAB) som tas ut
ansvarstagande av mén, andel av antal dagar (%)

Rattvist och Kvinnors mediannettoinkomst som andel av méns
ansvarstagande mediannettoinkomst, andel (%)

Rattvist och Trdngboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2,
ansvarstagande andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Inv@nare 25-64 &r med eftergymnasial utbildning,
andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Forvarvsintensitet, utrikes fédda 20-64 ar, andel

(%)

Vaxande och
inkluderande

Demografisk férsérjningskvot

Vaxande och
inkluderande

Férvarvsarbetande invdnare 20-64 &r, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Elever i &k. 9 som ar behériga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom
4 &r, hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Tillgé&ng till bredband om minst 100 Mbit/s, andel
(%)

Vaxande och
inkluderande

Invénare 16-24 &r som varken arbetar eller
studerar, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Nettookning av antal féretag, antal

Vaxande och
inkluderande

Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, antal

Vaxande och
inkluderande

Tillgéng till samhdallsservice (antal tétorter med
minst 3 av foérskola, skola, vardcentral,
dagligvaruhandel och paketutléimning i orten)

Vaxande och
inkluderande

Utslapp av véxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg/tkr
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Vaxande och
inkluderande

Elever i &k 3 som klarat alla delar av nationella
proven for dmnesprovet i matematik, hemkommun,
andel (%)

Véxande och
inkluderande

Elever i &k 3 som deltagit i alla delprov som klarat
alla delprov fér dmnesprovet i svenska och
svenska som andrasprék, hemkommun, andel (%)

Vaxande och
inkluderande

Andel hushdll som avslutas till egen férsorjning frédn
ekonomiskt bistand (%)

Vaxande och
inkluderande

Fardigstallda bostéder i flerfamiljs- och smé&hus
under dret, antal/1000 inv

Vaxande och
inkluderande

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000
kr/inv&nare

Klimat- och miljésmart

Areal dkermark, hektar

Klimat- och miljosmart

Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter

Klimat- och miljésmart

Andel férnybar energi, %

Klimat- och miljésmart

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvdnare och ar

Klimat- och miljésmart

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet,
kg/ar

Klimat- och miljésmart

Utslapp till luft av véxthusgaser totalt, ton CO2-
ekv/inv

Klimat- och miljosmart

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/inv&nare

Klimat- och miljosmart

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet,
andel (%)

Klimat- och miljésmart

Ekologiskt brukad &kermark, andel (%)

Klimat- och miljésmart

Kommunalt avfall som samlats in for
material&tervinning, inkl. biologisk behandling,
andel (%)

Klimat- och miljosmart

Genomsnittlig korstrécka med personbil, mil/inv

Klimat- och miljésmart

Slutanvéndning av energi totalt inom det
geografiska omréddet, MWh/inv

Klimat- och miljésmart

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gér till
skolan, %

Tryggt och tillitsfullt

Anmdlda stold- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Anmdlda brott om grov kvinnofridskrénkning i
kommunen, antal/100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Invénare 16-84 &r med avsaknad av tillit till andra,
andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Elever i &k 9: Jag kdnner mig trygg i skolan,
positiva svar, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Inv@nare 16-84 &r som avstdr frdn att g& ut ensam,
andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda valdsbrott, antal/100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Inv@nare 16-84 &r med &gt socialt deltagande,
andel (%)
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Tryggt och tillitsfullt

Brukarbeddmning hemtjanst éldreomsorg -
besvdras ofta av ensamhet, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv@nare med fetma, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv&nare med bra sjalvskattat hdlsotillstdnd, andel

(%)

Groént och hdlsosamt

Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg -
halsotillstdnd, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Skyddad natur totalt, andel (%)

Groént och hdlsosamt

Andelen invénare som har hogst 300 m till ett
tillgangligt park- eller naturomréde stérre an 0,5
hektar (%)

Groént och hdlsosamt

Arsmedelvérde av partiklar PM10 ug/m3 luft

Groént och hdlsosamt

Total betesmark, hektar

Groént och hdlsosamt

Inv&nare 16-84 &r med gott psykiskt valbefinnande,
andel (%)

Groént och hdlsosamt

Inv@nare 16-84 A&r som ar fysiskt aktiva minst 150
min/vecka, andel (%)
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Bilaga 4: Investeringar 20 miljoner eller

mer, per namnd

Nedan presenteras beslutade och planerade skattefinansierade

investeringar med driftsattningsér 2026-2030 som har en total utgift p& 20

miljoner kronor eller mer.

Nedan presenteras investeringarna utifrdn bestdllare, med bestdllare avses

namnd.

Markering med * betyder att investeringens totala utgift ar pé& 20 miljoner
kronor eller mer samt att investeringen berér fler dn en némnd.

For dessa investeringar krdvs separata beslut i kommunfullméktige.

Kultur- och fritidsnamnden

Investeringsutgift, miljoner kronor

Investering =
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
* Furutéskolan - nybyggnation 10 70 0 0 0 0 110
* Teleborgshallen 1 5 28 19 0 0 53
* Aby skola 0 7 0 0 0 0 66
* Aryd skola och férskola 0 0 0 o 2 40 177
Ny simhall 28 40 332 400 0 0 800
Ny sporthall Ingelstad 0 0 0 0 55 55
Vdarendsvallen renovering léktare, planer mm 3 37 0 0 0 0 40
Abo IP (ny anléggning invid Abo IP) 0 1 2 30 8 0 40
Kommunstyrelsen
Inveztering Investeringsutgift, miljoner kronor
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->] Totalutgift
Krisberedskap 10 23 10 0 10 10| 63
o e
Servicenamnden
. Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
* Brads skola 1 1 8 0 0 0 30
* Gemla férskola - nybyggnation vid Getaskdarv 4 2 0 0 0 0 78
* Kvarngérden i Ingelstad 0 0 15 0 0 0 40
* Teleborg Centrum -byggnation 0 0 1 7 16 0 201
* Ry skola 2 2 0 0 0 0 66
* Aryd skola och férskola 0 0 0 0 0 9 177
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 2026 0 40 0 0 0 0 40
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 2027 0 0 40 0 o] 0 40
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 2028 0 0 0 40 0 0 40
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 2029 0 0 0 0 40 0 40
IT-investering/h&rdvara till verksamheterna 2030 0 0 0 0 0 40 40
L1d (1 (1d (1]
Namnden for arbete och valfard
. Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering =
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
AoV-boende Hov, Krdkan (flytt av Véstregérd) 0 50 50 0 0 0 100
P224103 Nytt LSS-boende Ingelstad inkl. rivning liten villa 20 20 0 0 0 0 40
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Omsorgsnamnden

Investering

Investeringsutgift, miljoner kronor

Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
* Kvarngérden i Ingelstad 0 15 10 0 0 0 40
Dagverksamhet Véxjé (for personer med demenssjukdom) 0 15 15 0 0 0 30
Lokal fér hemtjanst/sjukskoterskor Hovshaga/Sandsbro 0 0 2 15 9 0 26
Lokal fér hemtjanst/sjukskéterskor séder/centrum/vdster 0 25 50 0 0 0 75
Nytt barnboende Bondegardssldnten 1 2 26 15 0 0 0 43
Nytt korttidsboende Nébbmusen (Hagavik) 1 15 59 0 0 0 75
Serviceboende fréin HSB - V Esplanden 40 0 0 0 0 0 40

e e
Samhadllsbyggnadsnamnden
[nestering Investeringsutgift, miljoner kronor

Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
G.A Simhallen 2026 kallbadhus 0 20 0 0 0 0 20
Groénytor 2026 0 24 0 0 0 0 24
Grénytor 2027 0 0 25 0 0 0 25
Gronytor 2028 0 0 0 25 0 0 25
Gronytor 2029 0 0 0 0 25 0 25
Infrastruktur 2025 48 0 0 0 0 0 48
Infrastruktur 2026 0 35 0 0 0 0 35
Infrastruktur 2027 0 0 35 0 0 0 35
Infrastruktur 2028 0 0 0 35 0 0 35
Infrastruktur 2029 0 0 0 0 35 0 35
Personalutrymme Sundet 2026 0 25 0 0 0 0 25
Underhdll 2025 30 0 0 0 0 0 30
Underhdll 2026 0 31 0 0 0 0 31
Underhéll 2027 0 0 30 0 0 0 30
Underhéall 2028 0 0 0 31 0 0 31
Underhdll 2029 0 0 0 0 30 0 30

. L L1d
Utbildningsnamnden
q Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering 7

Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
* Brads skola 1 9 10 0 0 0 30
* Furutéskolan - nybyggnation 0 15 15 0 0 0 110
* Gemla férskola - nybyggnation vid Getaskérv 50 22 0 0 0 0 78
* Teleborg Centrum -byggnation 1 3 6 83 84 0 30
* Aby skola 21 34 0 0 0 0 66
* Aryd skola och férskola 2 0 0 2 7 15 177
Byggnation Norrtull 0 0 5 105 0 0 110
Kungsmad B h anléggningsprogrammet - flytt av b &
c:li:?gsg:?:g E\;ES toucngz f;'?iin rr?mp - gtapp 1 g v 0 20 0 0 0 0 120
Kunﬂgsqu Bygg och anldggningsprogrammet - flytt av bygg & 0 0 50 0 0 0 120
anléggning och tunga fordon m.m. - etapp 2
Kung;squ Bygg och anlaggningsprogrammet - flytt av bygg & o o 0 50 0 0 120
anléggning och tunga fordon mm. - etapp 3
Ljungfélle -helhet (anpassad grundskola o o 5 25 0 o 30

amnesomréde,avveckla paviljong,rivning)
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