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Inledning

En mandatperiod med Sverigedemokratiskt stdd till regering har snart passerat.
Tillsammans har Sverigedemokraterna och regeringen starkt utvecklat
forutsattningarna att aterskapa ordning i Sverige. Med stabil majoritet ger
Sverigedemokraterna i stod till regeringen mer handlingskraft 4n nagon regering
tidigare. Utredningar har tagit tid men steg for steg ser vi dven har lokalt hur verktyg
som samhallet lange har saknat, faller ned till oss som mojliga atgarder pa plats i
kommunen.

Lokalt kan det harda arbetet pa kommunal niva dntligen omsattas till verklighet. Det blir
an mer avgorande att politiker i kommuner och regioner ocksa anvander sin folkvalda
plats till att genomfora besluten pa siatt som det avses. Varst for kommunal ekonomi ar
om nodvandiga reformer bromsas eller motverkas pa satt som satter kdppar i hjulen for
positiva forandringar som dntligen syns i tunneln. En tunnel av lang tid i otrygghet,
dodligt vald och missbruk av skattemedel. Problem som vi férst med nuvarande
regering far mojligheter att bekdmpa.

Vaxjo ska vara en attraktiv kommun i ett attraktivt Sverige. Inte bara med gronska och
vacker natur utan ocksd med livskraftiga smaorter och en storre stad som vialkomnar
alla, oavsett med vilket fairdsatt man tagit sig hit. I takt med utvecklingen ser vi att
innovation, Al och teknik ska anvandas med fornuft. Smart teknik och kloka manniskor i
samverkan kan spara kommunen pengar och 6ppnar nya mojligheter. Férenade krafter i
ett smart Vaxjo helt enkelt.

Vaxjo har allt for lange styrts pa ett satt som har gett samre kontroll 6ver kostnader och
beslut. Kommunen upplevs anonym av manga invanare och foretag. [ ett smart Vaxjo vill
Sverigedemokraterna ta ett storre ansvar for pengarna och gora invanarna mer
delaktiga i viktiga beslut. Prestigebyggen och utestangningar fran det politiska samtalet
hor inte hemma i en levande demokrati. Med véljarnas stod vill vi forandra!l

Valfardens karna ska alltid komma forst. Vi vill langsiktigt dterstélla balansen mellan
dem som utfor verksamheten och dem som administrerar den. Ska vi lyckas kravs
modet att prioritera. Nar invanare och foretag kimpar med ekonomin kan inte politiken
lata kommunens organisation svalla mer dn nédvandigt. Guldkanten ska ga till
stravsamma och plikttrogna kommuninvanare, inte till systemet sjalvt.
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Fem ar i sammandrag

Kommunkoncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 20 57 504 422 249
Eget kapital, mnkr 5903 5889 5691 5183 4760
Ansvarsforbindelse pensionsatagande, mnkr 39 62 34 33 53
Investeringar, mnkr 781 1209 850 1033 1089
Foérandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. avskr. 5 10 5 2 123

och finansnetto), %

Nettokostnader (inkl. finansnetto) i % av skatteintdkter 99 99 91 92 95
m.m., mnkr

Langfristig laneskuld, kr/invanare 87142 79 874 88 022 89 604 87907
Egeﬂt kapital (inkl. ansvarsférbindelse pensioner) kr/ 60 030 60 340 58107 53448 33157
invanare

Soliditet, % (inkl. ansvarsforbindelse pensioner) 28,6 28,9 28,2 26,4 25,2
Antal tillsvidareanstallda (kommunen, VKAB, Vaxjo & Co 7776 7595 7342 7 849 7210
och Vérends Raddningstjanst)

Antal invanare 31/12 98 334 97 600 97081 95995 94 859
Kommunen 2024 2023 2022 2021 2020
Arets resultat, mnkr 79 155 230 234 215
Verksamhetens resultat, mnkr -145 -35 74 89 56
Verksamhetens intédkter, mnkr 1676 1633 1520 1449 1409
Verksamhetens kostnader, mnkr -8 111 -7712 -7172 -6 782 -6 530
Eget kapital, mnkr 2698 2619 2 464 211 1877
Ansvarsforbindelse pensionsatagande, mnkr 19 17 12 28 28
Nettoinvesteringar, mnkr 452 347 256 222 278
Skatteintdkter, generella statsbidrag och utjdmning, mnkr 6 459 6 210 5893 5572 5320

Forandring av skatteintékter, generella statsbidrag och

skatteutjamning, exklusive jamforelsestérande poster, % 4 > 6 > 6
Forandring av verksamhetens nettokostnader (inkl. 5 7 6 4 1
finansnetto), exklusive jamforelsestorande poster, %
. ) o -

Nettokostnzfderm(mkﬁl. fmans.petto) i % av skatteintakter 99 99 96 96 96
m.m.,exklusive jamférelsestérande poster

Soliditet, (inkl. ansvarsférbindelse pensioner), % 36 36 32 30 27
Skattesats, % 20,19 20,19 20,19 20,19 20,19




Vart gick skatten 2024?

Exemplet giller en person som har en beskattningsbar inkomst pa 30 000 kronor per
manad. Per ar ar inkomsten 360 000 kronor och 20,19 procent skatt till Vaxjo kommun

motsvarar 72 683 kronor
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Netto kostnad, mnkr Procent av skatten | Skatt, kronor
Politisk verksamhet 65 1,0 723
Infrastruktur, skydd mm 285 4,3 3136
Kultur och fritid 306 46 3368
Forskola, skolbarnomsorg 1019 15,4 11219
Grundskola inklusive forskoleklass 1527 23,1 16 800
Gymnasieskola 491 7,4 5404
Vuxenutbildning och évrig utbildning 15 0,2 160
Vard och omsorg 1977 30,0 21756
Individ- och familjeomsorg 429 6,5 4725
Sarskilt riktade insatser 70 11 mn
Affarsverksamhet 26 0,4 286
Gemensamma verksamheter 394 6,0 4334
Summa 6 604 100,0 72 682




Befolkningsutveckling

Vixjo fortsitter tillhora gruppen kommuner med vixande befolkning

Befolkningstillvaxt dr en vanligt forekommande indikator pa en regions attraktivitet och
Vaxjo kommuns befolkning har 6kat oavbrutet sedan 1968. Kommunens varaktiga
befolkningstillvaxt kan tillskrivas flera olika faktorer som bland annat attraktiva
boendemiljéer, universitetsort, hoga invandringstal, nyféretagande,
sysselsattningstillvaxt med mera. Vaxjo kommun ar den tjugoandra stérsta kommunen i
riket sett till folkmangd. En viaxande befolkning paverkar bland annat kommunens
bostadsforsorjning, skolplanering och integrationsarbete.

Under 2024 upplevde Sverige en av sina minsta befolkningsékningar sedan borjan av
millenniet, med en total 6kning pa 36 000 personer eller 0,3 procent. Denna
inbromsning av befolkningstillviaxten aterspeglades dven pa kommunniva da fler dn
halften av Sveriges kommuner (169 st) minskade i folkmadngd under aret. I Vaxjo
kommun fortsatte emellertid befolkningsantalet att stiga och mot slutet av aret hade
Vaxjo totalt 98 334 invanare, en 6kning med 760 personer eller ndstan 0,8 procent. Det
ar en storre 6kning dn under 2023 men dnda ett av dr med lagst procentuell folkokning i
kommunen under 2000-talet. 2024 ars positiva befolkningssiffra innebar dock att Vaxjo
kommun fortsatter att vaxa i en tid diar manga andra kommuner minskar sin befolkning.
Vaxjo var ocksda enda kommunen i ldnet med en stigande befolkning for andra areti rad,
vilket understryker Vaxjos roll som en central punkt for lanets tillvaxt. I skrivande stund
visar preliminara siffror pa att Vaxjo fortsatt att vaxa under 2025 och med drygt 10
veckor kvar av aret har kommunens befolkning hittills vaxt med drygt 440 personer.

Folkokningens faktorer 2010-2024
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Under 2024 drevs Vaxjos befolkningsokning i huvudsak av ett positivt flyttnetto mot
utlandet (40 procent) medan flyttnettot inom landet och fodelsedverskottet stod for
cirka 30 procent var. En delférklaring till den starka migrationssiffran ar att flyktingar
fran Ukraina som haft ett uppehallstillstand enligt massflyktdirektivet fick mojlighet att
ansoka om att bli folkbokforda i Sverige sedan juni 2024. For Vaxjos del innebar det att
250 personer som redan bodde i kommunen nu raknades in i befolkningen. En annan
forklaring ar att de senaste arens insatser fran Skatteverket med att avregistrera
personer som inte langre bor i Sverige minskat i takt.

Vad det giller kommunens fodelsedverskott sa har det legat relativt stabilt under de
senaste 15 aren och bidragit med cirka 400 personer per ar till Vaxjos
befolkningstillvaxt. Under 2024 bromsade dock antalet fédslar in for fjarde aretirad och
antalet fodda i Vaxjo var det lagsta pa 20 ar. Det gjorde att den naturliga
befolkningstillviaxten for 2024 nastan halverades jamfort med det historiska
genomsnittet da fodelsedverskottet endast landade pa +215 personer.



Ett hallbart Vaxjo - med ansvar, balans och
framtidstro

Frdagan om hallbar utveckling handlar inte bara om miljd, utan om helheten manniskor,
trygghet, ekonomi och var gemensamma framtid. For oss Sverigedemokrater ar
hallbarhet att ta ansvar for det vi har, utveckla det som fungerar och inte lova mer an vi
kan halla.

Det kravs sunt fornuft, langsiktighet och lokalt sjalvbestimmande. Vaxjo ska vara en
kommun som vaxer pa ett sdtt som haller socialt, ekonomiskt och ansvarsfullt. Det
handlar om trygghet i vardagen, valskotta resurser, ren natur och ett samhalle dar
manniskor kan leva gott och bidra efter forvantningar och formaga.

Programmet Hdllbara Vixjé 2030 ska utga fran Vaxjos egna forutsattningar inte styras
av symbolpolitik eller internationella agendor som Agenda 2030. Fokus ska ligga pa det
som konkret forbattrar vardagen for vara invanare. Dar ser vi sdkra vagar och
bostadsomraden, lokal livsmedelsproduktion, energieffektivitet, frisk natur, levande
landsbygd och ansvarstagande i ekonomin som viktiga komponenter.
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Uppf6ljning ska bygga pa tydliga resultat, inte bara pa siffror och modeller. Mdtningar
och analyser ska ge underlag for verkliga forbattringar inte nya rapporter. Arbetet ska
praglas av ordning, ansvar och sund prioritering, dar varje satsning f6ljs upp utifran vad
den faktiskt ger tillbaka till invanarna.

En fordjupad analys gors varje mandatperiod for att sdkerstdlla att kommunen styrs
ratt. Den ska grunda sig i fakta, lokala erfarenheter och sunt fornuft inte i symbolmal.
Resultaten ska anvdndas for att géra justeringar som starker trygghet, ekonomi och
kvalitet i valfarden.

Vagen mot ett hallbart Vaxjo bygger pa samverkan som fungerar i praktiken. Kommunen
ska samarbeta med lokala foretag, foreningar, skolor och invanare, inte fastna i projekt
eller konsultberoende. Genom innovation, teknik och gemensamt ansvar kan vi hitta
l6sningar som bade gynnar narmiljon och hushallar med skattebetalarnas pengar.



Finanspolitisk inriktning

Vaxjo kommuns ekonomi ska préaglas av god ekonomisk hushallning och varje
generation ska ta ansvar for sina kostnader. Kommunens ekonomi ar starkt beroende av
konjunkturer vilket medfor att vi behdver ha 6verskott i goda tider for att kunna mota
de samre tiderna utan att det kravs atgarder i verksamhet eller ekonomi.

2025 var ett utmanande ar for Sveriges kommuner och regioner men Vaxjo kommun
stdr sig fortfarande starkt. Ett positivt resultat for 2025 skapar en stabilitet infor
budgetaret 2026.

Budget 2026 har ett resultat och 6verskott pa 73 miljoner kronor. Det gor att vi haller
faststallt overskottsmal. Med 6verskott och satsningar pa Innovation och digitalisering
bygger vi forutsattningar att utveckla kommunen och bidra till saval expansion som
effektivare arbetsmetoder. Faktorer som bidrar till forutsattningar for hog
investeringstakt med hog sjalvfinansieringsgrad och 1dg kostnad for 1an och rantor.
Under de senaste aren har uttagen ur kommunens bostadsbolag Vidingehem sankts, och
utdelningen anvands numera till bostadssociala atgarder som starker tryggheten och
ansvarstagandet i kommunen.

En investeringsbudget for nimnder och bolag beslutas for 2026 med plan for
kommande fyra ar. Den beslutade ramen ska ge nimnder och styrelser battre
mojligheter att prioritera bland investeringar och vaga deras ekonomiska paverkan mot
nyttan for invanarna. Investeringarna ska méta kommande generationers behov av
valfard och ske med respekt for ekonomi, miljoé och social hdllbarhet. Kommunens
finanspolitik ska praglas av balans, langsiktighet och ett tydligt ansvar for
skattebetalarnas pengar. Kommunen har kritiserats for att ha tillampat fel
redovisningsmetod for kommunens finansiella leasing, detta rattar vi till med 25
miljoner kronor for att dterstélla ordning och f6lja lagens intentioner. Vi véljer att
redovisa arligt och enligt lag istdllet for att gomma kostnader i redovisningstekniska
kryphal. En tillfallig forsamring pa pappret ar battre dn ett permanent sjdlvbedrageri.

Den mest grundldaggande tryggheten ar att kommunens invanare far en stark och
fungerande valfard, oavsett var i kommunen man bor. Goda villkor fér invanare och
medarbetare samt skola och omsorg av hog kvalitet skapar ekonomiska och sociala
varden som gynnar hela samhallet, bade nu och framover.

God ekonomisk hushallning i Vaxjo kommun bedéms genom ett finansiellt mal och flera
indikatorer. For att kommunen ska anses ha en god hushallning ska det finansiella malet
vara uppfyllt och minst halften av indikatorerna visa positiv utveckling eller motsvara
nivan i jdmforbara kommuner.

Finansiellt mal - 6verskottsmalet
Over en rullande femarsperiod ska kommunens éverskott vara en procent av summan
av skatteintdkter och utjamning.
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Personalpolitisk inriktning

For att sakerstadlla Vaxjobornas valfard maste kommunen forbli en attraktiv arbetsgivare
som kan rekrytera och behalla kompetent personal. Det 6kande antalet
pensionsavgangar och konkurrensen med regionen och privata aktorer gor detta till en
central utmaning. Med ett tydligt och narvarande ledarskap, konkurrenskraftiga 16ner
och goda utvecklingsmojligheter kan vi skapa en stabil, trygg och trivsam arbetsmiljo.

Inom vara kiarnomraden vill centralisera viss administration och rekrytering. Vi behéver
effektivisera i ledande struktur och skapa ekonomiskt utrymme for fler meriterande
lénesteg i omsorg och skola. Detta kan 6ppna for fler med ledande roll ute i faltarbete.
Med malet att forbattra villkor och arbetsmiljo for anstéllda vill vi genomfora en
helhetsoversyn av kommunens omsorgsorganisation.

Vi efterstravar en organisation med attraktiva arbetstider dar delade turer som skapar
onodig stress sa langt det gar ska undvikas. Antalet hemtjanstbesok per arbetspass har
Okat kraftigt. Minutstyrning och tekniska arbetsredskap, som standiga
telefonanvisningar, leder till stress for bade personal och omsorgstagare.

Strukturella problem inom omsorgen maste atgardas om vi ska klara att forhindra att
fler anstéllda lamnar pa grund av daliga arbetsvillkor. Vi behover krav och kontroll i
anstalldas sprakforstaelse och maste siakerstalla att kvalificerad personal finns for att
mota invanarnas behov. Vi vill utreda hur vi moéjliggér for personalen i omsorg att
fysiskt kunna trana pa arbetstid. Dartill maste vi se till att all personal i omsorg utrustas
med arbetsskor.

Vi vill ocksa utreda om tillganglighet till barnomsorg paverkar arbetsmojligheterna for
anstallda, arbetslosa och ensamstdende fordldrar. Genom att skapa battre
forutsattningar i barnomsorg kan vi stétta Vaxjoborna i deras maojlighet till arbete och
sjalvforsorjning. For personalens, barnens och omsorgstagares skull behover
undermaliga lokaler renoveras eller bytas ut mot nya och battre.

Genom vara satsningar pa forenklad inloggningsprocess, Innovation Al och forstarkt IT-
avdelning starker vi kommunens organisation, 6ppnar for mojliga besparingar och
underlattar anvandandet for de som anvander teknisk utrustning

Under pandemin inférdes ett undantag fran krav pa utdrag ur belastningsregister vid
anstdllning. For att skydda Vaxjoborna ska utdrag ur belastningsregister alltid begaras
vid all anstdllning och en arlig Sjalvfoérsdkran ska inféras som kompletterande skydd for
kommunen och alla kommunanstéllda, framst inom omsorg och skola.
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Riktningsmal: Vixjo kommun har friska medarbetare
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

arbetsliv och privatliv

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering
Utred och infor tid for Gront och KS Inom Ram
traning pa arbetstid halsosamt

Satsning pa arbetsskor for | Gront och NAV 0,4 mKkr
omsorgens medarbetare halsosamt

Utred hur tillgang till Tryggt och KS/ON/NAV | Inom Ram
barnomsorg paverkar Tillitsfullt

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Andel pass med delade turer i forhallande till totalt antal pass

2. Andel anstidllda som nyttjar friskvardsbidrag

3. Arbetad tid utford av tillsvidareanstillda manadsavlonade, kommunalt

anstillda, andel (%)

4. Arbetad tid utford av visstidsanstillda manadsavlonade, kommun, andel

(%)

5. Arbetad tid utford av visstidsanstéllda timavlonade, kommun, andel (%)

6. Heltidsanstdllda manadsavldonade, kommun, andel (%)

7. Sjukfranvaro totalt bland anstillda, kommun, andel (%)

8. Sjukfranvaro mer dn 59 dagar som andel av total sjukfranvaro bland
anstillda, kommun, andel (%)
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Riktningsmal: Vixjo kommun sikrar kompetensforsorjningen genom

att vara en attraktiv arbetsgivare som erbjuder goda arbetsvillkor
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 | Ansvar Finansiering

Utreda gemensam Vaxande och Samtliga Inom Ram

rekryteringsorganisation inkluderande namnder/bolag

Ledarskap som haller - en Vaxande och Samtliga Inom Ram

satsning for framtidens inkluderande namnder/bolag

utmaningar

Starkt grundbemanning IT- | Vaxande och SN 2,4 mkr

avdelningen inkluderande

Digital innovation och Al Vaxande och KS 5 mkr
inkluderande

Avisering om 6kade Rattvist och KS 2,4 mkr

kostnader for ansvarstagande

datorarbetsplatser

Inféra en mer Vaxande och SN 0,5 mkr

anvandarvanlig IT miljo inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Medarbetarengagemang (HME) totalt kommunen - Totalindex

2. Anstillda helt lediga fran sitt arbete, kommun, antal

3. Nyatillsvidareanstidllda manadsavlonade, kommun, andel (%)

4. Avgangna tillsvidareanstallda under aret, kommun, andel (%)

5. Deltidsanstillda (1-99%) manadsavlénade, kommun, antal
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Styra och stodja for en hallbar utveckling

Sverigedemokraterna prioriterar en trygg, effektiv och ansvarsfull styrning dar
kommunens ekonomiska, sikerhetsmassiga och samhalleliga intressen satts framst. I en
oroligare omvarld ar det nodvandigt att 6ka kommunens motstandskraft mot kriser,
cyberhot och ekonomiska risker.

Vi vill att Vaxjo kommun ska sta stark dven i tider av osdkerhet. Vi sdkerstaller ett
lopande arbete med informationssdkerhet, cyberskydd och krisberedskap i hela den
kommunala organisationen. Sdvdl kommunen som invanare maste klara en ldangre tid i
kris och krig. Med robustare energiforsorjning, skyddade informationsfléden och lokal
samverkan okar vi forutsattningarna. Med god planering, 6vning och samarbete bygger
vi en trygg och uthallig kommun.

Samtidigt vill vi minska utsldpp, kostnader och beroenden genom att inféra
malsattningen “kortast mojliga transportstracka” i kommunens inkop. Krav pa
ekologiska inkop ska av ekonomiska, forsorjningsmassiga och praktiska skal slopas. I
stallet vill vi ge inkopare storre frihet under ansvar och samtidigt prioritera
lokalproducerade varor som starker inhemsk livsmedelsforsorjning. Med var satsning
pa gratis bussresa for pensiondrer kan var kommun vinna fordelar som farre aldre i
ofrivillig ensamhet. Den bilkérande och arbetande pensiondren ges incitament att stalla
bilen till forman for resa med buss.

Vi vill avsluta ineffektiva och symbolpolitiska satsningar som Klimatradet. Kommunens
resurser ska anvandas dar de gor verklig skillnad till trygghet, valfard och service nara
invanarna, Vi ar helt emot experiment med skattemedel och vara barns hélsa och
narmiljo. Vi vill avveckla projekt som BECCS koldioxidinfangning, férfulande
solcellsparker och vindkraft och ser hellre utredningar av alternativ som vatgas och sma
moduladra kdrnkraftsreaktorer.

Ett tryggt Vaxjo kraver ocksa hogre sdakerhet och battre samordning. Vi vill férbereda for
en kommunal Trygghetscentral som kan fungera som nav for larm, évervakning och
samverkan vid otrygghet eller kris. Vi satsar for att 6ka kommunens brottsférebyggande
formaga, starker beredskapen inom alla nimnder och utreder behovet av en
kommunpolis eller motsvarande trygghetsstod. Demokratins arbete i Vaxjo ska vara
transparent, rattvist och tillgangligt. Genom insatser som 6kar insyn, delaktighet och
transparens starker vi fortroendet for kommunen och den politiska organisationen som
en rattssaker och ansvarstagande aktér. Kommunens myndighetsutévning ska praglas
av service, likabehandling och professionalism.

Ekonomisk hallbarhet ar en grundfoérutsattning. Vi foresprakar effektiv styrning och
sund hushallning med medborgarnas skattemedel. Genom en tydligare
resultatuppféljning, battre intern kontroll och minskad byrakrati skapar vi merutrymme
for karnverksamheterna. I tider dar foretag och privatpersoner ser om sina hus och liv i
jakten pa siankta kostnader ar det rimligt att ocksa kommunen effektiviserar sin
ledningsstruktur och avveckla kostsamma funktioner utan kdnda och matbara mal.
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Riktningsmal: Alla kommuninvanare ska kunna bo, leva och verka

med lag paverkan pa miljo och klimat
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

karnkraftsreaktorer

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Infér malsattning kortast Klimat- och KS Inom Ram
mojliga transportstracka i miljosmart

kommunens ink6p

Slopa krav pa inkdp av Klimat- och SN 8,4 mkr,
ekologiska produkter miljosmart Effektivisering
Utred framtid med vatgas och | Klimat- och VEAB Investering
sma modulara miljosmart

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Utslapp av vaxthusgaser, kg CO2e/inv

2. Kommunalt avfall som samlats in for materialdtervinning, inkl. biologisk

behandling, andel (%)

3. Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel (%)

4. Andel svenska livsmedel i de kommunala képen (%)

5. Bensin- och dieselleverans till vagtransporter, liter/inv
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Riktningsmal: Barn och ungas vilbefinnande ska vara gott
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Garden

inkluderande

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Tillskott for God och Gront och halsosamt | SN 5 mkr
Naringsrik Mat

Utred och infor lattnad Rattvist och KS 2,7 mkr
Barnomsorgsavgift (forskola) | ansvarstagande

Forstarkning Bergendalska Vaxande och NAV 1,3 mkr

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Resultat avgiftskontroll/efterdebitering bestallare barnomsorg

. Brukarbedédmning - maten smakar bra - grundskolan (%)

2
3. Brukarbedémning - maten smakar bra - ggymnasieskolan (%)
4

. LUPP: Hur mycket eller lite tycker du att det finns att gora pa fritiden? Andel
som svarat valdigt mycket eller ganska mycket, arskurs 8 grundskolan

5. LUPP: Hur mycket eller lite tycker du att det finns att géra pa fritiden? Andel
som svarat valdigt mycket eller ganska mycket, arskurs 2 gymnasiet
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Riktningsmal: Alla som bor, verkar och lever i Vaxjo kommun ska

kanna trygghet och tillit

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

delaktighet, insyn och transparens

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar | Finansiering
Oka servicegraden i kommunens Rattvist och MBN 0,8mkr
myndighetsutovning ansvarstagande
Okad sidkerhet och beredskap Tryggt och SN/SB | 2 mkr
tillitsfullt N,

NAV/

ON/UN
Infor arlig Sjalvforsakran med prioritet | Tryggt och KS/UN | Inom Ram
all personal i omsorg och skola tillitsfullt /

NAV/O

N
Insatser for okad kvalitet - mot Tryggt och KS/SB | 2,4 mkr
organiserad brottslighet, ogynnsam tillitsfullt N/ON
konkurrens och valfardskriminalitet
Trygghet och Brottsforebyggande Tryggt och KS/NA | 10 mkr
atgarder tillitsfullt \Y
Utred behov av kommunpolis eller Tryggt och KS Inom Ram
motsvarande tillitsfullt
Forbered for Trygghetscentral Tryggt och KS Inom Ram

tillitsfullt

Stark den lokala demokratin genom Rattvist och KS Inom Ram
insatser som okar invanarnas ansvarstagande

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. NTU - Sjalvrapporterad utsatthet for brott mot enskild person, andel (%)

2. NTU - Oro 6ver brottsligheten i samhallet, andel (%)

3. NTU - Fortroende for rattsvasendet som helhet, andel (%)

Delaktighetsindex, andel (%) av maxpodng

Medborgarengagemang och demokratiskt delaktighet - Kommunindex

Anmalda narkotikabrott, antal/100 000 inv.

Anmalda brott om skadegorelse, antal/100 000 inv.

® N o e

Anmailda misshandelsfall, antal/100 000 inv.
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Riktningsmal: Kommunen har en effektiv och langsiktig
ekonomistyrning som praglas av en god ekonomisk hushallning av

gemensamma resurser

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering

Avveckla Klimatradet Vixande och KS 0,4 mkr,
Inkluderande Effektivisering

Ersatt alla HVO inkép med Vaxande och KS/SBN 1,8 mkr,

Diesel Inkluderande Effektivisering

En hallbar ekonomi - ratt Réttvist och KS 0,8 mkr

resurser for dagens och ansvarstagande

morgondagens behov

Internationell samordning och | Vaxande och KS Inom Ram

extern finansiering inkluderande

Upphandling ekonomisystem | Rittvist och KS 1,5 mkr
ansvarstagande

Kostnadstackning for Interna | Rattvist och KS 0,5 mkr

revisorer ansvarstagande

Ta bort ekonomiskt stod till Réttvist och KS 0,35 mkr,

Pride ansvarstagande Effektivisering

Effektiviserad organisation Rattvist och Alla 19,6 mkr,

och tjanster utan kanda och ansvarstagande Namnder | Effektivisering

matbara mal- ej bristyrken.

Ledningsstruktur, mindre

administration

Avveckla Landsbygdsradet Rattvist och KS 0,2 mkr,
ansvarstagande Effektivisering

Omstrukturera den Politiska Rattvist och KS 5 mkr,

Organisationen ansvarstagande Effektivisering

Aterhallsamma satsningar pd | Rattvist och VEAB Investering

solcellsparker och avsluta ansvarstagande

framtida vindkraftssatsningar

Avbryt Projekt med BECCS Rattvist och VEAB Investering
ansvarstagande

Effektivisering Rattvist och KS 5 mkr,
ansvarstagande Effektivisering
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Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1.

Verksamhetens nettokostnader dividerat med summan av skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning

2. Tillgadngar totalt kommun, kr/inv

3. Eget kapital kommunen, kr/inv

4. Skulder och avsattningar kommunkoncern, kr/inv

5. Kostnad kommunens verksamhet totalt, kr/inv

6. Sjalvfinansieringsgrad for kommunens investeringar, andel (%)
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Skapa forutsattningar for ett vaxande
naringsliv och en fungerande
arbetsmarknad

Viaxjo kommun ska skapa forutsattningar for ett starkt naringsliv och en arbetsmarknad
dar fler kommer till egen forsoérjning. Vi vill inféra konkreta och matbara insatser for att
na full sysselsattning. Varje arbetsmarknadsatgard ska foljas upp och utvarderas sa att
resultatet blir synligt for att f6lja om vi far fler i arbete, farre i bistand och en tydlig
koppling mellan utbildning och arbetsliv. Vi vill sakerstidlla kommunens ansvar att
utbildningar, praktik och kompetenshdjande insatser ska svara mot det lokala
naringslivets behov.

For att fler unga och nyanldnda ska ga fran utbildning till arbete vill vi
Sverigedemokrater starka samarbetet mellan Namnden for arbete och Valfard,
Arbetsformedlingen, Utbildningsnamnden och foretagen. Effektiv matchning med
Sverigedemokraterna och regeringens aktivitetskrav i bistandet ger oss maojligheter att
korta vagen till jobb. For att minska bidragsberoendet anser vi att kommunen ska ta ett
tydligt ledarskap och stdlla krav pa alla med del i ansvaret att skapa riktiga mojligheter
till arbete.

For att foretagen ska kunna vaxa kravs ocksa en smidigare och mer rattssaker
kommunal service. Sverigedemokraterna foreslar fortsatta effektiviseringar i tillsyn,
besiktning och kontrollavgifter samt kontinuerlig kompetenshé6jning bland kommunens
tjansteman for 6kad forstdelse for foretagandets villkor. Vaxjo ska upplevas som en
kommun dar det ar latt att starta, driva och utveckla foretag.

Med Vaxjo Linnaeus Science Park som central motor vill vi starka digital innovation och
moijliggora tillimpning i fler foretag. Kommunen maste omorganisera avdelningen for
naringsliv och landsbygdsutveckling om vi ska lyckas optimera nyetablering och stod till
livskraftiga foretag och entreprendrer i hela kommunen.

Vi vill utveckla arbetet med besoksnaringen i Vaxjo kommun. Detta ser vi att vi kan gora
mer kostnadseffektivt i samverkan med regionen som redan har etablerade aktérer med
uppdrag inom omradet. Vaxjo och Kronoberg har unika natur- och kulturvarden som
kan marknadsforas tydligare for att stiarka foretagandet inom turism och service. Ratt
hanterat kan besoksnaringen féorse kommunen med manga framtida arbetstillfallen.
Flygplatsen ar samtidigt en avgorande del av lanets infrastruktur. Vaxjo Smaland Airport
ska ges stod i forutsattningar for att fortsatt bidra till tillgdnglighet, tillvaxt och
krisberedskap.

Genom att kombinera lokala jobbspar, foretagsvanlig service och regional samverkan
vill vi kort sammanfattat bygga en kommun dar fler arbetar, fler foretag viaxer och dar
Vaxjo blir en attraktiv plats att besoka, bo, driva foretag och utvecklas i.
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Riktningsmal: I Vixjo kommun giller full sysselsittning
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Gor effekten av Réttvist och NAV Inom Ram
arbetsmarknadsinsats matbar | ansvarstagande

Oka samverkan mellan Vaxande och NAV Inom Ram
kommunen, Inkluderande

arbetsformedlingen och

naringsliv

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

2. Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar, andel (%)
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Riktningsmal: Fler jobb och vixande foretag bygger Vixjo starkt
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Inventering av Vaxande och KS Inom Ram
konkurrenssattande Inkluderande

verksamhet

Okad tillvaxt genom digital Vaxande och VLSP 2 mKkr
innovation och tillampning i inkluderande

alla branscher

Omorganisera arbetet med Vaxande och KS Inom Ram
naringsliv och inkluderande

landsbygdsutveckling

Oka satsning pa besoksnéringi | Vaxande och KS Inom Ram

samverkan regionen (ex
Destination Smaland)

inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Foretagsklimat Insikt - Totalt, Index

2. Foretagsklimat enl. Svenskt Naringsliv, ranking

3. Nystartade foretag, antal/1000 inv, 16-64 ar

4. Kostnad ndringslivsframjande atgarder, kr/inv

5. Andel nystartade féretag som gjort konkurs inom 3 ar
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Riktningsmal: Vigen till jobb och etablering ska vara kort
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Aktivitetskrav i ekonomiskt Vixande och NAV 5 mkr
bistand inkluderande

Oka andel férflyttningar fran Vixande och NAV Inom Ram
ekonomiskt bistand till inkluderande

egen/annan férsorjning

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Effektivitetsindex ekonomiskt bistand

2. Vuxna bistdndsmottagare (18+ ar) med langvarigt ekonomiskt bistand, andel
(%) av befolkningen

3. Individer med aktivitetsersattning raknat i helarsekvivalenter, antal

4. Ej ateraktualiserade vuxna personer med forsorjningsstod ett ar efter avslutat
forsorjningsstod, andel (%)

5. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som
borjat arbeta eller studera, andel (%)

6. Resultat vid avslut i kommunens arbetsmarknadsverksamhet, deltagare som C.
Overforts till annan myndighet, andel (%)

7. Kostnad arbetsmarknadsatgarder, kr/inv.
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Utbilda for ett livslangt lirande

For att skapa en trygg och effektiv skola i Vaxjo kommun maste vi genomfora atgarder
som gar pa djupet. Skolan ska vara en plats dar elever kan kidnna sig sdkra och har kraft
att fokusera pa sitt larande. Genom att vi antar en uttalad nolltolerans mot vald, vapen
och droger i skolor starks ocksa forutsattningarna for en studiemiljo fri fran
trakasserier, mobbing och kulturella motsattningar. Samarbetet mellan skola,
socialtjdnst och polis behover fortsatt starkas for att tidigt upptacka och motverka social
problematik och destruktiva beteenden.

Lararnas auktoritet ar avgorande for en stabil larandemiljo, och vi har sedan lang tid
tillbaka patalat behovet att elever som allvarligt stor undervisningen omedelbart maste
flyttas till akutklass eller jourskola utan tidsbegransning. Elever som ar sarskilt
valdsamma ska utbildas pa sarskilda pliktskolor, dar bade studier och sociala normer ar
i fokus. Trygghet i skolmiljon ar centralt for elevens maojlighet att lara sig och utvecklas.
Vi foresprakar darfor att skalskydd och lassystem infors pa samtliga skolor, med
tilltrade endast for behoriga personer. Dartill ska relevant del av skolpersonalen
utbildas i PDV (pagdende dodligt vald).

Kontinuerlig sjalvférsakran och bakgrundskontroller i polisens belastningsregister vid
nyanstallning for all personal samt randomiserade narkotikasékningar med hundar ar
viktiga insatser for att minska droganvandning och 6ka sdkerheten pa skolorna.
Overvakningskameror dar lagstiftningen tillater ar till for att trygga elevernas och
lararnas arbetsmiljo.

Lararnas roll ar central for elevernas framgang. Mangarig erfarenhet, kompetens och
utbildning maste I6na sig. For att skapa fler naturliga karridrsteg for larare satsar vi
medel for arbete med kompetens och professionsutvecklande lonetrappa. Pa sa vis
skapar vi incitament att stanna kvar och utvecklas och pa sa vis bidrar vi ocksa till hogre
kvalitet i undervisningen.

Eftersom fler barn i samhallet lever i familjer med anstrangd ekonomi vill vi underlatta
for foraldrar och barn genom att dels infora ytterligare avgiftsfri manad i forskolan. Dels
ocksa genom att utreda om det finns mojligheter att servera frukost i skolan.

For att fler ska lyckas i sina studier vill vi ocksa effektivisera modersmalsundervisningen
genom distanslosningar i samarbete med andra kommuner en satsning som bade kan
bredda sprakutbudet och frigora resurser till kirnverksamheten. Tillgdnglighet i skolans
lokaler ar en demokratifraga. Genom ett 6kat samarbete med funktionsrattsforeningar
vill vi sdkerstalla att barn och ungdomar med funktionsnedsattningar far fullt stod redan
i skolans tidiga skeden bade i fysisk miljo och i undervisningsstod. Samverkan med
arbetslivet kan utvecklas for att fler elever i anpassad skola ska kunna ga vidare till
arbete eller mer studier.
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Sverigedemokraternas vision for skolan i Vaxjo ar tydlig. Vi vill se en trygg och lugn
larmilj6 dar lararna har férutsattningar att undervisa, mandat att halla god disciplin i
klassrummet och tid och kompetens nog att stotta barn i skola och forskola att na sin
fulla potential.

Riktningsmal: Alla barn ska stimuleras i sitt larande och alla elever

ska na kunskapsmalen
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering

Utred - Frukost i skolor Gront och SN Inom Ram
halsosamt

Utokade Insatser mot Tryggt och UN Inom Ram

mobbning tillitsfullt

Modersmal - Vaxande och UN 3 mkr,

Distansundervisning inkluderande Effektivisering

samverkan

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Effektivitetsindex forskola

2. Effektivitetsindex kommunal grundskola F-9

3. Effektivitetsindex kommunal gymnasieskola

. Larare i anpassad gymnasieskola, lageskommun, antal

4
5. Larare i anpassad grundskola, ldgeskommun, antal
6

. Elever i dk 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)

7. Genomsnittlig betygspoang, gymnasieelever med examen, hemkommun

8. Pedagogisk personal gymnasie: Upplever du att eleverna kanner sig trygga i
skolan? Andel som har svarar “Helt och Hallet” eller “Till stor del” (%)
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Riktningsmal: En jamlik och likvirdig skola dér alla barn och unga far

den hjalp de behéver

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Kontinuerligt arbeta med Vaxande och UN 8 mkr
Kompetensutvecklande inkluderande
LOonetrappa
Nollvision hemmasittare Vaxande och UN Inom Ram

Inkluderande

Utveckla samverkan, anpassad | Vaxande och UN Inom Ram
skola och arbetslivet Inkluderande

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Barn 1-5 ar inskrivna i férskola och pedagogisk omsorg, andel (%)

2. Slutbetyg arskurs 9, uppdelat per svensk och utlandsk bakgrund

3. Slutbetyg arskurs 9, uppdelat per foraldrars hogsta utbildningsniva

4. Eleveriadk9 som dr behoriga till yrkesprogram (exkl. nyinvandrade och
okadnd bakgr.), lageskommun, andel (%)

5. Eleveriak 9 som ar behoriga till yrkesprogram, hemkommun, andel (%)
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Riktningsmal: Skolan ska bidra till barn och elevers valbefinnande
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering

Elevhalsan Gront och hilsosamt | UN 1,5 mkr

Skolsociala Team Rattvist och UN 3 mkr
ansvarstagande

Uttalad nolltolerans mot vald, | Tryggt och tillitsfullt | UN Inom Ram

vapen och droger i skolor

Utbilda skolpersonal i PDV Tryggt och tillitsfullt | UN Inom Ram

(pagdende dodligt vald)

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1.

Eleveri dk 5: kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "helt och hallet”
eller "till stor del”, (%)

2. Eleveri ak 8: kdnner du dig trygg i skolan? Andel som svarat "helt och hallet”
eller "till stor del”, (%)

3. Pedagogisk personal grundskola: I vilken utstrackning f6ljs elevernas
upplevelse av trygghet upp? Andel som har svarat "I mycket stor
utstrackning” eller "I ganska stor utstrackning" (%)

4. Medborgarundersokningen - Forskolan fungerar bra i kommunen, andel (%)

5. Medborgarundersokningen - Grundskolan fungerar bra i kommunen, andel
(%)

6. Medborgarundersokningen - Gymnasieskolan fungerar bra i kommunen,

andel (%)
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Utveckla och forvalta en vaxande och trygg
stad, tatort och landsbygd

Sverigedemokraterna vill att Vaxjé kommun ska vixa med ansvar, trygghet och
omtanke. Vi viarnar ett samhallsbyggande dar det gamla och det nya far samspela, dar
trivsel, trygghet och tillgdnglighet star i centrum. Vi ar tydliga med att underhall ska
prioriteras fore nybygge, och utvecklingen ska ske med respekt for bAde manniskor och
miljo.

Kommunens arbete ska praglas av framforhallning. Genom starkt radgivning inom
byggande och kulturmilj6 kan fler projekt bli ratt fran borjan, vilket sparar resurser och
skyddar vart kulturarv. Planering och beslut ska grunda sig i langsiktighet och
lokalkdnnedom. Stadens och tatorternas utformning paverkar medborgarnas
valmaende. Darfor bor vi ta fram en strategi for stadsbyggnad med betoning pa klassisk
arkitektur, som framjar skonhet, harmoni och tidloshet i byggandet. Hallbarhet ska ha
prioritet 6ver moderna trender. Var kulturmiljo ar en tillgdng som ska vardas och
utvecklas.

Tillganglighet handlar ocksa om roérlighet. Sverigedemokraterna star upp for den
bilistvanliga kommunen. Vaxjo ska vara en stad dar man kan ta sig fram oavsett fardsatt,
bil, cykel eller kollektivtrafik. Ingen som bor i kommunen ska uteslutas deltagande i
Viaxjo stad. Vi vill inféra en billistvanlig parkeringsstrategi som sakerstaller rimligt med
parkeringsplatser. Samt undersoka Shuttelbuss for att kunna ta sig fran parkeringshus
till viktiga stdllen som centrum, stationen och sjukhuset.

Vi vill se en tydlig prioritering av underhall fore nyinvesteringar. Vagar, gangstrak och
parker ska vara valskotta och sdkra. En god vagstandard starker bade tryggheten och
livskvaliteten, inte minst for boende pa landsbygd. Tryggheten ska genomsyra allt vi gor.
Offentliga miljoer, parker, skolor, centrumytor och bostadsomrdden ska vara valskotta,
upplysta och inbjudande. Vi vill forstarka las och sakerhetssatsningar i skolorna for att
skydda elever och personal, samt utveckla kamerabevakning och narvaro i otrygga
omraden. En trygg stad ar en levande stad, dar manniskor vagar rora sig fritt och delta i
samhallslivet.

Viaxjo ska vara vilkomnande for bade invanare och besékare. Det krdaver ordning,
renhdllning och vacker gestaltning i det offentliga rummet. Kommunen ska dven ta
ansvar for att minska riskerna vid skyfall och 6versvimningar genom god planering och
robust infrastruktur. Samtidigt mdste kommunen bli mer tillgdnglig och serviceinriktad,
dar invanare enkelt far hjalp, svar och stod. Ett Vaxjo med invanarna i fokus som vaxer i
takt med verkligheten. Vi satsar pa underhall framfor prestigeprojekt, pa trygghet fore
symbolik och pa tillganglighet for alla i stad, tatort och landsbygd.
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Riktningsmal: Bittre fungerande och mer miljosmart

samhillsplanering
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Forebygga i stéllet for att ratta - | Tryggt och SBN 0,8 mkr

radgivning i byggande och Tillitsfullt

kulturmiljo

Strategi for stadsbyggnad med | Gront och SBN Inom Ram

betoning pa klassisk arkitektur | hdlsosamt

Inférande av en lattskott och Vaxande och SBN 0,6 mkr,

trafiksdker Rondellsnorm inkluderande Effektivisering

Ta fram billistvanlig Vaxande och SBN Inom Ram

parkeringsstrategi inkluderande

Tillskott linjemalning och Vaxande och SBN 0,6 mkr

hantering av plogskador inkluderande

Utredningsuppdrag Shuttelbuss | Klimat- och KS Inom Ram
Miljosmart

Planera for fler villatomter och | Vaxande och SBN/Vidingehem | Inom Ram

mojliggor for bostdder i mindre | inkluderande

tatorter och ilandsbygd

Satsning pa enskilda vagar Vaxande och SBN 0,25 mkr
inkluderande

Minska fortatning av Vaxjo Stad | Vaxande och SBN Investering
inkluderande

Minska riskerna vid skyfall och | Klimat- och SBN 0,5 mkr

oversvamningar miljésmart

Kommun ska géras mer Rattvist och KS/SBN Inom Ram

tillganglig och ge god service till | ansvarstagande

invanare

Kommunen ska goras mer Vaxande och KS Inom Ram

attraktiv och inbjudande for
besokare

inkluderande
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Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1.

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

2. Bostader totalt, antal/1000 inv

3. Antalet fardigstallda bostader utanfor Vaxjo stad

4. Medborgarundersokningen - Mojligheterna att enkelt kunna transportera sig
med bil ar bra, andel (%)

5. Medborgarundersokningen - Viktigt i boendemiljon - forbindelser med
kollektivtrafik, andel (%)

6. Medborgarundersokningen - Viktigt i boendemiljon - finns
parkeringsmaojligheter, andel (%)

7. Medborgarundersokning - Kommunen ar en bra plats att bo och leva p3, andel
(%)

8. Medborgarundersokning - bra bemétande vid kontakt med tjansteperson i

kommunen, andel (%)
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Riktningsmal: Samhillsplaneringen ska bidra till en 6kad trygghet
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Trygga och valskotta offentliga | Tryggt och SBN 8 mkr
miljoer Tillitsfullt

Starkt satsning Las och Tryggt och SBN Investering
Sakerhet i Skolorna Tillitsfullt

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1. Medborgarundersokningen - Trygg utomhus i omrddet dar du bor nar det ar
morkt ute, andel (%)

2. Medborgarundersékningen - Trygg utomhus i omradet dar du bor under dagtid,
andel (%)

3. Medborgarundersékningen - Skotsel av gang- och cykelvagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)

4. Medborgarundersokningen - Skotsel av gator och vagar fungerar bra i
kommunen, andel (%)
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Stodja individen och framja ett tryggt och
sjalvstandigt liv

Sverigedemokraterna vill att Vaxjo kommun erbjuder en omsorg som praglas av
trygghet, respekt och sjalvstandighet. Under 2026 vill vi prioritera en valfard dar de
aldre far storre trygghet inte bara i varden utan dven i sin ekonomi. Vi ger darfor ett stod
till pensionarer genom att infora gratis bussresor inom kommunen samt halverad
matkostnad for dldre i sarskilda boenden. Det dr satsningar som gor verklig skillnad i
vardagen for dldre. Vi starker dldres sjalvstandighet och minskar risken for att de
hamnar i social isolering.

For att mota framtidens vard- och omsorgsbehov fokuserar vi pa att starka
personalférsorjningen, forbattra arbetsmiljon for var personal och 6ka tillgiangligheten
nara individen. En hog personaltithet, fler ledare ute i verksamheten och en mer effektiv
ledningsstruktur frigor resurser till vardnara arbete. [ framtida rekryteringar ska vi
sdkerstdlla bakgrundskontroll och sjalvférsdakran som komplement till sddan. Krav pa
sprakkunskaper och ratt kompetens ska 6ka professionellt och vardigt bemotande.

Vi vill ocksa minska det digitala utanforskapet genom IT-coacher som ger stod till dldre
och personer med funktionsnedsattning. Valfardsteknik ska anvandas som ett verktyg
for okad trygghet och sjalvstandighet och inte bli ersattning for mansklig omsorg.
Anhorigas viktiga roll ska lyftas som mdjlig resurs genom ett pilotprojekt for
anhoriganstallningar, vilket bade kan hoja kvaliteten och starka kontinuiteten i
omsorgen som aven i framtiden ser ut att behova brottas med personalbrist.

Sverigedemokraterna vill utveckla samverkan mellan vard, omsorg och
funktionsrattsorganisationer for att skapa tidiga och samordnade insatser. Ett mobilt
aldrekuratorsteam och fler personliga ombud ska sdkerstélla att ingen lamnas utan stéd.
Kommun-Rehabs roll blir allt viktigare nar sjukhusvarden minskar och tydliga
ansvarsgranser mellan region och kommun ar avgérande for tryggheten.

Tryggheten i hela kommunen ar en grundbult i var politik. Vi vill forstarka faltinsatser,
avhopparprogram och samverkan med polis och sociala myndigheter for att stoppa
ungas vag in i kriminalitet. Samtidigt ska hedersrelaterat vald bekdmpas med battre
kartldggning och arbete med fokus pa hedersvald separerat fran annat vald i nara
relationer dar socialtjanst och polis arbetar tillsammans.

Ekonomiskt bistand ska vara tillfalligt och foljas upp sa att fler gar vidare till arbete eller
studier. Den som fastnar i ldngvarigt bistand ska fa ratt hjalp och tydliga krav. Vi vill
aven motverka hemloshet och minska tolkkostnader genom att koppla tolkanvdandning
till progression i SFI-resultat. Den invandrade som inte trivs i Sverige ska ges stod till
hur man kan dtervandra om det forefaller vara ett alternativ.

Med prioriteringar som trygg ekonomi for pensionarer, stark personal, digital
inkludering och social samverkan i omsorg skapar vi ett Vaxjoé dar aldre kan leva vardigt,
dar ingen lamnas glomd eller utanfor och dar alla ges mojlighet till ett sjalvstandigt liv i
trygghet.

32



Riktningsmal: Alla Vixjobor ska ha tillgang till en trygg och god

valfard med stod, vard och omsorg efter behov
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV Ansvar Finansiering
2030

Anstéllning av IT Coach for att Vaxande och SN 0,7 mkr

bekampa digitalt utanférskap inkluderande

Pilotprojekt - Anhoriganstallningar | Tryggt och KS 1,5 mkr
tillitsfullt

Okad personaltithet inom Tryggt och ON 5 mkr

Aldreomsorgen tillitsfullt

Tidiga insatser genom tillgdngligt Tryggt och NAV/ON 2 mKkr

och samordnat stod tillitsfullt

Valfardsteknik for okad Viaxande och NAV 1,5 mkr

sjalvstandighet och hallbar vélfaird | inkluderande

Aldrekuratorer Mobilt team Tryggt och ON 1,4 mkr
tillitsfullt

Personligt Ombud Tryggt och ON 5 mkr
tillitsfullt

Effektivisera ledningsstruktur i Tryggt och NAV/ON 5 mkr,

omsorgen tillitsfullt Effektivisering

Oka antal med ledarskap i arbete Tryggt och KS/NAV/ON | 5 mkr

ute i aktiv hemtjanst tillitsfullt

Utoka samverkan med Rattvist och Alla Inom Ram

funktionsrattsorganisationer ansvarstagande | nimnder

och bolag

Sakerstall god kunskap i svenska Viaxande och NAV Inom Ram

spraket vid framtida nyanstallning | inkluderande

Inratta funktion for atervandring Rattvist och NAV 0,8 mkr
ansvarsgande
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Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1.

Effektivitetsindex dldreomsorg

. Brukarbeddmning hemtjanst dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

. Brukarbedémning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Effektivitetsindex LSS boende och daglig verksamhet

. Brukarbeddémning LSS helhet, andel %

2
3
4.
5
6

. Medborgarundersékningen - Kommunens verksamhet for personer med

funktionsnedsattning fungerar bra i kommunen, andel (%)

Brukarbedomning sarskilt boende dldreomsorg - personalen pratar och
forstar svenska, andel (%)
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Riktningsmal: Fattigdom och social utsatthet ska bekampas
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering

Koppla tolkanvandning till Vixande och KS/NAV | 2 mkr,

avstamning SFI inkluderande Effektivisering

Motverka hemloshet Tryggt och NAV 0,7 mkr
Tillitsfullt

Halvera matkostnad for Tryggt och ON 1,8 mkr

omsorgstagare i SABO Tillitsfullt

Gratis buss for pensiondrer Klimat- och KS 5 mkr
miljosmart

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1.

Medborgarundersokningen - Socialtjdnstens stod och hjalp till utsatta personer
fungerar bra i kommunen, andel (%)

Elever pa SFI som klarat minst tva kurser, av nyborjare tva ar tidigare, andel
(%)

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per kommuninvanare och
manad/ar

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - helhetssyn, andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - trivs med rum/lagenhet,
andel (%)

Brukarbeddmning sarskilt boende dldreomsorg - trivs med rum/lagenhet,
andel (%)
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Mojliggora en aktiv fritid

Sverigedemokraterna Vaxjo arbetar for att mojliggora en aktiv och meningsfull fritid for
alla invanare i kommunen. Genom ett riktat och ansvarsfullt forvaltande av skattemedel
vill vi framja folkhalsan, starka den kulturella gemenskapen och sdkerstalla langsiktigt
hallbara fritidsaktiviteter. Var satsning pa badanldggningar ar ett centralt exempel pa
detta arbete. Vi ser ett stort behov av att utreda moéjligheten att renovera den befintliga
simhallen vid Vaxjosjon samtidigt som vi planerar for en ny och anpassad version av
simhall Backaslov. I var plan for den befintliga simhallen har vi dven med oss en grund
for investering i kallbadhus. Genom att prioritera bade bevarande och utveckling vill vi
starka simkunskap samt bevara omrddets karaktdar och mota simbehov i en vaxande
kommun med familjer och tavlande idrottare.

Inom det kulturella omradet vill vi satsa pa skonlitteratur i vara bibliotek och utoka
antalet meroppna bibliotek. Ett rikt litteraturutbud ar en grundpelare i bildning, kultur
och framjar bade laslust och sprakutveckling. Samtidigt anser vi att vissa verksamheter,
som Fritidsbanken, battre kan skotas av civilsamhallet och vi kommer darfor att
overlata detta ansvar till ndringsliv eller frivilliga foreningar. Vi kommer ocksa att dra
tillbaka stodet till studieférbunden, da vi anser att dessa statligt finansierade
verksamhet har pa manga satt Kritiserats och tappat sitt bildningsideal vilket féorsvagar
var tilltro till dess samhallsnytta.

For att garantera ett ansvarsfullt anvandande av offentliga medel kommer vi att starka
rutinerna och skarpa kraven for Ian och bidrag till foreningar. Det ar av yttersta vikt att
stodet nar de verksamheter som verkligen behéver det och att féreningar inte
oavsiktligt sitts i ekonomisk osdkerhet. Kommunen har ett ansvar att férvalta
skattemedlen med omsorg, och genom tydligare riktlinjer och uppféljning sakerstaller vi
att varje krona bidrar till ett starkt och sjalvstandigt foreningsliv. Detta innebar en
balans mellan generdst stod och noggrann ekonomisk hantering.

Vi kommer ocksa att géra ekonomiska investeringar i foreningslivet, med ett tillskott till
deras verksamhet. Med ett ytterligare riktat tillskott till seniorers fritid. Foreningar
efterfragar allt fler timmar for traning, och vi vill mojliggora detta genom att installera
belysning pa arenor som idag saknar sddan vilket dven skulle 6ka tryggheten under
kvallstid. Vi verkar aven for en 6kad samverkan mellan skolor och idrottsforeningar i
naromradet, for att skapa en somlds overgang fran skoltid till fritid Slutligen utfor vi
aven investeringar och renoveringar i Varendsvallen for att framja en rorlig och
hilsosam livsstil, men sarskilt infor SM-veckan 2027.
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Riktningsmal: Vixjobor ska kunna delta i och uppleva en kultur- och

fritidsverksamhet av hog kvalitet
Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.

Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering

Indexering driftbidrag Rattvist och KFN 0,35 mkr

Arenastaden ansvarstagande

En aktiv och meningsfull Gront och KFN 1,9 mkr

fritid halsosamt

Belysning arenor under Gront och KFN Inom Ram

kvallstid halsosamt

SM-veckan 2027 Gront och SBN/KFN 1,5 mkr
halsosamt

Tillskott, underhall av Gront och KFN 0,4 mkr

vara badplatser halsosamt

Utoka antal meréppna Vaxande och KFN Inom ram

bibliotek inkluderande

Dra bort stod till Rattvist och KFN 2,9 mkr,

studieférbunden ansvarstagande Effektivisering

Tillskott, skonlitteratur Vaxande och KFN 1 mkr

for biblioteken inkluderande

Renovera Simhall vid Gront och KS/KFN/Vofab | Investering

Befintlig plats, Vaxjosjon | hdlsosamt

Justerad ambitionsniva ny | Gront och KS/KFN Investering

simhall i Backaslov halsosamt
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Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

1.

Medborgarundersékningen - Bra mojlighet att nyttja kommunens idrotts-
och motions-anlaggningar, andel (%)

2. Invdnare med bra sjadlvskattat halsotillstand, andel (%)

3. Aktivitetstillfallen for barn och unga i kommunala bibliotek, antal/1000
inv 0-18 ar

4. NTU - Avstatt fran ndgon aktivitet pga. oro for att utsattas for brott, andel
(%)

5. Medborgarundersokning - Det lokala kultur- och ndjeslivet i Vaxjo
kommun &r bra, andel (%)

6. Deltagartillfallen i simidrottsforeningar, antal/inomhusbassang

7. LUPP: Hur mycket eller lite tycker du att det finns att géra pa fritiden?
Andel som svarat valdigt mycket eller ganska mycket, arskurs 8
grundskolan

8. LUPP: Hur mycket eller lite tycker du att det finns att gora pa fritiden?

Andel som svarat valdigt mycket eller ganska mycket, arskurs 2
gymnasiet
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Riktningsmal: I Vaxjo ska foreningar och civilsamhalle ges goda

forutsattningar

Uppdragen nedan knyts till detta riktningsmal.
Uppdrag Malbild HV 2030 Ansvar Finansiering
Stod till seniorers fritid Gront och halsosamt | KFN 1,1 mkr
Overlat ansvar Fritidsbank Gront och hilsosamt | KFN 1,4 mkr,

Effektivisering
Finansiering av foreningsstod | Vaxande och KFN 4,4 mkr
inkluderande

Starka rutiner och krav for 1an | Rattvist och KS Inom Ram
och bidrag till foreningar ansvarstagande
Verka for 6kad samverkan Gront och hdlsosamt | UN/KFN | Inom Ram

med skolor och
idrottsforeningar i niromradet

Nyckeltalen nedan anvands for att mata detta riktningsmals utveckling.

Nyckeltal

bra, andel (%)

1. Medborgarundersdkningen - Det lokala kultur- och néjeslivet i kommunen ar

2. Deltagartillfallen i idrottsforeningar, antal/inv 7-20 ar

3. Deltagartillfillen i ridsports foreningar, antal /ridhall

4. Kommunalt kontant bidrag till idrottsféreningar, kr/inv

5. Andel foreningsaktiva 3-20 ar i Vaxjo kommun
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Ekonomisk redogorelse

Samhallsekonomiskt perspektiv

Vaxjo kommun ar en del av en global ekonomi och paverkas av bade nationella och
internationella skeenden. Den ekonomiska utvecklingen praglas fortsatt av osdkerhet,
dar flera parallella kriser, krig och konflikter i omvarlden bidrar till en instabil situation.

Den gemensamma namnaren ar en hog grad av forsiktighet. For hushall innebar det att
konsumtion skjuts pa framtiden, och for foretag att investeringar och nyanstallningar
avvaktas. Aven arbetsmarknaden paverkas, dir rorligheten minskar och osiakerheten
Okar och manniskor tvekar att byta jobb och féretag avvaktar med expansion.

KPIF-inflationen (KPI med fast rdnta, det vill sdga KPI som inte paverkas av féorandrade
rantesatser), som steg kraftigt under 2021, har sedan mitten av 2024 stabiliserats pa
nivaer kring 2-3 procent och ligger i september 2025 pa 3,1 procent. Att inflationen har
gatt ner narmare Riksbankens mal, 2 procent, innebar dock inte att priserna har sjunkit,
utan att en ny, hogre prisniva har etablerats. Denna utveckling har bidragit till en
urholkning av kopkraften for bade hushall, foretag och offentlig sektor.

Svensk ekonomi befinner sig i en segdragen lagkonjunktur. Det pabodrjades en
aterhdmtning 2024 men den fick ett tillfalligt bakslag varen 2025 kopplat till den
stigande osdkerheten i var omvarld.

Konjunkturen i vara viktigaste handelsldander bedoms fortsatt vara svag bade 2025 och
2026, vilket gor att svensk ekonomi inte far nagon draghjalp utifran i nartid. Det ar den
inhemska efterfradgan som behéver 6ka och data visar att hushallens konsumtion nu
aterigen langsamt 6kar och framatblickande indikatorer tyder pa att hushallen sakta blir
mer optimistiska om framtiden.

Forutsattningar for Vaxjo kommun
De viktigaste budgetforutsattningarna for Vaxjo kommun for 2026-2028 ar utveckling

av skatteintdkter, kommunal utjdamning och generella statsbidrag,
befolkningsutveckling, Idnenivaer, pensionskostnader samt utveckling av den allmanna
rante- och prisnivan.

Befolkningsutvecklingen har berorts i tidigare avsnitt och 6vriga forutsattningar
kommenteras i respektive avsnitt nedan. For bedomning av det allmadnna prislaget lutar
sig Vaxjo kommun mot prisindex fér kommunal verksamhet (PKV) som publiceras av
SKR.

For att klargéra om Vaxjo kommun har en god ekonomisk hushallning, som foreskrivs i
kommunallagen, anvands en finansiell analysmodell. Modellen innefattar det finansiella
malet och ett antal indikatorer. For att anse att kommunen har en god ekonomisk
hushallning ska det finansiella malet vara uppfyllt samt minst hélften av indikatorerna
ga i positiv riktning eller ligga i nivd med jamférbara kommuner.

Resultat och Kapacitet

Dessa tva aspekter svarar pa vilken balans kommunen har mellan kostnader och
intdkter under dret och dver tid samt vilken kapacitet kommunen har att mota
finansiella svarigheter pa lang sikt.
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De nyckeltal som Vaxjé kommun valt att mata i dessa perspektiv ar resultat,
nettokostnadsutveckling, skatteintdkter, utjdamning och generella statsbidrag,
finansnetto samt skattefinansiering av investeringar.

Resultat och nettokostnadsutveckling

En grundlaggande forutsattning for god ekonomisk hushallning ar att det finns en balans
mellan l6pande intdkter och kostnader. Resultatet behover darfor over tid vara positivt
for att finansiera

exempelvis investeringar och pensionsataganden. Det ar ocksa viktigt att det finns en
budget for oférutsedda handelser for att kunna mota konjunktursvangningar.

En tidigare stark ekonomisk utveckling ger ett bra utgadngslage for att klara svingningar
orsakade av de osakerheter som tidigare berorts. Detta ger fortsatt ett
handlingsutrymme de ndrmaste aren och forutsiattningarna for att na

kommunfullmaktiges faststéllda finansiella mal ar goda.

Efter augusti 2025 ldmnades en prognos for helaret som pekar mot ett resultat pa 166

miljoner kronor, budgeterat resultat for 2025 var 155 miljoner kronor.

Budgetavvikelsen forklaras av ett flertal faktorer. Namnderna prognosticerar ett battre
utfall &n budgeterat, men skatteunderlagsprognoserna har ett simre utfall dn
budgeterat tillsammans med utfall fér exploateringsverksamheten.

Arets resultat Utfall Budget| Prognos| Budget Plan Plan
mnkr 2024 2025 2025 2026 2027 2028
Arets resultat 79 155 166 73 141 136

Verksamhetens nettokostnader i relation till skatteintdkter, generella statsbidrag och
skatteutjdmning bendmns nettokostnadsandel. Mattet visar i vilken man skatteintakter,
generella statsbidrag och utjamning tacker de l6pande kostnaderna. I detta matt ingar

inte finansnettot med rantenetto och utdelning fran bolagen. Vaxjé kommun lyfter

utdelning fran for att finansiera den l6pande verksamheten. For att fa en mer
rattvisande bild av nettokostnadsandelen bor darfor aven finansnetto vara en del av

denna berdkning.

For att klara en hallbar ekonomi bor denna understiga 100 %. Med foreslagen budget
berdknas nettokostnadsandelen utvecklas enligt tabellen nedan.

Nettokostnadsutveckling
Procent

Utfall
2024

Budget

2025

Budget

2026

Plan
2027

Plan
2028

Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdmning

102,2

102,1

103,1

102,1

101,9

Verksamhetens nettokostnader
dividerat med summan av
skatteintdkter, generella statsbidrag
och utjdamning och finansnetto

98,8

97,8

99,0

98,2

98,3
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Risk och kontroll

Dessa tva aspekter svarar pa vilka risker som kan paverka kommunens resultat och

kapacitet samt vilken kontroll kommunen har 6éver den ekonomiska utvecklingen. De

nyckeltal som mats ar soliditet, likviditet, niva pa utldning och borgensatagande.
Kontrollen 6ver ekonomisk utveckling kan faststallas genom budgetféljsamhet och

prognossakerhet.

Soliditet

Den langsiktiga betalningsformagan mats genom soliditeten som visar hur stor andel av

kommunens tillgdngar som finansieras med eget kapital. Soliditeten ar beroende av

resultatutvecklingen och forandring av tillgdngar och skulder. Starka resultat har lett till

en god soliditet i Vaxjé kommun.

Vid berdakning av soliditet 2026 har hansyn tagits till det i augusti 2025 prognosticerade
resultatet for 2025 pd 166 miljoner samt till budgeterat resultat for 2026.

totalt kapital

Soliditet Utfall Budget Budget Plan Plan
Procent 2024 2025 2026 2027 2028
Eget kapital dividerat med 36% 34% 37% 38% 429%

Likviditet

Balanslikviditeten beskriver betalningsformagan inom det ndrmaste aret. Likviditet
kravs for att klara av stora utbetalningar under aret exempelvis loner, hyror, pensioner
och storre investeringar. Den finansiella beredskapen i Vaxjo kommun bedéms vara
mycket god och berdknas med foreslagen budget bibehallas pa en hog niva.
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Sammanfattande kommentar i den finansiella analysen

Vaxjo kommun visar fortsatt god ekonomisk stabilitet med ett budgeterat positivt
resultat fér 2026 pa 73 miljoner kronor. Aven resultaten for de bdda planiren 6verstiger
varje enskilt ar det ekonomiska malet om ett 6verskott pa en procent.

Den starka ekonomin skapar handlingsutrymme for framtida investeringar i bade
valfardens kiarnverksamheter och strategiska utvecklingsomraden. Sarskilt viktigt ar
detta mot bakgrund av en omvarld praglad av hog osdkerhet och fortsatta nationella
utmaningar med hog arbetsloshet, hoga priser och en vikande demografi som innebar
att farre ska forsorja fler.

Gemensam finansiering och kommunoévergripande poster

Vaxjo kommuns verksamhet finansieras till stérsta del av skatteintdkter, kommunal
utjdmning och generella statsbidrag. Dessa poster bildar budgetposten gemensam
finansiering.

Budgetposten kommunoévergripande poster utgors av centralt budgeterade kostnader
for pensioner och avtalsenlig I6nekostnads6kning samt finansnetto och internranta.
Bidrag till kommunalférbundet Varends raddningstjanst ingar ocksa i denna budgetpost.

Gemensam finansiering och

kommunévergripande Utfall Budget Budget Plan Plan
poster

miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Skatteintakter 4916 5164 5352 5593 5842
Inkomstutjamning 1187 1266 1351 1430 1495
Kostnadsutjdmning -209 -190 -183 -187 -180
Regleringsbidrag 298 257 254 254 236
LSS-utjamning 61 68 60 61 61
Fastighetsavgift 206 215 219 219 219
Summ_a skattemta_k"ter, _generella 6459 6779 7 053 7370 7 673
statsbidrag och utjamning

Pensioner netto (inkl finanskostnad

och l6neskatt) 1) -202 -1 18 17 38
Flnal?snetto (exkl finansiell kostnad 359 337 315 315 315
pensioner) 1)

Lone/entreprenadkompensation © 112 -198 -430 603
samt PO mm

Kﬂapltallfos.tnader (.avskrlvnlng och 187 202 206 278
ranta) for investeringar

Internranta 2) 53 54 71 73 75
Virends raddningstjanst -81 -70 -79 -79 -79
Ovriga poster 35 -9 -59 -9 -9
Summa kommunévergripande 158 -39 167 .353 567
poster

Exploateringsverksamhet 37 98 5 30 1
SUMMA TOTALT 6 654 6 838 6 890 7 047 7107

1) Finansiell kostnad pensioner ingar ovan inte i posten Finansnetto utan i posten Pensioner. Pensionsbeloppet &r ett netto av
bruttokostnad och intékt kalkylerad del av nimndernas PO-paldgg som avser pensionerna.

2) Kommunens ndmnder debiteras en intern ranta for kapital som investeras i anldggningar och inventarier. Internréntesatsen ar 2,5
procent. Fran och med budget 2024 budgeteras bade kostnad och intikt for internranta hos Gemensam finansiering.

43



Skatteintiakter, kommunal utjamning och generella statsbidrag

Berdkningen av budgeten for skatteintdkter, kommunal utjamning och generella
statsbidrag bygger pa SKR:s skatteunderlagsprognos per oktober 2025.

Skattesatsen i Vaxjo kommun ar oférandrad och uppgar under 2025 till 20,19 procent.
Total kommunal skattesats 2025, genomsnitt for riket ar 20,71 procent (kalla: scb).

Personal och pensioner

Personalkostnaderna dr den storsta kostnadsposten i kommunens samlade budget och
motsvarar drygt 70 procent av nettokostnaden.

For bedomning av 6kning av personalkostnader lutar sig Vaxjo kommun mot Prisindex
for kommunal verksamhet (PKV) exklusive PO-effekt som publiceras av SKR.

Pensionskostnaderna ar berdknade i enlighet med pensionsférvaltarens prognos. SKR
faststdller berdkningsgrund for pensionsskulden som tillampas av pensionsférvaltaren.

Finansnetto

Kommunen har ett positivt finansnetto som till storsta del bestar av utdelning,
ranteintdkter vid utlaning och borgensavgifter fran de kommunala bolagen samt
rantekostnader och finansiell kostnad pensioner.

Finansnetto 1) Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Utdelning bolagen 225 207 187 187 187
Borgensavgifter bolagen 71 74 75 78 82
Aterbiring kommuninvest 5 5 6 6 6
Rénteintdkter 106 60 57 57 52
Ovriga finansiella intakter 0 0 0 1 2
Summa finansiella intakter 407 346 325 329 329
prmdlodpendoner | g9 e w2 a7
Réantekostnader -34 -8 -9 -12 -14
Ovriga finansiella kostnader -10 -1 -1 -1 -1
ls{‘;‘s‘:l‘::’:ifeifansmla -183 51 -32 34 -42
:.:JI\KB;QJE?TTI%LT 224 295 293 295 287

1) Finansiell kostnad pensioner ingar i finansnettot i denna uppstallning.
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Redogorelse for koncernforetagens ekonomi
Samtliga kommunala budgetar som beslutas efter den 1 januari 2024 skall innehalla en
redogorelse for ekonomin i de kommunala koncernféretagen, nar sddana finns.

Vixjo Kommunforetag AB - VKAB

Vaxjo kommun har, med vissa undantag, valt att organisera de kommunala bolagen i en
koncern med moderbolaget, Vixjo Kommunforetag AB och de fyra dotterbolagen
Vidingehem AB, Vixjo Fastighetsforvaltning AB, Vaxjo Energi AB och Vaxjo Linnaeus
Science Park AB.

Andama3let med Bolagets verksamhet ar att samordna verksamheten i av Bolaget direkt
eller indirekt dgda foretag i syfte att uppna ett optimalt resursutnyttjande. Bolaget ska
sdkerstadlla att mojligheterna till resultatutjdamning inom koncernen utnyttjas pa ett
ekonomiskt rationellt satt till storsta mojliga nytta for koncernen och kommunen.

Finansiella mal for dotterbolagen ar faststallda i 4gardirektiven som beslutas av
kommunfullmaktige. Eventuell utdelning fran bolagen beslutas i kommunens budget och
bidrar till finansieringen av Vaxjo kommuns verksamheter.

Vixjo Energi AB - VEAB

Bolaget ska utgora ett aktivt energipolitiskt instrument for kommunen genom hallbar el-
och fjarrvairmeproduktion. Bolaget ska, genom det deldgda bolaget Wexnet AB, utveckla
IT- infrastrukturen med malet att tickning ska finnas i de delagande kommunerna.
Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vaxj6é 2030.

Finansiella mal

Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Avkastning pa totalt kapital i
koncernen som i genomsnitt lagst uppgar till 4,5 %. Bolaget ska vid varje givet
bokslutstillfille redovisa en soliditet pa koncernniva som uppgar till 1agst 30 %. Bolaget
ska varje ar disponeras sa att den faststdllda vardeoverforingen (utdelningskrav) i form
av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.

Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i plan
arligen ska kunna lamnas till Vaxjo kommun. Utdelning beslutas av kommunfullmaktige.

Bedomning finansiella mal

For budgetaret gérs bedomningen att de finansiella malen kommer att nas.
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Vixjo Fastighetsforvaltning AB - Vofab

Bolaget har som huvuduppgift att tillhandahalla lokaler till Vaxjo kommun och till
Linnéuniversitetet. Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom
Hallbara Vaxjo 2030.

Finansiella mal

Bolaget ska under varje given tredrsperiod redovisa en Nettomarginal som i genomsnitt
lagst uppgar till 3,0 procent. Bolaget skall vid varje givet bokslutstillfille redovisa en
soliditet som uppgar till lagst 3,0 procent.

Bolaget ska varje ar disponeras sa att den faststédllda vardeoverforingen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.
Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i plan
arligen ska kunna lamnas till Vaxjo kommun. Utdelning beslutas av kommunfullmaktige.

Bedomning finansiella mal

For budgetaret gors bedomningen att de finansiella malen kommer att nas.

Vidingehem

Bolaget ska som huvuduppgift verka for att kommunens tatorter, landsbygd och stad har
ett varierat utbud av bostader som profilerar Vaxjo som en attraktiv, vixande och
hallbar kommun Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom
Hallbara Vaxj6 2030.

Finansiella mal

Bolaget ska under varje given trearsperiod redovisa en Avkastning pa totalt kapital som
i genomsnitt lagst uppgar till 3,0 %. Bolaget ska vid varje givet bokslutstillfdlle redovisa
en soliditet som uppgar till lagst 30 %.

Bolaget ska varje ar disponeras sa att den faststillda vardedverféringen
(utdelningskrav) i form av koncernbidrag eller utdelning till 4garen kan uppfyllas.
Harvid ska Bolaget mojliggora att utrymme finns for att beslutade utdelning i plan
arligen ska kunna lamnas till Vaxjo kommun. Utdelning beslutas av kommunfullmaktige.

Bedomning finansiella mal

For budgetaret gérs bedomningen att de finansiella malen kommer att nas.
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Vaxjo Linnaeus Science Park AB

Bolaget ska skapa goda forutsattningar for naringslivets utveckling och tillvaxt inom
Vaxjo kommun och sydostregionen. Bolaget ska bidra till detta genom mojliggérandet av
innovationsutveckling tillsammans med naringslivet, regionala innovationsstodsystemet
och akademin, exempelvis genom att battre ta till vara innovationsdriven forskning.
Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom Hallbara Vaxjo 2030.

Finansiella mal

VKAB faststiller arligen utdelning eller koncernbidrag baserat pa langsiktig
verksamhetsplan och kortsiktiga utvecklingsbehov for bolaget.

Bedémning finansiella mal

For budgetaret gérs bedomningen att de finansiella malen kommer att nas.

Vaxjo och Co AB

Bolaget ska som huvuduppgift verka for Vaxjo som besdksdestination och darigenom
starkas som en attraktiv plats for att genomféra kongresser, konferenser, evenemang
och motsvarande. Bolaget ska bidra till och arbeta aktivt med kommunens mal inom
Hallbara Vaxj6 2030.

Finansiella mal

Bolaget ska ha en langsiktigt stark ekonomisk stallning for att aktivt kunna bidra till
kommunens utveckling.

Bedomning finansiella mal
For budgetaret gérs bedomningen att de finansiella malen kommer att nas.
Deldagda bolag

Utover de heldgda bolagen inom VKAB-koncernen som beskrivits ovan har Vaxjo
kommun en storre dgarandel i ytterligare fem bolag.

S6dra Smalands Avfall och Miljé AB (65,22%) och Smaland Airport AB (42%) berdknas
ha en svagare ekonomisk utveckling, vilket dock inte bedéms ha en vasentlig paverkan
pa kommunens totala ekonomi under budgetaret.

Paverkan av den ekonomiska utvecklingen i Kulturparken Smaland AB (41 %), Huseby
Bruk AB (30%) och AB Regionteatern Blekinge Kronoberg (22%) beddéms inte heller
vara av vasentlig art for kommunens ekonomiska utfall under budgetaret. Inget av de
deldgda bolagen lamnar utdelning till Vaxjo kommun under budgetaret.
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Utdelning fran bolagen inom VKAB

Utdelning fran bolagen bidrar till finansiering av Vaxjo kommuns verksamhet.

Utdelning fran bolagen Utfall Budget Budget Plan Plan
Miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Vaxjo Kommunforetag AB,

VKAB 23,0 20,0 0,0 0,0 0,0
Vaxjo Energi AB, VEAB 99,9 90,0 90,0 90,0 90,0
koncernen

Videum AB - - - - -
Vidingehem AB 1) 75,0 60,0 60,0 60,0 60,0

Vaxjobostader AB 1) - - - -

V?X]O fastighetsforvaltning AB, 27.0 37.0 37.0 37.0 37.0
Voéfab

SUMMA TOTALT 224,9 207,0 187,0 187,0 187,0

1) Vaxjobostader AB/Vidingehem AB lamnar utdelning till VKAB fér vidareutdelning till Vixj6 kommun. Utdelningen avser finansiering av
kommunens bostadsfoérsorjningsatgirder som framjar integration och social sammanhallning samt atgarder som tillgodoser
bostadsbehovet for personer som kommunen har ett sarskilt ansvar med hénvisning till 5 § i Lagen om allmannyttiga kommunala
bostadsaktiebolag.
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Resultatutjimningsreserv (RUR) och Resultatreserv (RER)
Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet.

Fullmaktige ska besluta om riktlinjer for god ekonomisk hushallning for kommunen och
om kommunen har en resultatutjdamningsreserv och/eller en resultatreserv ska
riktlinjerna omfatta hantering av dessa, vilket Vaxjo kommun har reglerat i en
ekonomistyrningsprincip.

Resultatutjamningsreserven (RUR) ersattes av en resultatreserv (RER) fran och med
rakenskapsaret 2024.

Resultatutjdmningsreserv (RUR)

Syftet med en resultatutjdmningsreserv ar att utjamna intakter éver en konjunkturcykel.
Beslut om disponering av medel fran RUR kan goras i samband med budget eller i
samband med arsredovisningen.

Tva kriterier ska vara uppfyllda. Balanskravsresultatet ska vara negativt och RUR far
anvandas for att nd upp till ett nollresultat. Konjunkturlaget bestims av nivan pa
ekonomisk aktivitet i férhallande till en trend eller en jamviktsniva.

Vid ett negativt balanskravsresultat och da tecken pa en lagkonjunktur foreligger kan
kommunfullmaktige besluta att ta RUR i ansprak. Ett riktvarde nar detta intraffar ar nar
SKR’s senast tillgangliga prognoser for rikets underliggande skatteunderlagsutveckling
(arlig utveckling) understiger SKR’s senaste prognos for prisindex for kommunal
verksamhet (PKV). Detta innebar att skatteunderlagets utveckling inte fullt ut férvantas
tacka den kommunala verksamhetens 6kade kostnader.

Resultatutjamningsreserv

mnKkr 2022 2023 2024 2025
Ingdende RUR 0,0 153,0 246,0 246,0
Reservering till RUR 153,0 93,0 0,0 0,0
Disponering av RUR 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgdende RUR 153,0 246,0 246,0 246,0

Enligt riktlinjerna far maximalt 246 miljoner kronor disponeras ur RUR under 2026.
Aterstdende medel kan tas i ansprak ndstkommande ar. Detta under forutsattning att
Vaxjo kommun har ett negativt balanskravsresultat samt att tecken pa en lagkonjunktur
foreligger.

Resultatutjamningsreserv (RUR) har fran och med rakenskapsaret 2024 ersatts av en
Resultatreserv (RER). Inga nya avsattningar far goras till RUR sedan rakenskapsar 2024.
Overgangsregler tilliter att medel i RUR anvinds till utgdngen av 2033.

Resultatreserv (RER)

Resultatreserv ar ett verktyg for god ekonomisk hushallning som ersatter RUR och som
inférdes fran och med rakenskapsar 2024. Beslut om disponering av medel fran RER kan
goras i samband med budget eller i samband med arsredovisningen.

Regelverket kring RER ger kommuner mojlighet att bygga upp en reserv under goda
tider for att sedan kunna anvanda medel vid sdmre tider. RER dr en omférdelning inom
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eget kapital och ar tankt att komplettera kommunallagens balanskrav for att fraimja en
mer langsiktig och god ekonomisk hushallning.

Det dr mojligt att reservera medel i enlighet med av fullmaktige faststallda riktlinjer.
Medel ur RER far disponeras i enlighet med av fullmaktige faststallda riktlinjer.

Reservering eller disponering av RER pdverkar inte kommunens resultat, utan redovisas
som en separat specifikation inom eget kapital.

Resultatreserv (RER)

mnKkr 2024 2025
Ingdende RER 0,0 18,0
Reservering till RER 18,0 0,0
Disponering av RER 0,0 0,0
Utgdende RER 18,0 18,0
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Ndmndernas nettokostnader och forindring ramar

Namndernas nettokostnader och férandring ramar Namndernas budgeterade
nettokostnadsokning uppgar under 2026 till 144,9 miljoner. Under plandren budgeteras
ytterligare 71,8 respektive 64,6 miljoner kronor till ndimnderna. Ndmnderna tillférs
medel for demografi samt 6kade lokalkostnader.

Sammanstillning per nimnd

Foérandring budgetram Budget Ban Ak
miljoner kronor 2026 2027 2028
Samhillsbyggnadsniamnden

Satsning 12,4 0,0 0,0
Effektivisering -1,5 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,2 0,0 0,0
Summa 11,1 0,0 0,0
Kommunfullméktige

Satsning 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunens revisorer

Satsning 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Kommunstyrelsen

Satsning 52,7 0,0 0,0
Effektivisering -12,9 0,0 0,0
Hyra och demografi 2,2 0,1 0,2
Summa 42,0 0,1 0,2
Kultur- och fritidsndmnd

Satsning 9,3 0,0 0,0
Effektivisering -4,3 0,0 0,0
Hyra och demografi 6,4 12,7 8,6
Summa 11,4 12,7 8,6
Miljo- och byggnamnden

Satsning 0,8 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,8 0,0 0,0
Namnd for arbete och valfard

Satsning 22,4 0,0 0,0
Effektivisering -2,5 0,0 0,0
Hyra och demografi 6,1 8,7 11,8
Summa 25,9 8,7 11,8
Omsorgsnamnd

Satsning 13,3 0,0 0,0
Effektivisering -3,5 0,0 0,0
Hyra och demografi 59,9 46,7 36,5
Summa 69,7 46,7 36,5
Servicenaimnden

Satsning 9,0 0,0 0,0
Effektivisering -8,4 0,0 0,0
Hyra och demografi -2,2 3,7 3,0
Summa -1,6 3,7 3,0
Utbildningsnamnd

Satsning 12,4 0,0 0,0
Effektivisering -3,0 0,0 0,0
Hyra och demografi -5,3 1,9 4,6
Summa 4,1 1,9 4,6
Valndmnd

Satsning 2,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 -2,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 2,0 -2,0 0,0
Overformyndarnimnd

Satsning 0,0 0,0 0,0
Effektivisering 0,0 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa 0,0 0,0 0,0
Ej namndstilldelad effektivisering

Satsning 0,0 0,0 0,0
Effektivisering -19,6 0,0 0,0
Hyra och demografi 0,0 0,0 0,0
Summa -19,6 0,0 0,0
Summa satsningar 134,2 0,0 0,0
Summa effektivisering -55,7 -2,0 0,0
Summa hyra och demografi 67,3 738 64,6
SUMMA TOTALT 145,9 71,8 64,6
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Driftbudgetramar

Kommunens ndmnder och styrelser planerar sin verksamhet utifran givna budgetramar
och koncerngemensamma budgetanvisningar.

Ndmndernas driftbudgetramar (1,3)

samt del av kapitalkostnadsbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
(2)
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Driftram Samhallsbyggnadsndamnden -167 -178 -192 -192 -192
del av kapitalkostnadsbudget -114 -116 -115 -125
Totalt Samhillsbyggnadsnamnden -292 -308 -306 -317
Driftram Kommunfullmaktige -12 -14 -13 -13 -13
del av kapitalkostnadsbudget 0 -2 -2 -2
Totalt Kommunfullmiktige -14 -15 -15 -15
Driftram Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3 -3
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt Kommunens revisorer -3 -3 -3 -3
Driftram Kommunstyrelsen -322 -352 -370 -370 -370
del av kapitalkostnadsbudget -35 -3 -2 -2
Totalt Kommunstyrelsen -387 -373 -372 -373
Driftram Kultur- och fritidsndmnden -219 -235 -249 -261 -270
del av kapitalkostnadsbudget -5 -4 -4 -4
Totalt Kultur- och fritidsndmnden -239 -253 -265 -274
Driftram Milj6- och byggnamnden -2 -2 -3 -3 -3
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt Miljo- och byggnamnden -2 -3 -3 -3
Driftram Namnd for arbete och valfard -792 -840 -864 -873 -885
del av kapitalkostnadsbudget -1 -1 -1 -1
Totalt Nimnd foér arbete och vilfard -840 -865 -874 -886
Driftram Omsorgsnamnden -1720 -1726 -1 795 -1841 -1878
del av kapitalkostnadsbudget 0 -2 -3 -3
Totalt Omsorgsnimnden -1727 -1796 -1 844 -1881
Driftram Servicendmnden -323 -335 -347 -351 -354
del av kapitalkostnadsbudget -16 -50 -55 -59
Totalt Servicenimnden -350 -397 -406 -413
Driftram Utbildningsndmnden -2917 -3004 -2989 -2991 -2996
del av kapitalkostnadsbudget -17 -25 -25 -27
Totalt Utbildningsnimnden -3021 -3015 -3016 -3022
Driftram Valmamnd -2 -1 -3 -1 -1
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt Valndmnd -1 -3 -1 -1
Driftram Overformyndarndmnden -6 -6 -6 -6 -6
del av kapitalkostnadsbudget 0 0 0 0
Totalt Overformyndarnimnden -6 -6 -6 -6
Ej ndmndstilldelad effektivisering 12 16 0 0
SUMMA TOTAL DRIFTBUDGET -6 485 -6 683 -6 817 -6 906 -6 970
SUMMA KAPITALKOSTNADSBUDGET (GF) 0 -187 -202 -206 -223

1) Presenteras exklusive kapitalkostnader from 2024
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Finansiella rapporter

Resultatbudget
Resultatbudgeten visar i sammandrag samtliga intakter och kostnader under
rakenskapsaret. Arets resultat visar forandringen av eget kapital enligt balansrdakningen.

Resultatbudget Utfall Budget Budget Plan Plan
miljoner kronor 2024 2025 2026 2027 2028
Verksamhetens intakter 1676 1298 1205 1230 1201
Verksamhetens kostnader -8111 -8 020 -8 276 -8 544 -8 800
Avskrivningar -169 -197 -202 -208 -223
Verksamhetens netttokostnader -6 604 -6 919 -7273 -7 523 -7 821
Skatteintikter 4916 5164 5352 5593 5842
Generella statsbidrag och utjamning 1543 1615 1700 1777 1831
Verksamhetens resultat -145 -140 -220 -153 -149
Finansiella intikter 366 346 325 328 327
Finansiella kostnader -142 -51 -32 -34 -42
Arets resultat 79 155 73 141 136
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Koncernovergripande investeringsplan

Denna koncernévergripande investeringsplan ligger till grund fér beslut om
investeringar pa 6vergripande niva.

Investeringsplanen faststadller en budget for investeringsutgift i respektive namnd. Med
bestallare avses namnd.

For nimndernas enskilda investeringar, 6verstigande 20 miljoner kronor for
verksamhetslokaler eller 6verstigande 10 miljoner kronor fér 6vriga investeringar som
beslutas, giller fortsatt sarskilt beslut i kommunfullmaktige.

For bolagens investeringar giller den beslutsordning som framgar av dgardirektiven.

Investeringsplanen dr en sammanfattning av beslutade och planerade investeringar

inom kommunkoncernen.

Utgiftstabell kommunkoncernens beslutade och planerade

investeringar

Tabellen nettoredovisar beslutade och planerade utgifter, per ar, kopplade till
kommunkoncernens samtliga investeringar med driftsattningsar 2026-2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Skattefinansierade investeringar 390 531 504 206 216 1848
Exploateringsprojekt 56 32 15 13 43 160
Verksamhetslokaler, simhall* 30 249 300 0 0 579
Ovriga 304 250 189 193 174 1109
Avgiftsfinansierade investeringar 261 274 208 203 12 957
Samhdllsbyggnad (MEX och VA) 261 274 208 203 12 957
VKAB-koncernen 1146 1254 979 1003 967 5348
Verksamhetslokaler i ndmnderna 560 460 383 457 476 2336
Bostdder 171 178 175 175 175 873
Ovriga 415 616 421 371 316 2139
SUMMA TOTALT 1797 2 059 1690 1412 1195 8153

*Totala budgeten for nya simhallen ar 607 miljoner.

Upparbetade kostnader fram till och med 2025 visas inte i denna tabell.
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Utgiftstabell skattefinansierade investeringar per ar och namnd
Tabellen visar investeringsutgifter per namnd, per ar, kopplade till beslutade och
planerade skattefinansierade investeringar med driftsattningsar 2026-2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Kultur- och fritidsndimnden 207 304 369 26 51 958
Varav verksamhetslokaler 1) 177 287 363 20 51 897

Ovriga investeringar 30 17 7 7 0 61
Kommunstyrelsen 20 14 6 10 10 61
Varav verksamhetslokaler 1) 1 6 6 10 10 34

Ovriga investeringar 19 0 27

Namnden for arbete och vilfard 78 53 2 2 2 136
Varav verksamhetslokaler 1) 76 51 1 129

Ovriga investeringar 2 2 1 7
Omsorgsnimnden 134 166 51 74 13 436
Varav verksamhetslokaler 1) 131 163 48 71 10 421

Ovriga investeringar 3 3 3 3 3 15
Samhallsbyggnadsnimnden 233 171 125 116 145 790
Varav verksamhetslokaler 1) 20 8 1 1 0 30

Varav skattefinansierade MEX-projekt 56 32 15 13 43 160
Ovriga investeringar 156 131 109 101 102 601
Servicenimnden 60 95 56 63 227 501
Varav verksamhetslokaler 1) 19 54 15 23 187 298

Ovriga investeringar 41 41 41 40 40 203
Utbildningsnimnden 212 174 276 357 242 1260
Varav verksamhetslokaler 1) 187 149 251 332 217 1135

Ovriga investeringar 25 25 25 25 25 125

Summa verksamhetslokaler 611 717 684 458 476 2944
Summa évriga investeringar 332 260 201 190 214 1197
SUMMA TOTALT 943 976 885 648 690 4142

1) Investeringar i verksamhetslokaler genomfors till stor del av Vofab och Vidingehem

Kommentar: Samhillsbyggnadsnamndens skattefinansierade investeringar per ar
och namnd
Samhallsbyggnadsndamndens verksamhet ar investeringsintensiv.

Samhallsbyggnadsnamndens investeringsbudget for 6vriga skattefinansierade
investeringar uppgar till 176 miljoner kronor fér 2026 och till 139 miljoner kronor for
2027.

[ den totala budgeten for 6vriga skattefinansierade investeringar ska alla planerade och
initierade investeringar rymmas.

Fordelning av investeringsvolymer mellan infrastruktur, gronytor med mera som
namnden beslutar om ska spegla ambitionen om ett hallbart samhalle.

Ekonomisk hushallning, hallbara transporter och infrastruktur samt valgérande
stadsbyggnad dr omraden som namnden ska prioritera.
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Utgiftstabell avgiftsfinansierade investeringar

Tabellen visar nettoutgift per ar for beslutade och planerade avgiftsfinansierade
investeringar med driftsattningsar 2026-2031. Samtliga investeringar ligger i
Samhallsbyggnadsnamnden.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
VA (MEX-projekt) 1) -2 -11 -9 -17 -185 -224
VA (6vrigt) 1) 263 285 217 220 197 1181
SUMMA TOTALT 261 274 208 203 12 957

1) Nettoredovisning. Negativt utfall betyder att inkomsterna éverstiger utgifterna.
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Utgiftstabell per ar, verksamhetslokaler/ovrigt - nimnd

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade skattefinansierade

investeringar med driftsattningsar 2026-2030.

Redovisningen nedan dr per ndmnd, i rollen som bestéllare. Investeringar i
verksamhetslokaler sker till storsta delen i de kommunala fastighetsbolagen.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Kultur- och fritidsndmnden 207 304 369 26 51 958
Varav verksamhetslokaler 1) 177 287 363 20 51 897

Ovriga investeringar 30 17 7 7 0 61
Kommunstyrelsen 20 14 6 10 10 61
Varav verksamhetslokaler 1) 1 6 6 10 10 34

Ovriga investeringar 19 8 0 0 27

Namnden for arbete och vilfard 78 53 2 136
Varav verksamhetslokaler 1) 76 51 1 129

Ovriga investeringar 2 2 1 7
Omsorgsnimnden 134 166 51 74 13 436
Varav verksamhetslokaler 1) 131 163 48 71 10 421

Ovriga investeringar 3 3 3 3 3 15
Samhallsbyggnadsnimnden 233 171 125 116 145 790
Varav verksamhetslokaler 1) 20 8 1 1 0 30

Varav skattefinansierade MEX-projekt 56 32 15 13 43 160
Ovriga investeringar 156 131 109 101 102 601
Servicenamnden 60 95 56 63 227 501
Varav verksamhetslokaler 1) 19 54 15 23 187 298

Ovriga investeringar 41 41 41 40 40 203
Utbildningsnimnden 212 174 276 357 242 1260
Varav verksamhetslokaler 1) 187 149 251 332 217 1135

Ovriga investeringar 25 25 25 25 25 125

Summa verksamhetslokaler 611 717 684 458 476 2944
Summa évriga investeringar 332 260 201 190 214 1197
SUMMA TOTALT 943 976 885 648 690 4142

1) Investeringar i verksamhetslokaler genomfors till stor del av Véfab och Vidingehem
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Utgiftstabell per ar, VKAB-koncernen

Tabellen visar utgifter kopplade till beslutade och planerade investeringar med

driftsattningsar 2026-2030.

Miljoner kronor 2026 2027 2028 2029 2030->| SUMMA
Vixjo Energi AB 107 243 175 224 137 886
Vixjo Energi Elniat AB 141 154 121 84 106 607
Wexnet AB 58 46 41 38 48 231
Vixjo Fastighetsforvaltning AB 503 477 420 454 500 2355
Varav verksamhetslokaler 1) 393 305 336 430 476 1939
Vidingehem AB 336 332 222 202 175 1267
Varav verksamhetslokaler 1) 166 154 47 27 0 394
SUMMA TOTALT 1145 1252 979 1003 967 5 346

1) De verksamhetslokaler dar bestéllare ar ndmnderna i Vaxjo kommun
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Bilaga 1: Uppfoljning av mal och nyckeltal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Vaxjoborna. For att halla
hog kvalitet och sdkerstdlla en god ekonomisk hushallning har varje process
riktningsmal som utvarderas med nyckeltal.

Nyckeltalen bidrar till att definiera malens innehall. Nyckeltal for individdata redovisas
uppdelat pa kon dar det beddms relevant.

Vaxjo kommun ser alltid mojlighet till forbattring. Riktningsmalen indikerar darfor en
riktning och maluppfyllelsen utviarderas sammantaget och 6ver tid.

Bedomning av maluppfyllelse baseras pa utfallet i samtliga nyckeltal kopplade till
respektive riktningsmal. Nyckeltalens utfall bedéms i tva perspektiv; utveckling 6ver tid
och i jamforelse med det genomsnittliga utfallet for stdderna i kommungruppen storre
stad (Kolada). Den samlade maluppfyllelsen bedéms genom poangsattning baserad pa
utfallet i de underliggande nyckeltalen enligt ovan.

Maluppfyllelse anges med rod, gul respektive gron fargindikation i anslutning till varje
riktningsmal i del- och heldrsrapporteringen. Rod indikerar en icke acceptabel niva, gul
indikerar en tillfredsstillande niva och gron indikerar hog maluppfyllelse. Bedomningen
av maluppfyllelse kompletteras med processagarens samlade analys av verksamhet och
prestation.

Maluppfyllelsen kan variera 6ver tid beroende av faktorer inom och utom
organisationens kontroll.

God ekonomisk hushallning f6ljs upp genom ett finansiellt mal och ett antal indikatorer.
For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska det finansiella malet
vara uppfyllt samt minst halften av indikatorerna ga i positiv riktning eller ligga i niva
med jamférbara kommuner.
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Bilaga 2: Indikatorer for god ekonomisk
hushallning

[ kommunallagen faststalls att kommuner ska ta fram sarskilda mal och riktlinjer fér god
ekonomisk hushallning. Det innebar finansiella mal for ekonomin och mal for
verksamheten.

God ekonomisk hushallning innebar for Vaxjo kommun att ha en hallbar utveckling och
ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad mot ett langsiktigt
hallbart samhalle saval ekonomiskt som socialt och miljomassigt.

Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och andamalsenligt satt dar
samband finns mellan resursatgang, prestationer, resultat och effekter.

God ekonomisk hushallning bedéms genom ett finansiellt mal samt ett antal indikatorer.
For att anse att kommunen har en god ekonomisk hushallning ska det finansiella malet
vara uppfyllt och minst halften av indikationerna ga i positiv riktning eller ligga i niva
med jamférbara kommuner.

Har fortydligas hur det finansiella malet samt indikatorerna paverkar god ekonomisk
hushallning.

Urvalet av indikatorer utgar dels fran att indikatorn ska spegla god ekonomisk
hushallning, dels att det ska mata nagot som kommunen har radighet 6ver.

Indikator Effektiviteten ska vara minst i nivd med genomsnittet i kommungruppen
storre stader foljs upp genom samtliga nyckeltal som kopplats till nagot av budgetens
riktningsmal. Om minst halften av dessa nyckeltal har positiv utveckling eller ar i niva
med jamforbara kommuner bedéms malet ga i ratt riktning.
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Finansiellt mal

Paverkan pa god ekonomisk hushallning

Over en rullande feméarsperiod ska
kommunens dverskott vara en procent av
summan av skatteintdakter och utjdamning

For att det finansiella handlingsutrymmet
pa kort och lang sikt inte ska férsvagas
satts resultatmalet pa 1%

Indikator

Paverkan pa god ekonomisk hushallning

Effektiviteten ska vara minst i niva med
genomsnittet i kommungruppen storre
stader

Kostnadseffektivitet i verksamheterna
innebar att skattemedel anvands effektivt,
vilket skapar forutsattningar att vaxa,
investera och utveckla verksamheten till
nytta for medborgarna.

Sysselsattningsgrad 20-64 ar, andel (%)

Arbete ar en viktig faktor for den enskilde
individen samt for kommunens
utveckling och ekonomiska
forutsattningar

Andel som avslutas till egen forsoérjning
fran ekonomiskt bistand

Fler med egen forsorjning starker
berorda individers inkludering och
samhallets sammanhallning. Om fler
lamnar ekonomiskt bistand frigors
resurser till att forebygga utanforskap.

Gymnasieelever med examen eller
studiebevis inom 4 ar, hemkommun,
andel (%)

Genomford utbildning ar en forutsattning
for att vara en aktiv samhallsmedborgare
med egen forsorjning

Elever i dk 9 som ar behoriga till
yrkesprogram, laigeskommun, andel (%)

Genomford utbildning ar en forutsattning
for att vara en aktiv samhallsmedborgare
med egen forsorjning. Att individer
kommer till sin ratt oavsett bakgrund
bidrar till en positiv samhallsutveckling

Fossila koldioxidutslapp fran
kommunkoncernen, ton

Minskad miljopaverkan leder till lagre
forbrukning av naturresurser och
minskade kostnader for hela samhallet,
pa kort och lang sikt.

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton
CO2-ekv/inv

Minskad miljopaverkan leder till lagre
forbrukning av naturresurser och
minskade kostnader for hela samhallet,
pa kort och lang sikt.

Sjukfranvaro kommunalt anstallda totalt,
(%)

Genom friska medarbetare nar vi hogre
maluppfyllelse, hdlsa for den enskilde och
battre ekonomi
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Bilaga 3: Nyckeltal for arlig uppfoljning av
malbilder i Hallbara Vaxjo 2030

Nyckeltalen nedan dr frdn budget 2025

Malbild Nyckeltal

Rattvist och Andel elever i ak 8 som vill vara med och paverka i fragor
ansvarstagande som ror kommunen, %

Réttvist och

ansvarstagande Invanare 0-19 ar, med lag ekonomisk standard, andel (%)
Réttvist och

ansvarstagande Invanare 18-64 ar med ldg inkomst, andel (%)

Rattvist och Foraldrapenningdagar som tas ut av man, andel av antal
ansvarstagande dagar (%)

Rattvist och Tillfalliga foraldrapenningdagar (VAB) som tas ut av man,
ansvarstagande andel av antal dagar (%)

Rattvist och Kvinnors mediannettoinkomst som andel av mans
ansvarstagande mediannettoinkomst, andel (%)

Rattvist och

ansvarstagande Trangboddhet i flerbostadshus, enligt norm 2, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Invanare 25-64 ar med eftergymnasial utbildning, andel
(%)

Vaxande och inkluderande

Forvarvsintensitet, utrikes fodda 20-64 ar, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Demografisk férsorjningskvot

Vaxande och inkluderande

Forvarvsarbetande invdnare 20-64 ar, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Elever i dk. 9 som ar behoriga till yrkesprogram,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Gymnasieelever med examen eller studiebevis inom 4 ar,
hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Tillgang till bredband om minst 100 Mbit/s, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Invanare 16-24 ar som varken arbetar eller studerar,
andel (%)

Vaxande och inkluderande

Nettookning av antal féretag, antal

Vaxande och inkluderande

Befolkningsutveckling utanfér Vaxjo tatort, antal

Vaxande och inkluderande

Tillgang till samhallsservice (antal tatorter med minst 3
av forskola, skola, vardcentral, dagligvaruhandel och
paketutlimning i orten)

Vaxande och inkluderande

Utslapp av vaxthusgaser i relation till
bruttoregionalprodukt, kg/tkr

Vaxande och inkluderande

Eleveri ak 3 som klarat alla delar av nationella proven for
dmnesprovet i matematik, hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Elever i dk 3 som deltagit i alla delprov som klarat alla
delprov for amnesprovet i svenska och svenska som
andrasprak, hemkommun, andel (%)

Vaxande och inkluderande

Andel hushall som avslutas till egen férsorjning fran
ekonomiskt bistand (%)

Vaxande och inkluderande

Fardigstéllda bostader i flerfamiljs- och smahus under
aret, antal/1000 inv
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Vaxande och inkluderande

Bruttoregionprodukt, kommun (BRP), 1000 kr/invanare

Klimat- och miljosmart

Areal akermark, hektar

Klimat- och miljosmart

Fosforhalt i Asnens utlopp, pg/liter

Klimat- och miljosmart

Andel férnybar energi, %

Klimat- och miljosmart

Antal resor med kollektivtrafik (stadstrafik) per
kommuninvdnare och ar

Klimat- och miljosmart

Kadmium i inkommande avloppsvatten till Sundet, kg/ar

Klimat- och miljosmart

Utslapp till luft av vaxthusgaser totalt, ton CO2-ekv/inv

Klimat- och miljosmart

Insamlat kommunalt avfall totalt, kg/invanare

Klimat- och miljosmart

Ekologiska livsmedel i kommunens verksamhet, andel
(%)

Klimat- och miljosmart

Ekologiskt brukad dkermark, andel (%)

Klimat- och miljosmart

Kommunalt avfall som samlats in for materialatervinning,
inkl. biologisk behandling, andel (%)

Klimat- och miljosmart

Genomsnittlig korstracka med personbil, mil/inv

Klimat- och miljosmart

Slutanvandning av energi totalt inom det geografiska
omradet, MWh/inv

Klimat- och miljosmart

Andel elever i klass F-6 som cyklar och gar till skolan, %

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda st6ld- och tillgreppsbrott, antal/1000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda brott om grov kvinnofridskrankning i
kommunen, antal/100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Invanare 16-84 ar med avsaknad av tillit till andra, andel

(%)

Tryggt och tillitsfullt

Elever i ak 9: Jag kdnner mig trygg i skolan, positiva svar,
andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Invanare 16-84 ar som avstar fran att ga ut ensam, andel

(%)

Tryggt och tillitsfullt

Anmalda valdsbrott, antal /100 000 inv

Tryggt och tillitsfullt

Invanare 16-84 ar med lagt socialt deltagande, andel (%)

Tryggt och tillitsfullt

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg - besvaras ofta
av ensamhet, andel (%)

Gront och hilsosamt

Invanare med fetma, andel (%)

Gront och hilsosamt

Invanare med bra sjilvskattat hdlsotillstdnd, andel (%)

Gront och hilsosamt

Brukarbedémning hemtjanst dldreomsorg -
halsotillstind, andel (%)

Gront och hilsosamt

Skyddad natur totalt, andel (%)

Gront och hilsosamt

Andelen invanare som har hogst 300 m till ett tillgdngligt
park- eller naturomrade storre dn 0,5 hektar (%)

Gront och hilsosamt

Arsmedelvirde av partiklar PM10 pg/m3 luft

Gront och hilsosamt

Total betesmark, hektar

Gront och hilsosamt

Invanare 16-84 ar med gott psykiskt valbefinnande, andel
(%)

Gront och hilsosamt

Invanare 16-84 ar som ar fysiskt aktiva minst 150
min/vecka, andel (%)
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Bilaga 4: Investeringar 20 miljoner eller
mer, per namnd

Nedan presenteras beslutade och planerade skattefinansierade investeringar med
driftsattningsdr 2026-2030 som har en total utgift pd 20 miljoner kronor eller mer.

Nedan presenteras investeringarna utifran bestillare, med bestillare avses ndmnd.

Markering med * betyder att investeringens totala utgift ar pa 20 miljoner kronor eller
mer samt att investeringen beror fler an en namnd.

For dessa investeringar krdvs separata beslut i kommunfullmaktige.

Kultur och Fritid

. Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
* Furutaskolan - nybyggnation 11 78 0 0 0 0 122
* Teleborgshallen 1 6 31 21 0 0 55
* Aryd skola och férskola 0 0 0 0 2 45 186
Befintlig simhall - Renovering 0 0 0 20 30 450 500
Ny simhall 31 33 277 333 0 0 674
Varendsvallen renovering
laktare, planer mm 3 59 0 0 0 0 62
Abo IP (ny anliggning invid
Abo IP) 0 1 2 33 8 0 44
Kommunstyrelsen

Inga investeringar mot KS som ar 6éver 20 miljoner
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Servicenamnden

Investeringsutgift, miljoner kronor

Investering Totalutgi
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030-> ft
* Brads skola 1 1 13 0 0 0 20
* Gemla forskola -
nybyggnation vid Getaskarv 0 72
* Kvarngarden i Ingelstad 0 15 0 0 0 25
* Teleborg Centrum -
byggnation 0 0 0 1 7 16 201
* Tavelsas och Vederslov -
forskola och skola 0 0 0 0 0 12 150
* Aby skola 2 2 0 0 0 55
* Aryd skola och forskola 0 0 167
Nytt produktionskék
omsorgen, eventuellt ihop
med Sibo Vidingehem 0 0 0 0 3 147 150
IT-investering/hdrdvara till
verksamheterna 2026 0 40 0 0 0 0 40
IT-investering/hardvara till
verksamheterna 2027 0 0 40 0 0 0 40
IT-investering/hardvara till
verksamheterna 2028 0 0 0 40 0 0 40
IT-investering/hardvara till
verksamheterna 2029 0 0 0 0 40 0 40
IT-investering/hardvara till
verksamheterna 2030 0 0 0 0 0 40 40
Namnden for Arbete och Vilfard
Investering Investeringsutgift, miljoner kronor
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
AoV-boende Hov, Krdkan
(flytt av Vastregard) 0 50 50 0 0 0 100
P224103 Nytt LSS-boende
Ingelstad inkl. rivning liten
villa 20 20 0 0 0 0 40
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Omsorgsniamnden

. Investeringsutgift, miljoner kronor
Investering

Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
* Kvarngdrden i Ingelstad 0 15 10 0 0 0 25
Daglig verksamhet Vaxjo
(samlokalisering) 0 0 0 0 30 0 30
Dagverksamhet Vaxjo (for
personer med
demenssjukdom) 0 15 15 0 0 0 30
Lokal for
hemtjanst/sjukskdterskor
Hovshaga/Sandsbro 0 0 0 2 15 9 26
Lokal for
hemtjanst/sjukskdterskor
soder/centrum/vaster 0 25 60 0 0 0 85
Nytt barnboende
Bondegardssldnten 1 2 26 15 0 0 0 43
Nytt korttidsboende
Nabbmusen (Hagavik) 1 15 14 0 0 0 30
Nytt korttidsboende som
ersitter Sigurdsgatan 7 0 0 5 15 0 0 20
Serviceboende fran HSB - V
Esplanden 40 0 0 0 0 0 37

Samhillsbyggnadsnimnden
Investering Investeringsutgift, miljoner kronor

Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift
G.A Simhallen 2026
kallbadhus 0 20 0 0 0 0 20

Utbildningsnamnden
e Investeringsutgift, miljoner kronor
Tom 2025 2026 2027 2028 2029 2030->| Totalutgift

* Braas skola 1 10 19 0 0 0 20
* Furutaskolan -
nybyggnation 0 15 15 0 0 0 110
* Gemla forskola -
nybyggnation vid
Getaskarv 50 22 0 0 0 0 72
* Teleborg Centrum -
byggnation 1 0 3 6 83 84 201
* Tavelsas och Vederslov -
forskola och skola 0 0 0 0 150 0 150
* Aby skola 21 34 0 0 0 55
* Aryd skola och forskola 0 7 115 167
Byggnation Norrtull 0 0 5 105 0 0 110
Kungsmad Bygg och
anldggningsprogrammet - 0 0 20 50 50 0 120
flytt av bygg & anlaggning
och tunga fordon m.m.
Ljungfélle -helhet
Eanpassad grundskola 0 0 5 25 0 0 30
dmnesomrade,avveckla
paviljongrivning)
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