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Dokumentinformation 
Varje enhet ska årligen upprätta dokumentation som klargör 
vilka riktlinjer och rutiner som verksamheten har för att 
förhindra diskriminering, trakasserier och sexuella 
trakasserier, samt följa upp och utvärdera dessa. Varje enhet 
ska även upprätta en plan med en översikt av de åtgärder 
som behövs för att förebygga eller förhindra kränkande 
behandling, och vilka åtgärder som avses genomföras under 
det kommande året; föregående års genomförande av de 
planerade åtgärder ska redogöras för.  
 
Likabehandlingsplanen möter de krav som ställs på 
utbildningsanordnaren i diskrimineringslagen och skollagen.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

Inledning 
  
Åryd är en F-6 skola med ca 150 elever. Likabehandlingsplanen omfattar 
både förskoleklass, grundskola åk 1–6 och fritidshem. Rektor för enheten är 
Petra Rosén.  
 
Åryd skolas vision är: ”På Åryd skola trivs alla och känner trygghet. 
Måluppfyllelsen är hög och eleverna förbereds väl inför framtiden.”  
 
EHT:s vision är: ”Genom ett relationellt förhållningssätt främjar och förebygger 
elevhälsan på Åryd skola fysisk och psykisk hälsa samt ger kompensatoriskt stöd 
som stärker varje elevs möjligheter att lyckas.”  
 
Skolan har ett elevhälsoteam (EHT) som träffas minst 4 gånger/termin. I 
teamet ingår rektor, idrottslärare, kurator, skolsköterska och speciallärare. 
Vid vissa tillfällen deltar även skolpsykolog som är knuten till enheten 
(centrala barn- och elevhälsan). Skolan har dessutom elevhälsomöten (EHM) 
några tillfällen per termin, där olika elevärenden diskuteras. På EHM deltar 
skolans pedagoger och leds tillsammans av specialläraren och idrottsläraren.   
 
Teamen arbetar hälsofrämjande, förebyggande och åtgärdande på 
organisation-, grupp- och individnivå. EHT ser även till att 
likabehandlingsplanen hålls uppdaterad.  
 
 
Strävansmål  
 
Enheten strävar efter att:  
  

• alla elever känner trivsel och trygghet.  
• alla elever känner sig respekterade i skolan.  
• alla upplever en god studiero. 
• inga elever blir kränkta, diskriminerade eller utsatta för trakasserier.  
• alla elever känner att de kan vända sig till en vuxen på skolan, vid 

behov av hjälp. 
• alla elever respekterar varandra, hjälper varandra och har förståelse 

för varandras olikheter.  

 
 
 
 



 

Likabehandlingsplanen 
 
Likabehandlingsplanen utgör dels den plan mot kränkande behandling som 
krävs i skollagen, dels den dokumentation av aktiva åtgärder mot 
diskriminering som krävs i diskrimineringslagen.  
 
En plan mot kränkande behandling ska finnas för varje enhet och rektor 
ansvarar för att så sker. Som en del av detta har Åryd skola gjort en 
kartläggning av verksamheten och utifrån denna dragit slutsatser om vilka 
risker som finns för kränkande behandling - och hur skolan ska arbeta för att 
förebygga dessa.  
 
Plan mot kränkande behandling upprättas en gång per läsår. Planen ska 
innehålla en översikt över de åtgärder som anses nödvändiga för att 
förebygga och förhindra kränkande behandling och diskriminering, en 
redogörelse för vilka åtgärder som verksamheten planerar att påbörja eller 
genomföra under det kommande året, samt en redogörelse för hur man 
genomfört och analyserat de åtgärder man planerade i föregående läsårs 
plan. 
 
Tänkt arbetsgång sammanfattas nedan: 
 
Undersöka risker och hinder: Enheten ska undersöka verksamheten för att 
upptäcka eventuella risker för diskriminering eller andra hinder för barns och 
elevers lika rättigheter och möjligheter.  
Analysera orsaker: Enheten ska analysera orsakerna till de upptäckta 
riskerna och hindren genom att reflektera, analysera och dra slutsatser om 
varför det ser ut som det gör på enheten.  
Genomföra åtgärder: Enheten ska genomföra de förebyggande och 
främjande åtgärder som anses nödvändiga, utifrån vad undersökningen och 
analysen visar.   
Följa upp och utvärdera: Enheten ska följa upp och utvärdera arbetet med 
undersökningen, analysen och åtgärderna genom att utvärdera resultatet av 
arbetet och sedan ta ställning till hur det har fungerat, och om de kort- och 
långsiktiga mål som satts upp har uppfyllts.  
 
I planen finns rutin för anmälan av kränkande behandling med som bilaga. 
Rutinen anger hur personal och förskolechef/rektor ska agera, både om 
personal kränker, diskriminerar eller trakasserar barn/elever och om 
barn/elever kränker eller trakasserar varandra. 
 
 
 
 



 

Information till eleverna 
Likabehandlingsplanens innehåll presenteras och konkretiseras för eleverna 
vid höstterminens start, där de har möjlighet att komma med tankar och 
åsikter på dess innehåll. Speciallärare och skolans personal ansvarar 
gemensamt för hur detta arbete ska gå till. Ord, uttryck och oklarheter 
förklaras och åtgärder i handlingsplanen beskrivs och gås igenom. 
Klasslärare ansvarar för arbetet i sin klass, systematiskt under läsåret, genom 
att exempelvis diskutera dess innehåll på klassråd eller i andra sammanhang.  
 
Information på arbetsplatsen 
Skolans personal utvärderar och reviderar likabehandlingsplanen vid läsårets 
start. Rektor är ytterst ansvarig för att hålla planen reviderad och att den 
efterföljs. Samtlig personal på enheten har rapporteringsskyldighet till 
EHT/rektor när de ser eller hör något som inte överensstämmer med denna 
plan.  
 
Information till vårdnadshavare 
Information om planen ges via skolans hemsida. Klasslärare eller rektor 
informerar vårdnadshavare om var planen finns att tillgå.  

 
 

Vad innebär kränkande behandling? 
 
Kränkande behandling är ett uppträdande som, utan att vara diskriminering 
enligt diskrimineringslagen, kränker en individs värdighet. Kränkande 
behandling kan både vara verbal och icke-verbal. Den kan ske vid enstaka 
tillfällen eller vara systematisk och återkommande.  
 
Exempel på kränkande behandling är hån, ryktesspridning, nedsättande ord 
och våld. Kränkningarna kan även bestå av utfrysning eller hot. Kränkande 
behandling kan ske fysiskt, men även digitalt via internet, sms och mejl.  
 
Mobbning 
Begreppet mobbning används inte i skollagen, men en vanlig användning av 
ordet är om ett barn eller en elev blir utsatt för kränkande behandling, 
trakasserier eller sexuella trakasserier vid upprepade tillfällen. 
 
Diskriminering  
Diskriminering innebär att någon blir sämre behandlad än andra i samma 
situation, på grund av någon av diskrimineringsgrunderna. Skolor ansvarar för 
att ingen av deras elever eller anställda ska bli diskriminerade och de måste 
arbeta för att alla barn/elever ska behandlas på ett likvärdigt och rättvist 
sätt. Skolor måste också utreda vad som hänt om någon blivit diskriminerad. 



 

 
Direkt diskriminering innebär att någon missgynnas eller kränks mot bakgrund 
av en eller flera av diskrimineringsgrunderna. Indirekt diskriminering innebär 
att någon missgynnas genom att exempelvis en gemensam regel tillämpas på 
ett sätt som särskilt kan missgynna vissa personer.  
 
Diskrimineringsgrunderna är: kön, könsöverskridande identitet eller uttryck, 
etnisk tillhörighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsättning, 
sexuell läggning och ålder.  
 
Dokumentation av aktiva åtgärder mot diskriminering ska finnas för varje 
enhet. Utifrån detta arbete dras slutsatser om vilka risker för diskriminering 
och hinder mot likabehandling som finns, samt hur vi ska arbeta för att 
förebygga dessa och främja likabehandling. 
 
Trakasserier 
Trakasserier, i likhet med kränkande behandling, är ett oönskat uppträdande 
som kränker en individs värdighet och som har samband med någon av de sju 
diskrimineringsgrunderna. 
 
Sexuella trakasserier och repressalier 
Utöver diskrimineringsgrunderna slår diskrimineringslagen fast att arbetet  
även ska omfatta sexuella trakasserier och repressalier.  
 
Sexuella trakasserier är ett uppträdande av sexuell natur som kränker någon. 
Förutom kommentarer och ord kan sexuella trakasserier innebära att någon 
tar på någon eller ger närgångna blickar.  
 
Repressalier innebär att någon blir utsatt för någon form av bestraffning eller 
dålig behandling, som en reaktion på att hen har påtalat eller anmält 
diskriminering. Den som har anmält diskriminering har ett lagskydd mot att bli 
bestraffad, det vill säga utsatt för repressalier.  
 
 
 
  



 

Riskbedömning  
 
Riskbedömning diskriminering/trakasserier  
Nedan sammanfattas de risker som har uppmärksammats i skolans 
kartläggning, relaterat till diskriminering, sexuella trakasserier och repressalier 
från elever och personal:  
 
Diskriminering kopplat till: 
       
Kön Det finns en risk att ett kön tillskrivs olika roller, egenskaper 

och förväntningar, till exempel användande av könsord.  
 

Könsöverskridande identitet 
eller uttryck 
 

Det finns en risk att elever inte känner sig ”hemma” i något 
av omklädningsrummen, eller på toaletterna. Det finns även 
en risk när elever är och uttrycker sig normbrytande, 
exempelvis gällande klädval.  
 

 
Religion eller annan 
trosuppfattning 
 

 
Det finns en risk att vårdnadshavares och personalens 
värderingar påverkar skolans elever och personal.  

 
 
Etnisk tillhörighet 
 

 
Det finns en risk att elever och vuxna blir ifrågasatta på 
grund av sitt språk, hur de uttrycker sig och hur de ser ut.  
 

Sexuell läggning 
 

Det finns en risk när elever och vuxna är och uttrycker sig 
normbrytande gällande vem man känner attraktion till.  
 

Ålder Det finns en risk att de äldre barnen behandlar de yngre 
barnen sämre, exempelvis på raster eller gemensamma 
aktiviteter.   
 

 
 
Funktionsnedsättning 

 
Det finns en risk att elever och vuxna blir ifrågasatta om de 
anses avvika från normen. 

 
Sexuella trakasserier  
 

 
Kommentarer och beröring som riskerar att kränka en 
individs värdighet.   
 

 
Repressalier  
 

 
Det finns en risk att en individ inte vågar säga vad den 
tycker och känner, i rädsla för konsekvenser av sitt 
handlande.  
  

 
  



 

Riskbedömning kränkande behandling  
De riskfaktorer som framkom i kartläggningen används när de nya 
målsättningarna sätts för att förhindra att kränkande behandling sker på 
skolan. 
 
Skolan kan konstatera följande brister/risker relaterat till kränkande 
behandling. 
 

• Kränkande behandling riskerar främst att ske när en vuxen inte är 
närvarande. Platser där risken för kränkande behandling upplevs öka 
är således i kapprum/korridorer, på raster och i omklädningsrummen.  
 

• Kränkande behandling riskerar att ske då det upplevs utmanande för 
vissa individer att ”leva sig in” i andra individers situation och 
agerande.  
 

• Risken för kränkande behandling upplevs öka när fler än 2 elever är 
inblandade i en situation, detta då eleverna upplevs ”ta parti” i grupp.  
 

• Kränkande behandling riskerar att ske på raster under olika lekar där 
det finns olika versioner av regler.  
 

• Kränkande behandling sker i samband med skolans ordningsregler då 
flertal elever inte respekterar dessa och hamnar i konflikt med både 
personal och andra elever.  

 

Vad händer om någon blivit kränkt 
 
Personal som får kännedom om att ett barn eller en elev kan antas ha blivit 
utsatt för kränkande behandling i samband med verksamheten är skyldig att 
skyndsamt anmäla detta till rektorn, som i sin tur är skyldig att anmäla till 
huvudman.  
 
Huvudmannen är skyldig att skyndsamt utreda omständigheterna kring de 
anmälda kränkningarna och i förekommande fall vidta de åtgärder som 
skäligen kan krävas för att förhindra kränkande behandling i framtiden. 
 
Åryd skola har som rutin att om en kränkning sker kontakta vårdnadshavare 
till berörda elever, och informerar om hur enheten hanterar arbetet med 
anmälan, utredning, åtgärder och uppföljning.  
 



 

Akut hantering av diskriminering och annan kränkande behandling på 
Åryd skola: 
 

• Den som misstänker att en elev är utsatt för diskriminering eller 
kränkande behandling tar kontakt med den utsattes klasslärare eller 
annan lämplig personal på skolan. Skolans personal tar stöd av 
varandra för att planera fortsatta åtgärder. Rektor informeras. 

• Pedagog som uppmärksammade incidenten pratar med berörda elever. 
Pedagogen väljer lämplig strategi att genomföra samtalen, anpassat 
utifrån ålder och händelse. I samtalet tar personalen stöd av skolans 
konfliktlösningsplan. Pedagogen informerar därefter berörda 
vårdnadshavare.  

• Pedagogen dokumenterar händelsen. Vid behov skrivs en anmälan om 
kränkande behandling i DF respons. Om händelsen berör flera personer 
upprättas flera anmälningar och hanteras separat. 

• Utredning av händelsen ska ske skyndsamt och följas upp efter 1–3 
veckor.  

• Pedagog eller rektor informerar berörda vårdnadshavare vid 
upprepade förseelser. 

• Vid behov kallas vårdnadshavare och eventuellt elev till möte 
tillsammans med rektor och pedagog enligt skolans konflikttrappa.  

• Om diskriminering/trakasseri eller kränkning fortsätter, trots åtgärder, 
tas kontakt med skolans elevhälsoteam.  
 
 

Att anmäla kränkande behandling, diskriminering eller trakasserier 
Du som vårdnadshavare eller barn/elev behöver inte själv anmäla till 
huvudmannen eller rektor. Det räcker att berätta, för vem som helst i 
personalen som du känner dig bekväm att tala med, att du som elev eller ditt 
barn upplevt sig vara kränkt. Det spelar heller inte någon roll hur personalen 
får informationen till sig. 
Du som vårdnadshavare eller elev har möjlighet att få ta del av den 
dokumentation som upprättas i samband med utredningen och uppföljningen. 
Det spelar inte någon roll vem du pratar med om att få ta del av 
handlingarna, eftersom alla som arbetar inom utbildningsförvaltningen har 
ansvar att själva eller med hjälp från en kollega lämna ut handlingarna till 
dig.  
 
 
 
  



 

Delaktighet i arbetet med likabehandlingsplanen 
 
 
Främjande och förebyggande arbete  
Det främjande och förebyggande arbetet syftar till att förhindra risken för att 
kränkande behandling sker, samt för att skolans elever ska uppleva trivsel, 
trygghet och studiero.  
 
Skolans elever, personal, rektor och vårdnadshavare är delaktiga i arbetet 
med likabehandlingsplanen innehåll och arbetar förebyggande enligt 
följande:   
 

• På klassråd, elevråd och fritidsråd diskuteras trygghet och studiero 
kontinuerligt, samt förbättringsåtgärder.  

• Diskussioner gällande kränkande behandling sker kontinuerligt i 
elevgrupperna genom eq-lektioner, olika samtal, samarbetsövningar, 
högläsningsböcker, värderingsövningar och temaarbeten.  

• Genom kontinuerliga samtal, konflikthantering och värderingsövningar 
arbetar skolans personal aktivt för att skolans elever ska utveckla sin 
förmåga att respektera andra människors egenvärde och ta avstånd 
från att människor utsätts för diskriminering och kränkande behandling. 
Skolan arbetar även med att eleverna ska vilja att hjälpa andra 
människor och utveckla sin förmåga att leva sig in i och förstå andra 
människors situation. 

• All personal på skolan har ett eget ansvar att hålla sig uppdaterade 
gällande likabehandlingsplanens innehåll. All personal på enheten har 
dessutom skyldighet att rapportera misstanke om eller tendens till 
kränkning mellan elever eller mellan elever och personal, enligt skolans 
rutin. Rektor ansvarar för att incidenter anmäls till nämnden och följs 
upp.  

• Likabehandlingsplanens innehåll och mål diskuteras med eleverna och 
dess begrepp konkretiseras vid behov.   

• Skolan arbetar för att skapa en tillgänglig och inkluderande lärmiljö för 
skolans elever. Skolan har exempelvis tillgång till kompensatoriska 
hjälpmedel och arbetar efter gemensamma regler, lektionsstrukturer 
och rutiner.    

• Skolans personal arbetar efter gemensamt uppsatta trivselregler och 
arbetar med konflikthantering enligt skolans konflikslösningsplan och 
konsekvenstrappa. 

• Enligt skolans regler ska hela skoldagen vara mobilfri och alla 
mobiltelefoner samlas in varje dag. Syftet är att minska risken för att 



 

elever tittar på olämpligt innehåll eller att elever och personal blir 
utsatta för fotografering och inspelning.  

• För att öka elevernas gemenskap och upplevelse av trygghet och 
trivsel genomförs olika aktiviteter gemensamt på skolan eller i 
årskursblandade grupper.  

• Personal finns alltid tillgänglig på skolgården och andra utrymmen där 
elever vistas under rasttid, lunchtid och när de ska åka buss. Skolan har 
även rastfaddrar. 

• En trivselenkät genomförs med alla elever en gång per termin. Detta 
ger enheten möjlighet att jämföra resultat över en kort tidsperiod. På 
så sätt kan vi kontinuerligt analysera elevernas trivsel och vid behov 
omarbeta insatser. 

• Trygghetsvandringar genomförs klassvis under höstterminen, efter 
gruppens behov. Detta arbete ger skolans mentorer en uppfattning av 
elevernas känsla av trygghet och trivsel vid skolstarten.   

• Elevärenden lyfts systematiskt i arbetslagen. Elevärenden går även lyfta 
på EHM, enligt de rutiner som finns för mötesformen. 

• Elevärenden lyfts kontinuerligt i elevhälsoteamen. Kurator, skolpsykolog, 
specialpedagog, skolsköterska och personal från centrala 
elevhälsoteamet finns att tillgå vid behov.  

• Skolan arbetar för att ha ett tätt samarbete med vårdnadshavare för 
att skapa bästa möjliga förutsättningar för att skolans elever ska 
uppleva trivsel och trygghet.  

• Personalen ska verka för att eleverna ska kunna arbeta med olika 
kamrater och i olika grupperingar, för att eleverna bättre ska lära 
känna varandra och därmed stärka ”vi-känslan” i gruppen 

 
 
Uppföljning av föregående års likabehandlingsplan 
 
Utvärdering/Uppföljning 
Målen från föregående läsårets plan har utvärderats och analyserats med 
stöd från trivselenkäter, trygghetsvandring, diskussioner på EHT/EHM, 
diskussioner med elever (bland annat på elev/klassråd) och kontinuerligt efter 
de fall av incidentrapporter och kränkande behandling som inkommit.   
 
Utifrån denna information tas nya mål och åtgärder fram för kommande 
läsår. Det hälsofrämjande, förebyggande och åtgärdande arbetet ses även 
över. Utvärderingen sker på studiedagar och konferenstid. EHT, främst rektor, 



 

ser till för att organisera för att utrymme ska finnas på studiedagar och 
konferenstid för aktivt arbete med planen. 
 
Föregående års planerade åtgärder bestod av: 
 
Målsättning: Vi vill öka pojkarnas välmående i skolan.   
 
De åtgärder som har genomförts sammanfattas nedan: 
 
Aktiviteter  
 

• Trivselreglerna diskuteras vid uppstarten, både med personal och 
elever. Innehållet repeteras kontinuerligt under läsårets gång, efter 
behov. 

 
• Skolans gemensamma konfliktlösningsplan och konsekvenstrappan 

presenteras vid terminens start. Innehållet repeteras kontinuerligt under 
läsårets gång. 

 
• Alla klasser arbetar kontinuerligt med värdegrundsarbete, med fokus 

på hur problemskapande beteenden påverkar individen och dess 
omgivning.  

 
• Skolans pedagoger arbetar med att bygga goda relationer genom 

elevinflytande, elevsamtal och genom att visa intresse för elevernas 
tankar och åsikter. Personalen uppmärksammar och uppmuntrar 
positiva beteenden.  
 

• Skolans personal ser skolans elever som ett gemensamt ansvar och 
arbetar för att agera konsekvent och likartat när en elev bryter mot 
skolans regler. Elever som inte följer gemensamt uppsatta regler i lekar 
kan bli avstängda från leken på obestämd tid, beroende på hur 
allvarligt regelbrottet anses vara.  
 

• Skolan har delat upp förmiddagsrasten, så att lågstadiet och 
mellanstadiet inte har rast samtidigt. Skolan har även en domare när 
eleverna spelar fotboll.  
 



 

• Skolans personal läser och arbetar med boken Pojkar i skolan: vad 
lärare och andra vuxna behöver veta för att fler pojkar ska lyckas i 
skolan. 

 
Kartläggning av åtgärderna   
 
Åryd skola har kartlagt nuläget genom att: 
 

• Föra kontinuerliga diskussioner på mötestid gällande bland annat: 
trivselregler och gemensamma strukturer. 
 

• Analysera och följa upp ärenden som framkommer i trygghetsenkäten 
och FSU.  
 

• Analysera och följa upp ärenden som framkommer under diskussioner 
på EHM, EHT och övrig konferenstid.   
 

• Anmäla, analysera och följa upp inkomna incidentrapporter och 
anmälningar om kränkande behandling.  

 
 
Resultat och analys av åtgärderna 

 
På lågstadiet har skillnaderna mellan könen tydligt minskat till en nivå som 
är knappt märkbar.  
På mellanstadiet har det också skett en minskning mellan könen, men det 
kvarstår trots allt en synlig skillnad. Utifrån analysen dras slutsatsen att 
övergången till mellanstadiet innebär en utmaning i skolan för eleverna. 
Detta behöver vi bli bättre på att möta.  

 

 
 
  



 

Plan och åtgärder, läsåret 25–26 
 
Åryd skola har utifrån kartläggning och analys valt utvecklingsarbete mot 
följande målsättning: 
 
Målsättning:  
Implementera skolans trygghetsteam  
Förbättra miljön i matsalen  
 
 
 
Målsättning 

 
Vi vill hitta arbetsformer för skolans trygghetsteam. 
Vi vill få en bättre miljö för matron, i matsalen.  
 

 
Nuläge 

• Uppstart av trygghetsteam  
 

• Hitta syfte, arbetsformer, mötestid och struktur 
för teamet.  
 

• Ljudnivån i matsalen är hög. 
  

• Många elever väljer att inte äta skollunchen.   

 
Åtgärder 

 
• Skapar struktur för möten och arbete i 

trygghetsteamet.  
 

• Diskussion i klasserna och elevråd 
 

• Ljudmätare sätts upp i matsalen.  
 

• Fem tysta i matsalen (f-4).  

 
 
Tidplan 

 
• Trygghetsteamets struktur behöver vara fastslagen 

till läsåret är slut.  
 

• Vi utvärderar matsalens miljö vid läsårets slut.  

 
 
Ansvarig 

 
Rektor, trygghetsteamet och skolans personal 



 

 
 
Resultat och analys av åtgärderna 
 

 
 
 

 
 
 
  



 

Bilaga 
Bilaga A: Växjö kommuns värdegrund 
 
Växjö kommunkoncern har en gemensam värdegrund. Den utgörs av fyra 
värderingar som gäller för alla som jobbar i kommunkoncernen. 
Värderingarna påverkar vårt sätt att vara och hjälper oss att leverera en 
god kommunal service och vara en attraktiv arbetsplats med en god 
arbetsmiljö. Det bidrar till ett hållbart arbetsliv. 
 
Värderingarna fungerar tillsammans - vi ska leva upp till dem samtidigt. Ingen är 
viktigare än den andra. De gäller både i relation till vår omgivning och till 
varandra som kollegor. Det vill säga att vi har samma förhållningssätt internt som 
externt. 
 

• Vi möter alla med respekt 
• Vi kan jobbet 
• Vi gör verksamheten bättre 
• Vi skapar en hållbar framtid 

 
Värdegrunden förenar oss alla i kommunkoncernen. I praktiken berättar den för 
oss vad som är viktigt i vardagen. Det syns och märks den dag vi alla lever efter 
samma värdegrund. Kommer man utifrån förstår man hur det är här – och det är 
bra. Det skapar tydlighet och trygghet. 

Vi möter alla med respekt  
För oss i Växjö kommunkoncern har alla människor ett lika värde med olika 
behov och förutsättningar. Därför lyssnar vi aktivt för att förstå varandra. Vi ser 
möjligheten i varje möte. Vår dialog är saklig och öppen. Vi hjälps åt att skapa 
tydlighet. Vi tar till vara andras kompetens och bejakar olikheter. Vi visar hänsyn 
till varandras ansvarsområden. Vi bryr oss om varandra. Därför håller vi vad vi 
lovar. Detta skapar trygghet. 

Vi kan jobbet 
Vi som jobbar i Växjö kommunkoncern har uppdraget att göra nytta för alla i 
kommunen. Vi tar reda på vad som förväntas av oss och genomför jobbet på 
bästa sätt. Vi är nyfikna och söker självständigt ny kunskap. Vi reflekterar över 
vad vi gör och pratar med omgivningen för att ständigt utvecklas i vår roll. Detta 
gör oss professionella. Vi samarbetar för då blir vi bättre. 

Vi gör verksamheten bättre 
Vi i Växjö kommunkoncern förbättrar verksamheten med utgångspunkt i 
behoven hos de vi är till för. För att vi ska bli bättre sätter vi utmanande mål som 



 

vi följer upp. Då ökar värdet på vår service över tid. Vi utvecklas och är nyfikna på 
omvärlden. Vi delar med oss av information och idéer. Så gör vi alla skillnad. 

Vi skapar en hållbar framtid 
Vi som jobbar i Växjö kommunkoncern analyserar och agerar för att skapa 
långsiktiga ekonomiska, sociala och ekologiska effekter - samtidigt. Det vi gör 
idag spelar roll imorgon. Vi tar ansvar och har modet att genomföra de 
långsiktiga förändringar som krävs. Vi är goda förebilder och skapar ett samhälle 
för alla, samtidigt som vi hushåller med våra resurser. 
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