Vaxjo

kommun

Likabehandlingsplan for Aryd skola, 25-26

Utbildningsforvaltningen Vaxjé kommun

Dokumenttyp Faststalld
Enhetsspecifikt Aryd skola, augusti 2025.
styrdokument Lasdret ht 25 - vt 26.

Dokumentinformation

Varje enhet ska arligen upprdtta dokumentation som klargoér
vilka riktlinjer och rutiner som verksamheten har for att
forhindra diskriminering, trakasserier och sexuella
trakasserier, samt folja upp och utvardera dessa. Varje enhet
ska dven upprdtta en plan med en 6versikt av de atgdrder
som behdvs for att forebygga eller férhindra krénkande
behandling, och vilka &tgdrder som avses genomféras under
det kommande dret; féregdende &rs genomférande av de
planerade &tgdarder ska redogdras for.

Likabehandlingsplanen méter de krav som stdlls p&
utbildningsanordnaren i diskrimineringslagen och skollagen.

Senast
andrad

Aryd skola
2025-12-17




axj&
kommun

Inledning

Aryd &r en F-6 skola med ca 150 elever. Likabehandlingsplanen omfattar
béde forskoleklass, grundskola &k 1-6 och fritidshem. Rektor fér enheten ar
Petra Rosén.

,&ryd skolas vision ar: "Pg /\’ryd skola trivs alla och kénner trygghet.
Maluppfyllelsen ar hég och eleverna férbereds val infér framtiden.”

EHT:s vision ar: "Genom ett relationellt férhalliningssdtt framjar och férebygger
elevhdlsan pa Aryd skola fysisk och psykisk hdlsa samt ger kompensatoriskt stéd
som stdrker varje elevs mdjligheter att lyckas.”

Skolan har ett elevhélsoteam (EHT) som tréffas minst 4 génger/termin. |
teamet ingdr rektor, idrottslarare, kurator, skolskéterska och speciallarare.
Vid vissa tillfallen deltar dven skolpsykolog som dr knuten till enheten
(centrala barn- och elevhdlsan). Skolan har dessutom elevhélsomdten (EHM)
ndgra tillfallen per termin, dar olika elevérenden diskuteras. P& EHM deltar
skolans pedagoger och leds tillsammans av specialldraren och idrottsléraren.

Teamen arbetar halsoframjande, forebyggande och atgardande pd
organisation-, grupp- och individniva. EHT ser Gven till att
likabehandlingsplanen hélls uppdaterad.

Stravansmal
Enheten stréavar efter att:

* dalla elever kdnner trivsel och trygghet.

* dalla elever kdnner sig respekterade i skolan.

* alla upplever en god studiero.

* inga elever blir kréinkta, diskriminerade eller utsatta for trakasserier.

* alla elever kdnner att de kan vanda sig till en vuxen pd& skolan, vid
behov av hjalp.

* alla elever respekterar varandra, hjdlper varandra och har forstéelse
for varandras olikheter.
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Likabehandlingsplanen

Likabehandlingsplanen utgér dels den plan mot krédnkande behandling som
krdvs i skollagen, dels den dokumentation av aktiva &tgdrder mot
diskriminering som kravs i diskrimineringslagen.

En plan mot krénkande behandling ska finnas for varje enhet och rektor
ansvarar for att s& sker. Som en del av detta har Aryd skola gjort en
kartladggning av verksamheten och utifrdn denna dragit slutsatser om vilka
risker som finns for krénkande behandling - och hur skolan ska arbeta for att
forebygga dessa.

Plan mot krdnkande behandling upprdttas en gdng per lasdr. Planen ska
innehdlla en dversikt 6ver de Atgdrder som anses nddvandiga for att
forebygga och férhindra kréinkande behandling och diskriminering, en
redogoérelse for vilka atgdrder som verksamheten planerar att pdbdrja eller
genomfora under det kommande d&ret, samt en redogérelse for hur man
genomfort och analyserat de &tgdrder man planerade i foregdende Iasérs
plan.

Tankt arbetsgdng sammanfattas nedan:

Underséka risker och hinder: Enheten ska underséka verksamheten for att
upptdcka eventuella risker fér diskriminering eller andra hinder fér barns och
elevers lika rattigheter och majligheter.

Analysera orsaker: Enheten ska analysera orsakerna till de upptéckta
riskerna och hindren genom att reflektera, analysera och dra slutsatser om
varfor det ser ut som det goér p& enheten.

Genomfdra dtgdrder: Enheten ska genomféra de férebyggande och
framjande &tgdrder som anses nddvandiga, utifrdn vad undersékningen och
analysen visar.

Félja upp och utvirdera: Enheten ska folja upp och utvérdera arbetet med
undersokningen, analysen och &tgdrderna genom att utvardera resultatet av
arbetet och sedan ta stdllning till hur det har fungerat, och om de kort- och
l&ngsiktiga mal som satts upp har uppfyllts.

| planen finns rutin for anmdlan av krankande behandling med som bilaga.
Rutinen anger hur personal och férskolechef/rektor ska agera, b&de om
personal krénker, diskriminerar eller trakasserar barn/elever och om
barn/elever krénker eller trakasserar varandra.
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Information till eleverna

Likabehandlingsplanens innehdll presenteras och konkretiseras for eleverna
vid hostterminens start, dar de har mdjlighet att komma med tankar och
Asikter p& dess innehdll. Speciallarare och skolans personal ansvarar
gemensamt for hur detta arbete ska ga till. Ord, uttryck och oklarheter
forklaras och atgdrder i handlingsplanen beskrivs och gés igenom.
Klasslarare ansvarar for arbetet i sin klass, systematiskt under laséret, genom
att exempelvis diskutera dess innehdll p& klassrdd eller i andra sammanhang.

Information pa arbetsplatsen

Skolans personal utvdrderar och reviderar likabehandlingsplanen vid Idsdrets
start. Rektor ar ytterst ansvarig for att hdlla planen reviderad och att den
efterfdljs. Samtlig personal p& enheten har rapporteringsskyldighet till
EHT/rektor nar de ser eller hor ndgot som inte dverensstdmmer med denna
plan.

Information till vardnadshavare
Information om planen ges via skolans hemsida. Klasslarare eller rektor
informerar vadrdnadshavare om var planen finns att tillga.

Vad innebar krankande behandling?

Krénkande behandling ar ett upptrédande som, utan att vara diskriminering
enligt diskrimineringslagen, kréinker en individs vardighet. Krdnkande
behandling kan béde vara verbal och icke-verbal. Den kan ske vid enstaka
tillfallen eller vara systematisk och dterkommande.

Exempel p& krénkande behandling ar han, ryktesspridning, nedsattande ord
och vald. Krédnkningarna kan éven best& av utfrysning eller hot. Krdnkande
behandling kan ske fysiskt, men dven digitalt via internet, sms och mejl.

Mobbning

Begreppet mobbning anvdnds inte i skollagen, men en vanlig anvéndning av
ordet &r om ett barn eller en elev blir utsatt for kréinkande behandling,
trakasserier eller sexuella trakasserier vid upprepade tillfallen.

Diskriminering

Diskriminering innebdr att ndgon blir samre behandlad an andra i samma
situation, p& grund av ndgon av diskrimineringsgrunderna. Skolor ansvarar for
att ingen av deras elever eller anstallda ska bli diskriminerade och de méste
arbeta fér att alla barn/elever ska behandlas pé ett likvérdigt och rattvist
satt. Skolor méste ocksé utreda vad som hdnt om négon blivit diskriminerad.
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Direkt diskriminering innebdr att ndgon missgynnas eller krénks mot bakgrund
av en eller flera av diskrimineringsgrunderna. Indirekt diskriminering innebdar
att ndgon missgynnas genom att exempelvis en gemensam regel tilldmpas p&
ett satt som sarskilt kan missgynna vissa personer.

Diskrimineringsgrunderna ar: kén, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhdrighet, religion eller annan trosuppfattning, funktionsnedsdattning,
sexuell laggning och &lder.

Dokumentation av aktiva &tgdrder mot diskriminering ska finnas fér varje
enhet. Utifrdn detta arbete dras slutsatser om vilka risker for diskriminering
och hinder mot likabehandling som finns, samt hur vi ska arbeta fér att
forebygga dessa och framja likabehandling.

Trakasserier

Trakasserier, i likhet med krankande behandling, ar ett odnskat upptradande
som krdnker en individs vardighet och som har samband med ndgon av de sju
diskrimineringsgrunderna.

Sexuella trakasserier och repressalier
Utover diskrimineringsgrunderna slér diskrimineringslagen fast att arbetet
dven ska omfatta sexuella trakasserier och repressalier.

Sexuella trakasserier ar ett upptradande av sexuell natur som krénker négon.
Forutom kommentarer och ord kan sexuella trakasserier innebdra att nGgon
tar p& ndgon eller ger nargdngna blickar.

Repressalier innebar att ndgon blir utsatt for ndgon form av bestraffning eller
ddlig behandling, som en reaktion p& att hen har patalat eller anmalt
diskriminering. Den som har anmdalt diskriminering har ett lagskydd mot att bli
bestraffad, det vill séiga utsatt for repressalier.
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Riskbedomning

Riskbedomning diskriminering/trakasserier

Nedan sammanfattas de risker som har uppmarksammats i skolans
kartlaggning, relaterat till diskriminering, sexuella trakasserier och repressalier
fr&n elever och personal:

Diskriminering kopplat till:

Kon Det finns en risk att ett kon tillskrivs olika roller, egenskaper
och férvantningar, till exempel anvandande av kénsord.

Koénsoverskridande identitet | Det finns en risk att elever inte kdnner sig "hemma” i ndgot
eller uttryck av omkladningsrummen, eller p& toaletterna. Det finns dven
en risk ndr elever ar och uttrycker sig normbrytande,
exempelvis gdllande klddval.

Religion eller annan Det finns en risk att v&rdnadshavares och personalens
trosuppfattning varderingar pd&verkar skolans elever och personal.

Det finns en risk att elever och vuxna blir ifrdgasatta p&
Etnisk tillhérighet grund av sitt sprék, hur de uttrycker sig och hur de ser ut.

Sexuell laggning Det finns en risk ndr elever och vuxna ar och uttrycker sig
normbrytande gdllande vem man kdnner attraktion till.

Alder Det finns en risk att de dldre barnen behandlar de yngre
barnen samre, exempelvis p& raster eller gemensamma
aktiviteter.

Det finns en risk att elever och vuxna blir ifrdgasatta om de
Funktionsnedsattning anses avvika frédn normen.

Sexuella trakasserier Kommentarer och berdring som riskerar att kréinka en
individs vardighet.

Repressalier Det finns en risk att en individ inte védgar sdga vad den
tycker och kdnner, i radsla for konsekvenser av sitt
handlande.
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Riskbedomning krdnkande behandling

De riskfaktorer som framkom i kartldggningen anvéands nér de nya
mdlsattningarna satts for att forhindra att krdnkande behandling sker p&
skolan.

Skolan kan konstatera foljande brister/risker relaterat till krénkande
behandling.

e Krdnkande behandling riskerar framst att ske nér en vuxen inte ar
ndrvarande. Platser dar risken for krdnkande behandling upplevs oka
ar s@ledes i kapprum/korridorer, p& raster och i omklddningsrummen.

e Krankande behandling riskerar att ske d& det upplevs utmanande for
vissa individer att "leva sig in” i andra individers situation och
agerande.

e Risken for kradnkande behandling upplevs 6ka nar fler &an 2 elever ar
inblandade i en situation, detta d& eleverna upplevs "ta parti” i grupp.

e Krankande behandling riskerar att ske p& raster under olika lekar dar
det finns olika versioner av regler.

¢ Krdnkande behandling sker i samband med skolans ordningsregler d&
flertal elever inte respekterar dessa och hamnar i konflikt med bé&de
personal och andra elever.

Vad hdander om nagon blivit kréankt

Personal som f&r kinnedom om att ett barn eller en elev kan antas ha blivit
utsatt for krdnkande behandling i samband med verksamheten ar skyldig att
skyndsamt anmala detta till rektorn, som i sin tur ar skyldig att anmala till
huvudman.

Huvudmannen ar skyldig att skyndsamt utreda omstdndigheterna kring de
anmdlda kréankningarna och i férekommande fall vidta de &tgdrder som
skdligen kan kravas foér att forhindra krénkande behandling i framtiden.

Aryd skola har som rutin att om en krénkning sker kontakta vardnadshavare
till beroérda elever, och informerar om hur enheten hanterar arbetet med
anmdlan, utredning, atgdrder och uppfdljning.
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Akut hantering av diskriminering och annan krénkande behandling pa
Aryd skola:

e Den som misstanker att en elev ar utsatt for diskriminering eller
kradnkande behandling tar kontakt med den utsattes klasslarare eller
annan l&dmplig personal pd& skolan. Skolans personal tar stéd av
varandra for att planera fortsatta dtgdrder. Rektor informeras.

e Pedagog som uppmdrksammade incidenten pratar med berérda elever.
Pedagogen vdljer Iadmplig strategi att genomféra samtalen, anpassat
utifrdn &lder och hdandelse. | samtalet tar personalen stéd av skolans
konfliktlésningsplan. Pedagogen informerar darefter berérda
vardnadshavare.

e Pedagogen dokumenterar hdndelsen. Vid behov skrivs en anmdlan om
krdnkande behandling i DF respons. Om hdndelsen berér flera personer
upprdattas flera anmdélningar och hanteras separat.

e Utredning av hdndelsen ska ske skyndsamt och foljas upp efter 1-3
veckor.

e Pedagog eller rektor informerar berérda vardnadshavare vid
upprepade forseelser.

e Vid behov kallas vardnadshavare och eventuellt elev till méte
tillsammans med rektor och pedagog enligt skolans konflikttrappa.

e Om diskriminering/trakasseri eller krénkning fortsatter, trots atgdrder,
tas kontakt med skolans elevhdélsoteam.

Att anmala krankande behandling, diskriminering eller trakasserier

Du som vardnadshavare eller barn/elev behover inte sjalv anmdla till
huvudmannen eller rektor. Det récker att beratta, for vem som helst i
personalen som du kénner dig bekvém att tala med, att du som elev eller ditt
barn upplevt sig vara krdnkt. Det spelar heller inte ndgon roll hur personalen
far informationen till sig.

Du som vardnadshavare eller elev har mojlighet att f& ta del av den
dokumentation som upprdattas i samband med utredningen och uppfdljningen.
Det spelar inte ndgon roll vem du pratar med om att f& ta del av
handlingarna, eftersom alla som arbetar inom utbildningsférvaltningen har
ansvar att sjalva eller med hjdlp frén en kollega Idmna ut handlingarna till
dig.
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Delaktighet i arbetet med likabehandlingsplanen

Framjande och férebyggande arbete

Det frdmjande och férebyggande arbetet syftar till att férhindra risken for att
krdnkande behandling sker, samt for att skolans elever ska uppleva trivsel,
trygghet och studiero.

Skolans elever, personal, rektor och vardnadshavare ar delaktiga i arbetet
med likabehandlingsplanen innehdll och arbetar forebyggande enligt
foljande:

P& klassrdd, elevrdd och fritidsrdd diskuteras trygghet och studiero
kontinuerligt, samt férbattringsdtgdrder.

Diskussioner gdllande krdnkande behandling sker kontinuerligt i
elevgrupperna genom eqg-lektioner, olika samtal, samarbetsévningar,
héglasningsbdcker, varderingsévningar och temaarbeten.

Genom kontinuerliga samtal, konflikthantering och vérderingsévningar
arbetar skolans personal aktivt for att skolans elever ska utveckla sin
formaga att respektera andra mdanniskors egenvarde och ta avsténd
fr&n att ménniskor utsatts for diskriminering och krénkande behandling.
Skolan arbetar dven med att eleverna ska vilja att hjdlpa andra
mdnniskor och utveckla sin forméga att leva sig in i och forst& andra
madnniskors situation.

All personal pé& skolan har ett eget ansvar att hdlla sig uppdaterade
gdllande likabehandlingsplanens innehdll. All personal p& enheten har
dessutom skyldighet att rapportera misstanke om eller tendens till
kréinkning mellan elever eller mellan elever och personal, enligt skolans
rutin. Rektor ansvarar for att incidenter anmdls till nmnden och fdljs
upp.

Likabehandlingsplanens innehdll och mél diskuteras med eleverna och
dess begrepp konkretiseras vid behov.

Skolan arbetar fér att skapa en tillganglig och inkluderande I&rmiljo for
skolans elever. Skolan har exempelvis tillgéing till kompensatoriska
hjalpmedel och arbetar efter gemensamma regler, lektionsstrukturer
och rutiner.

Skolans personal arbetar efter gemensamt uppsatta trivselregler och
arbetar med konflikthantering enligt skolans konflikslésningsplan och
konsekvenstrappa.

Enligt skolans regler ska hela skoldagen vara mobilfri och alla
mobiltelefoner samlas in varje dag. Syftet dr att minska risken for att
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elever tittar p& oldmpligt innehdll eller att elever och personal blir
utsatta for fotografering och inspelning.

e For att 6ka elevernas gemenskap och upplevelse av trygghet och
trivsel genomfors olika aktiviteter gemensamt p& skolan eller i
Arskursblandade grupper.

e Personal finns alltid tillgénglig p& skolg&rden och andra utrymmen dar
elever vistas under rasttid, lunchtid och nér de ska &ka buss. Skolan har
dven rastfaddrar.

e En trivselenkat genomfors med alla elever en géng per termin. Detta
ger enheten mgjlighet att jamféra resultat dver en kort tidsperiod. P&
s& satt kan vi kontinuerligt analysera elevernas trivsel och vid behov
omarbeta insatser.

e Trygghetsvandringar genomférs klassvis under hostterminen, efter
gruppens behov. Detta arbete ger skolans mentorer en uppfattning av
elevernas kdnsla av trygghet och trivsel vid skolstarten.

o Elevdrenden lyfts systematiskt i arbetslagen. Elevirenden gar dven lyfta
p& EHM, enligt de rutiner som finns for métesformen.

e Elevarenden lyfts kontinuerligt i elevhdlsoteamen. Kurator, skolpsykolog,
specialpedagog, skolskoterska och personal frdn centrala
elevhdalsoteamet finns att tillgd vid behov.

o Skolan arbetar fér att ha ett tétt samarbete med vérdnadshavare for
att skapa bdasta moéjliga férutsattningar fér att skolans elever ska
uppleva trivsel och trygghet.

e Personalen ska verka foér att eleverna ska kunna arbeta med olika
kamrater och i olika grupperingar, for att eleverna battre ska léara
ké&nna varandra och darmed starka “vi-kanslan” i gruppen

Uppféljning av féregaende ars likabehandlingsplan

Utvardering/Uppfoljning

Mélen fran féregdende Iasérets plan har utvérderats och analyserats med
stod frdn trivselenkdater, trygghetsvandring, diskussioner p& EHT/EHM,
diskussioner med elever (bland annat p& elev/klassrédd) och kontinuerligt efter
de fall av incidentrapporter och krénkande behandling som inkommit.

Utifrdn denna information tas nya mal och atgdrder fram fér kommande
|Gsér. Det halsoframjande, férebyggande och atgdrdande arbetet ses dven
Over. Utvarderingen sker pd studiedagar och konferenstid. EHT, frémst rektor,
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ser till for att organisera for att utrymme ska finnas p& studiedagar och
konferenstid for aktivt arbete med planen.

Féregaende ars planerade atgérder bestod av:
Malséttning: Vi vill 6ka pojkarnas vélméende i skolan.
De atgarder som har genomférts sammanfattas nedan:
Aktiviteter

o Trivselreglerna diskuteras vid uppstarten, bdde med personal och
elever. Innehdllet repeteras kontinuerligt under lasérets gang, efter
behov.

e Skolans gemensamma konfliktldsningsplan och konsekvenstrappan
presenteras vid terminens start. Innehdllet repeteras kontinuerligt under
las@rets géng.

e Alla klasser arbetar kontinuerligt med vérdegrundsarbete, med fokus
P& hur problemskapande beteenden pé&verkar individen och dess
omgivning.

e Skolans pedagoger arbetar med att bygga goda relationer genom
elevinflytande, elevsamtal och genom att visa intresse for elevernas
tankar och &sikter. Personalen uppmarksammar och uppmuntrar
positiva beteenden.

e Skolans personal ser skolans elever som ett gemensamt ansvar och
arbetar for att agera konsekvent och likartat nér en elev bryter mot
skolans regler. Elever som inte foljer gemensamt uppsatta regler i lekar
kan bli avstdngda frdn leken p& obestdmd tid, beroende pd& hur
allvarligt regelbrottet anses vara.

e Skolan har delat upp férmiddagsrasten, s& att ldgstadiet och
mellanstadiet inte har rast samtidigt. Skolan har dven en domare nar
eleverna spelar fotboll.
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Skolans personal léser och arbetar med boken Pojkar i skolan: vad
|Grare och andra vuxna behdver veta for att fler pojkar ska lyckas i
skolan.

Kartlaggning av atgdarderna

Aryd skola har kartlagt nuladget genom att:

Fora kontinuerliga diskussioner p& métestid gdllande bland annat:
trivselregler och gemensamma strukturer.

Analysera och félja upp drenden som framkommer i trygghetsenkdaten
och FSU.

Analysera och félja upp drenden som framkommer under diskussioner
p& EHM, EHT och 6vrig konferenstid.

Anmdala, analysera och félja upp inkomna incidentrapporter och
anmdlningar om krénkande behandling.

Resultat och analys av atgarderna

P& lagstadiet har skillnaderna mellan kdénen tydligt minskat till en nivé& som
ar knappt markbar.

P& mellanstadiet har det ocks& skett en minskning mellan kénen, men det
kvarstdr trots allt en synlig skillnad. Utifrdn analysen dras slutsatsen att
overgdngen till mellanstadiet innebdr en utmaning i skolan for eleverna.
Detta behdéver vi bli battre pd att méta.
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Plan och atgarder, lasaret 25-26

Aryd skola har utifrdn kartldggning och analys valt utvecklingsarbete mot

foljande malsattning:

Malséttning:

Implementera skolans trygghetsteam
Forbattra miljon i matsalen

Malséttning Vi vill hitta arbetsformer fér skolans trygghetsteam.
Vi vill f& en battre miljé fér matron, i matsalen.
e Uppstart av trygghetsteam
Nulage
e Hitta syfte, arbetsformer, métestid och struktur
for teamet.
e Ljudnivan i matsalen ar hog.
e Mdanga elever vdljer att inte dta skollunchen.
Io\tgiirder e Skapar struktur for méten och arbete i
trygghetsteamet.
o Diskussion i klasserna och elevréd
e Ljudmadatare satts upp i matsalen.
e Fem tysta i matsalen (f-4).
Tidplan e Trygghetsteamets struktur behdver vara fastslagen
till 1aséret ar slut.
e Viutvarderar matsalens miljé vid lasdrets slut.
Ansvarig Rektor, trygghetsteamet och skolans personal
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Resultat och analys av atgarderna
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Bilaga
Bilaga A: Véxjé kommuns vardegrund

Védxjo kommunkoncern har en gemensam vardegrund. Den utgors av fyra
vdrderingar som gdller for alla som jobbar i kommunkoncernen.
Varderingarna paverkar vart satt att vara och hjélper oss att leverera en
god kommunal service och vara en attraktiv arbetsplats med en god
arbetsmiljé. Det bidrar till ett hallbart arbetsliv.

Varderingarna fungerar tillsammans - vi ska leva upp till dem samtidigt. Ingen ar
viktigare dn den andra. De galler bade i relation till vir omgivning och till
varandra som kollegor. Det vill siga att vi har samma forhdllningssitt internt som
externt.

o Vimoter alla med respekt

« Vikan jobbet

« Vi gor verksamheten battre
« Viskapar en héllbar framtid

Vardegrunden forenar oss alla i kommunkoncernen. I praktiken berattar den for
oss vad som ar viktigt i vardagen. Det syns och méarks den dag vi alla lever efter
samma vardegrund. Kommer man utifran forstar man hur det ar hiar - och det ar
bra. Det skapar tydlighet och trygghet.

Vi moéter alla med respekt

For oss i Vaxjo kommunkoncern har alla manniskor ett lika virde med olika
behov och forutsattningar. Darfor lyssnar vi aktivt for att forstd varandra. Vi ser
mojligheten i varje mote. Var dialog ar saklig och 6ppen. Vi hjilps at att skapa
tydlighet. Vi tar till vara andras kompetens och bejakar olikheter. Vi visar hdnsyn
till varandras ansvarsomraden. Vi bryr oss om varandra. Darfor haller vi vad vi
lovar. Detta skapar trygghet.

Vi kan jobbet

Vi som jobbar i Vaxjo kommunkoncern har uppdraget att gora nytta {for alla i
kommunen. Vi tar reda pa vad som forvintas av oss och genomfor jobbet pa
basta satt. Vi ar nyfikna och soker sjalvstandigt ny kunskap. Vi reflekterar éver
vad vi gor och pratar med omgivningen for att standigt utvecklas i var roll. Detta
gor oss professionella. Vi samarbetar for da blir vi battre.

Vi gor verksamheten battre

Vi i Vaxjo kommunkoncern forbattrar verksamheten med utgdngspunkt i
behoven hos de vi ar till for. For att vi ska bli battre satter vi utmanande mal som



Vaxjo

kommun

vi foljer upp. Da okar vardet pa var service Over tid. Vi utvecklas och ar nyfikna pa
omvarlden. Vi delar med oss av information och idéer. S4 gor vi alla skillnad.

Vi skapar en hallbar framtid

Vi som jobbar i Vixjo kommunkoncern analyserar och agerar for att skapa
langsiktiga ekonomiska, sociala och ekologiska effekter - samtidigt. Det vi gor
idag spelar roll imorgon. Vi tar ansvar och har modet att genomfora de
langsiktiga forandringar som kravs. Vi ar goda forebilder och skapar ett samhalle
for alla, samtidigt som vi hushaller med véra resurser.
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