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Syfte och omfattning

Det dvergripande kravet pA kommuners ekonomi ar att ha en god ekonomisk
hushadllning i sin verksamhet. Varje kommun ska uppratta langsiktigt strategiska
riktlinjer for inneborden utifran de egna forutsattningarna.

I kommunallagen faststalls att kommuner och regioner ska ta fram sarskilda
mal och riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Fullmaktige ska besluta om
riktlinjer fér god ekonomisk hushallning. Om kommunen har en resultatreserv
ska riktlinjerna aven omfatta hantering av den.

I budgeten ska de finansiella mal som ar av betydelse for en god ekonomisk
hushallning anges. Budgeten ska aven innehalla en plan fér verksamheten
under budgetaret. [ planen ska det anges mal och riktlinjer som ar av betydelse
for en god ekonomisk hushallning.

God ekonomisk hushallning

God ekonomisk hushallning innebar for Vaxjo kommun att ha en hallbar
utveckling och ett effektivt resursutnyttjande. Verksamheten ska vara inriktad
mot ett langsiktigt hallbart samhalle saval ekonomiskt som socialt och
miljomassigt. Verksamheten ska bedrivas pa ett kostnadseffektivt och
andamalsenligt sitt dar samband finns mellan resursatgang, prestationer,
resultat och effekter.

Vaxjo kommunkoncerns styrmodell bygger pa mél- och resultatstyrning genom
ett processorienterat arbetssatt. For att halla hog kvalitet och sdkerstélla en
god ekonomisk hushallning har varje huvudprocess riktningsmal som 6ver tid
utvarderas med nyckeltal

for resultat och kvalitet samt effektivitet. Harutover finns mal i den
finanspolitiska inriktningen och i den personalpolitiska inriktningen.

Kommunfullméaktige beslutar arligen om en budget for kommande ar, en plan
for ekonomin for en period av tre ar. Budgetaret ar periodens forsta ar. Vaxjo
kommuns budget foljer den styrmodell som fullmaktige beslutat, med
processer, riktningsmal, uppdrag och nyckeltal. Budgeten ar ett verktyg for
planering, styrning och en grund for prioritering. For att sakerstalla att de av
kommunfullmaktige beslutade programmen och

planerna blir genomforda ska dessa beaktas och prioriteras i budgetarbetet via
processerna.



Finansiella mal och riktningsmal for att sakerstalla en langsiktig god ekonomisk
hushallning konkretiseras i den arliga budgeten som kommunfullmaktige
beslutar. Detsamma galler de indikatorer som ska ligga till grund for
utvardering av god ekonomisk hushallning. Indikatorerna ska ha sarskild
relevans for Vaxjo kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling.

Finansiella mal

Kommunfullméktige beslutar i den arliga budgeten vilka finansiella mal som ska
vara gallande under perioden. For att det finansiella handlingsutrymmet pa kort
och 1ang sikt inte ska férsvagas ska ett 6verskottsmal anges. Overskottsmalet
mats som resultatet i forhallande till skatteintakter och generella bidrag. Mélet
ska vara av langsiktig karaktdr, matas under en rullande femarsperiod och
uppgé till minst en procent.

Fullméktige kan besluta om ytterligare finansiella mal som ar av relevans for
god ekonomisk hushallning.

Riktningsmal

Vaxjo kommun arbetar i processer utifran vad vi levererar till Vaxjoborna.
Kommunens styrmodell bygger pa méal- och resultatstyrning genom ett
processorienterat arbetssatt. For att hélla hog kvalitet och sdkerstélla en god
ekonomisk hushallning har varje process riktningsmal som utvarderas med
nyckeltal, dels for resultat och kvalitet, dels for kostnadseffektivitet.
Nyckeltalen ska ha sarskild relevans for malfyllelsen sé att de bidrar till att
definiera malens innehall och ska hamtas fran nationell statistik fér att kunna
mojliggora jamforelser med andra kommuner. Lokala nyckeltal kan forekomma
for att mita status pa omraden som anses vara sarskilt relevanta for Vaxjo
kommun.

Forutom huvudprocesser med verksamhetsfokus innefattar Vaxjo kommuns
budget aven strategisk inriktning avseende det finans- och personalpolitiska
omradet. Riktningsmaél gallande den finanspolitiska inriktningen faststélls som
finansiella mal (se ovan).

De riktningsmal som faststélls for den personalpolitiska inriktningen ska ha sin
grund i Vaxjo kommun som attraktiv arbetsgivare, medarbetarnas fortbildning
och kompetensutveckling samt en arbetsmilj6 som ger friska medarbetare. Méal
for den personalpolitiska inriktningen beslutas arligen av kommunfullmaktige.



Riktningsmalen ska utga ifran kommunens beslutade vision, riktning och
framtid. De indikerar 6nskvard riktning.

Riktningsmalen ska vara sa héllbara och stabila att de kan verka under manga
ar. Syftet med mal ar skaffa kunskap om vad som kan forbéttras och att se
utvecklingen. Detta forutsatter att de kan foljas 6ver tid. De ska ocksé vara
begransade till antalet sa att det ar 6verblickbart for verksamheterna och
mojliggor en effektiv styrning.

Hallbarhetsprogrammet Hallbara Vaxjo 2030 som beslutades av
kommunfullméktige 2019 ska vara det strategiska fundamentet for langsiktig
verksamhetsstyrning.

Indikatorer for god ekonomisk hushallning

De finansiella mal som faststélls av fullmaktige ska vara en indikator fér god
ekonomisk hushallning.

Ovriga indikatorer ska ha sarskild relevans for Vixjo kommuns langsiktiga
stabilitet och utveckling, spegla god ekonomisk hushallning samt mata nagot
som kommunen har radighet over.

Budgeten ska beskriva varfor indikatorn anses ha betydelse for en god
ekonomisk hushallning.

Metod for utvardering av god ekonomisk hushallning

For att avgora om Vixjo kommun har god ekonomisk hushallning gors en
samlad beddmning av kommunens ¢vergripande finansiella mal tillsammans
med en uppfoljning pa utvecklingen av indikatorer med sarskild relevans for
Vaxjo kommuns langsiktiga stabilitet och utveckling. Dessa beslutats om i
kommunfullméktiges antagna budget for kommande ar.

For att Vaxjo kommun ska anses ha god ekonomisk hushallning kravs bade att:
¢ de finansiella malen ar uppfyllda

¢ halften av indikatorerna utvecklas i ratt riktning eller ar minst i niva med
jamférbara kommuner.

Riktlinje for resultatreserv (RER)



Allmant

Enligt kommunlagen (2017:725 kap 11) ska kommuner ha en god ekonomisk
hushallning i sin verksamhet. Fullméktige ska besluta om riktlinjer f6r god
ekonomisk hushéllning fér kommunen och om kommunen har en
resultatreserv ska riktlinjerna omfatta hantering av denna.

Denna riktlinje reglerar hantering av resultatreserven inom Vaxjé kommun.

Kommuner ska varje ar uppratta en budget for nasta kalenderar och den ska
upprattas si att intdkterna 6verstiger kostnaderna. Undantag far goras i den
utstrackning som medel fran en resultatreserv tas i ansprak eller om det finns
synnerliga skal.

Reservering till RER

Kommuner och regioner far i en resultatreserv reservera medel som far
anvandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas.

Kommunallagen (11 kap. 14 §) reglerar hur stor den maximala avsattningen till
RER far vara:

"Reservering far goras med hogst ett belopp som motsvarar det lagsta av
antingen den del av arets resultat eller den del av drets resultat efter
balanskravsjusteringar enligt 11 kap. 10 § lagen (2018:597) om kommunal
bokforing och redovisning, som overstiger

1. en procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning,
eller

2. tva procent av summan av skatteintakter samt generella statsbidrag och
utjamning, om kommunen eller regionen har ett negativt eget kapital,
inklusive ansvarsforbindelsen for pensionsforpliktelser.

En reservering fir goras om resultatreserven efter reserveringen uppgar till ett
belopp som motsvarar hogst fem procent av summan av skatteintakter samt

generella statsbidrag och utjamning. Lag (2023:642).”

Vaxjo kommun foljer lagstiftningens nivaer.



Disponering av RER

I lagstiftningen kopplat till RER framgar att medel fran en resultatreserv far
anvandas for att en god ekonomisk hushallning ska uppnas. Nadgon precisering
kring vad reserven far anvindas till framgar inte av lagstiftningen. Vigledning
far hdmtas i forarbeten. Reserven bor kunna anvandas:

o for att tacka vissa sarskilda, planerade kostnader ett enskilt &r, exempelvis
till f6ljd av nédvandig omstrukturering av verksamhet for att pa sikt nd en
god ekonomisk hushallning.

o vid ofdrutsedda utgiftsokningar eller inkomstbortfall, si lange det bidrar till
att uppna god ekonomisk hushéllning.

Resultatreserven ska inte anvindas for att ticka langsiktiga kostnadsokningar,
for att mota 6kade ambitioner eller kompensera for ineffektiv verksamhetsdrift.

I samband med beslut om disponering av medel ur resultatreserven ska det
framga till vad och varfér medlen ska anvandas. Disponering av medel i
resultatreserven faststalls i &rsredovisningen, som i sin tur faststélls av
kommunfullmiktige. Om medel fran en resultatreserv har anvants ska det i
forvaltningsberattelsen framga till vad och varfér medlen har anvants.

Nyttjande av kvarvarande resultatutjamningsreserv (RUR)

RUR avvecklades i och med riksdagens beslut att anta propositionen kring god
ekonomisk hushallning (SOU 2021:75). De som vid ikrafttradandet har en RUR
far ha kvar och nyttja den till utgangen av 2033. Riktlinjerna for god ekonomisk
hushdllning ska dven omfatta hanteringen av kvarvarande RUR. Medel fran RUR
far anvandas i enlighet med nuvarande regelverk, det vill saga for att utjamna
intakter over en konjunkturcykel.

Efter tio ar ska resultatutjamningsreserven upplosas och eventuella
kvarstiende medel overga till eget kapital.

Medel fran en resultatutjimning anvandas fOr att utjomna intakter dver en
konjunkturcykel. For Vaxjo kommuns del giller nedanstdende kriterier. Beslut
om disponering av medel fran RUR kan goras i samband med budget eller i
samband med arsredovisningen. Disponering faststalls i arsredovisningen.

Tva kriterier ska vara uppfyllda:



Balanskravsresultatet ska vara negativt och RUR far anvandas for att na upp
till ett nollresultat.

Konjunkturlaget bestams av nivan pa ekonomisk aktivitet i forhéllande till
en trend eller en jamviktsniva. Vid ett negativt balanskravsresultat och da
tecken pa en lagkonjunktur foreligger kan kommunfullmaktige besluta att ta
RUR i ansprak. Ett riktvarde nar detta intraffar ar nar SKR’s senast
tillgangliga prognoser for rikets underliggande skatteunderlagsutveckling
(arlig utveckling) understiger SKR’s senaste prognos for prisindex for
kommunal verksamhet (PKV). Detta innebar att skatteunderlagets
utveckling inte fullt ut forvantas tacka den kommunala verksamhetens
okade kostnader.
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